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รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้คร ัง้ที ่33 ประจําปี 2569 
ของ 

บรษิทั โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์จํากดั (มหาชน) 
 

เวลาและสถานที ่

การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่33 ประจําปี 2569 ไดจ้ัดขึน้เมือ่วันพธุที ่22 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ผา่นสือ่
อเิล็กทรอนกิส ์ถา่ยทอดสญัญาณภาพและเสยีงของการประชมุจากหอ้งประชมุใหญ ่ชัน้ 21 อาคาร เอ เลขที ่33 ซอย 3 
(นานาเหนอื) ถนนสขุมุวทิ คลองเตยเหนอื วัฒนา กรงุเทพฯ 10110 

กรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุ 

1. นายชยั โสภณพนชิ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการการลงทนุ 
ทําหนา้ทีป่ระธานของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

2. นพ. ชาญวทิย ์ ตันติพ์พัิฒน ์ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

3. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการการลงทนุ 

4. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. นายมารค์ เอลเลยีต แชทเทน กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

6. นายปรญิญ ์ จริาธวิฒัน ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

7. นายชานนท ์ โสภณพนชิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

8. นางอรณีุ เกษตระทตั กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

9. นายอานนท ์ วังวส ุ กรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

10. นายชอง โท กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการการลงทนุ และกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

11. เบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิชาน กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการการลงทนุ 

12. นางสาวชนดิา โสภณพนชิ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ผูบ้รหิาร 

1. ดร. อนลิโล โซเลนตโิน ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลยทุธอ์งคก์ร 

2. ดร. อาทริัตน ์ จารกุจิพพัิฒน ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารโรงพยาบาล 

3. นางสาวอรภรรณ บัวมว่ง ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิ 

4. ร.ศ. นพ. ทวสีนิ ตันประยรู ประธานปฏบัิตกิารดา้นการแพทย ์

5. รศ. นพ. พลกฤต ทฆีครีกีลุ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร VitalLife และ Esperance / ประธาน
เจา้หนา้ทีฝ่่ายวทิยาศาสตร ์บมจ. โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์
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ผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

1. นายชวพันธุ ์ สรุยิจันทร ์ ตัวแทนจาก บรษัิท สํานักงานอวีาย จํากดั 

2. นายวรพจน ์ อํานวยพาณชิย ์ ตัวแทนจาก บรษัิท สํานักงานอวีาย จํากดั 

3. นางสาวพันธท์พิย ์ จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท 

บรษัิทมกีรรมการทัง้หมด 12 ทา่น กรรมการเขา้รว่มประชมุ (ในหอ้งประชมุและผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส)์ รวม 12 ทา่น 
สดัสว่นของกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุคดิเป็นรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด 

เริม่การประชมุ 

นายชยั โสภณพนชิ ประธานกรรมการบรษัิททําหนา้ทีเ่ป็นประธานของทีป่ระชมุ ประธานแถลงวา่มผีูถ้อืหุน้มาประชมุดว้ย
ตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม 1,442 ราย มหีุน้นับรวมกนัได ้549,865,484 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.0988 ของจํานวน
หุน้ทีจํ่าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจํานวน 795,766,507 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บังคับของบรษัิท ประธานจงึกลา่วเปิด
ประชมุ และไดม้อบหมายใหน้างสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท ดําเนนิการประชมุ 

นางสาวพันธท์พิยไ์ดแ้นะนําคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษัิท และตัวแทนจากสาํนักงานผูส้อบบัญช ี

หลังจากนัน้ไดก้ลา่วตอ่วา่การประชมุครัง้นีเ้ป็นการประชมุผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิสต์ามบทบัญญัตแิหง่พระราชกําหนดวา่
ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิัลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม เรือ่ง มาตรฐาน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชมุผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 (และทีแ่กไ้ขเปลีย่นแปลง) ประกาศและ
กฎเกณฑอ์ืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บังคับของบรษัิท 

มกีารบันทกึภาพและเสยีงการประชมุในลักษณะสือ่วดิทีัศนด์ว้ย โดยใชร้ะบบ Zoom ในการถา่ยทอดสญัญาณภาพและ
เสยีง (ระบบควบคมุการประชมุ) ซึง่ไดร้ับการรบัรองจากสํานักงานพัฒนาธรุกรรมทางอเิล็กทรอนกิส ์(สพธอ.) ใชร้ะบบ
การลงคะแนนและการนับคะแนนเสยีง Inventech Connect ทีผ่า่นการประเมนิความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจาก สพธอ. 
เชน่กนั และดําเนนิการโดยผูเ้ชีย่วชาญ จงึสามารถม่ันใจไดใ้นความโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคับของ
บรษัิท ตลอดจนหลักการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

บรษัิทถา่ยทอดสญัญาณภาพและเสยีงของการประชมุจากหอ้งประชมุ อาคารสํานักงานใหญข่องบรษัิท ผูถ้อืหุน้สามารถ
ยนืยันตัวตน และลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุไดต้ามรายละเอยีดในเอกสารหมายเลข 8 และ 9 ของหนังสอืนัดประชมุซึง่
บรษัิทไดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้แลว้ 

การประชมุครัง้นีม้กีารเก็บรวมรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล ซึง่รวมถงึ ภาพนิง่ เสยีง ภาพเคลือ่นไหว ของ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุทา่น อันเป็นไปตามกฎหมายเกีย่วกบัการประชมุทางอเิล็กทรอนกิส ์เพือ่บรหิารจัดการการประชมุ และ
เพือ่จัดทําและเผยแพรร่ายงานการประชมุ เป็นตน้ ผูถ้อืหุน้สามารถศกึษานโยบายขอ้มลูสว่นบคุคลบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

นางสาวพันธท์พิยช์ีแ้จงเรือ่งการลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง การลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระจะใชร้ะบบ  
e-Vote ของ Inventech Connect ผูถ้อืหุน้จะมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุน้ทีต่นถอืโดยนับหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง ผูถ้อื
หุน้จะมเีวลา 1 นาทใีนการลงคะแนน โดยใหเ้ลอืกวาระทีต่อ้งการลงคะแนนเสยีง กดปุ่ ม “ลงคะแนน” แลว้กด “เห็นดว้ย” 
“ไมเ่ห็นดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” เพยีงปุ่ มใดปุ่ มหนึง่ดว้ยคะแนนทีม่อียูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงไมไ่ด ้นอกจากผูถ้อื
หุน้ทีเ่ป็นผูล้งทนุตา่งประเทศและไดแ้ตง่ตัง้ใหผู้ร้ับฝากหลักทรัพยใ์นประเทศไทยเป็นผูร้ับฝากและดแูลหุน้ซึง่ใชห้นังสอื
มอบฉันทะ แบบ ค. เทา่นัน้ 

กรณีรับมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้หลายคน หากในขัน้ตอน eRequest ผูม้อบฉันทะระบ ุemail address (ซึง่ใชเ้ป็น 
username หรอืบัญชผีูใ้ชใ้นขัน้ตอนลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุ) และเบอรโ์ทรศัพทเ์ดยีวกนั ระบบจะรวมรายชือ่ผูม้อบ
ฉันทะทกุคนไวใ้น username เดยีวกนั  ในขัน้ตอนลงคะแนนเสยีง ระบบจะแสดงรายชือ่ผูม้อบฉันทะทัง้หมด ผูร้ับมอบ
ฉันทะจะตอ้งลงคะแนนเสยีงแทนผูม้อบฉันทะเป็นรายบคุคล 

กรณีรับมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้หลายคนซึง่ไมใ่ช ้email address และเบอรโ์ทรศัพทเ์ดยีวกนั ผูร้ับมอบฉันทะจะมบัีญชี
ผูใ้ช ้หรอื username หลายบัญช ีผูถ้อืหุน้สามารถเปลีย่นบัญชผีูใ้ชโ้ดยกดปุ่ ม “บัญชผีูใ้ช”้ และเลอืก ”เปลีย่นบัญช”ี 

ผูถ้อืหุน้สามารถกดปุ่ ม “ยกเลกิการลงคะแนน” หรอืแกไ้ขการลงคะแนนเสยีงไดต้ลอดเวลาจนกวา่จะปิดการลงคะแนน
เมือ่ครบ 1 นาท ี
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ในการนับคะแนน ขอใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้ับมอบฉันทะทีม่าประชมุดว้ยตนเองเฉพาะผูท้ีไ่มเ่หน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีงเทา่นัน้ที่
กดปุ่ มลงคะแนนเสยีง ผูท้ีไ่มก่ดปุ่ มลงคะแนนภายในกําหนดเวลา หรอืผูท้ีก่ดยกเลกิ จะนับเป็นคะแนนเสยีงเห็นดว้ย
ทัง้หมด 

สําหรับการประชมุครัง้นี ้บรษัิทไดม้กีารใชร้ะบบ E Proxy Voting เพือ่อํานวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะมอบ
ฉันทะใหผู้ร้ับมอบฉันทะอสิระของบรษัิทเป็นผูล้งคะแนนแทน โดยผูถ้อืหุน้ไดดํ้าเนนิการมอบฉันทะผา่นระบบ
อเิล็กทรอนกิสข์องศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากดั ตามขัน้ตอนทีกํ่าหนดไวล้ว่งหนา้ 

บรษัิทไดร้ับขอ้มลูการมอบฉันทะอเิล็กทรอนกิสจ์ากระบบ E Proxy Voting ครบถว้นกอ่นวันประชมุ และไดต้รวจสอบ
ความถกูตอ้งของขอ้มลูผูถ้อืหุน้ สทิธอิอกเสยีง และการมอบฉันทะตามหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเรยีบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้คะแนน
เสยีงของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะผา่นระบบ E Proxy Voting ไดถ้กูนํามานับรวมในการลงคะแนนของแตล่ะวาระเชน่เดยีวกบั
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

สว่นผูถ้อืหุน้ทีล่งคะแนนเสยีงลว่งหนา้ทีไ่ดร้ะบคุวามประสงคก์ารลงคะแนนไวช้ดัเจนแลว้ในหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. 
และแบบ ค. และไดส้ง่หนังสอืมอบฉันทะใหบ้รษัิทโดยวธิกีารอืน่ บรษัิทไดนั้บคะแนนตามทีผู่ถ้อืหุน้ระบมุา และนํา
คะแนนเสยีงนัน้มานับรวมกบัคะแนนเสยีงทัง้หมดแลว้ 

หากผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนออกจากทีป่ระชมุกอ่นทีจ่ะปิดการลงคะแนนเสยีงในวาระใด ผูถ้อืหุน้นัน้จะไมถ่กูนับเป็นองค์
ประชมุในวาระนัน้และวาระทีเ่หลอื และคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้นัน้จะไมถ่กูนํามานับคะแนนในวาระนัน้และวาระทีเ่หลอื 

ผูถ้อืหุน้ทีล่งทะเบยีนออกจากทีป่ระชมุในวาระใดวาระหนึง่สามารถลงทะเบยีนกลับเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสยีงใน
วาระทีย่ังไมไ่ดพ้จิารณาได ้

บรษัิทจะแจง้ผลการนับคะแนนทันทเีมือ่การนับคะแนนเสยีงในวาระนัน้ ๆ แลว้เสร็จ 

กอ่นลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้ับมอบฉันทะสอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ใน
ประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม โดยการสอบถามผา่นขอ้ความ หรอื สอบถามผา่นภาพและเสยีง 

กรณีสอบถามผา่นขอ้ความ ขอใหเ้ลอืกวาระทีเ่กีย่วขอ้ง กดปุ่ ม “คําถาม” พมิพข์อ้ความ แลว้กด “สง่คําถาม” 

บรษัิทจะอา่นและตอบคําถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ หากคําถามทีส่ง่เขา้มาในระบบมจํีานวนมาก บรษัิทจะพจิารณา
คัดเลอืกคําถามตามความเหมาะสม และนําคําถามและคําตอบทีเ่หลอืบันทกึในรายงานการประชมุตอ่ไป 

กรณีสอบถามผา่นภาพและเสยีง (video conference) ขอใหเ้ลอืกวาระ แลว้กดปุ่ ม “สอบถามผา่นภาพและเสยีง” กด 
“ตกลง” เพือ่ยนืยันการจองควิ เมือ่มกีารแจง้ชือ่และนามสกลุของผูไ้ดร้ับสทิธิถ์ามคําถาม ใหผู้ถ้อืหุน้เปิดไมโครโฟนและ
กลอ้งของตนเองแลว้ถามคําถาม โดยใหแ้จง้ชือ่และนามสกลุ และสถานะเป็นผูถ้อืหุน้หรอืผูร้ับมอบฉันทะกอ่นถามคําถาม
ทกุครัง้ 

บรษัิทสงวนสทิธิใ์นการตดัภาพและเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีถ่ามคําถามหรอืแสดงความคดิเห็นทีไ่มส่ภุาพ หรอืหมิน่ประมาท
ผูอ้ืน่ หรอืละเมดิกฎหมาย รวมถงึการละเมดิสทิธขิองบคุคลอืน่ หรอืเป็นการรบกวนการประชมุ หรอืกอ่ใหเ้กดิความ
เดอืดรอ้นตอ่ผูเ้ขา้รว่มประชมุอืน่ 

กรณีผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งการถามคําถามดว้ยภาพและเสยีงมจํีานวนมาก ขอใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามผา่นขอ้ความแทน เพือ่นําไป
ตอบในวาระอืน่ ๆ หรอืบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุตอ่ไป 

หากผูถ้อืหุน้ประสบปัญหาการใชง้านระบบประชมุหรอืระบบการลงคะแนน สามารถศกึษาและปฏบัิตติามคําแนะนําใน
เอกสารหมายเลข 9 ของหนังสอืนัดประชมุ หรอืตดิตอ่เจา้หนา้ที ่Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศัพท ์02 
460 9227 และ Line Official (@inventechconnect) ตามทีป่รากฏบนหนา้จอ 

หากระบบขดัขอ้งระหวา่งการประชมุ ผูถ้อืหุน้จะไดร้ับอเีมลเ์พือ่กลับเขา้สูก่ารประชมุผา่นระบบสํารองตอ่ไป 

บรษัิทจะดําเนนิการประชมุเป็นภาษาไทย และเชน่เดยีวกนัจะตอบคําถามเป็นภาษาไทย 

บรษัิทไดจ้ัดเตรยีมลา่มแปลภาษาไวด้ังทีไ่ดก้ระทําทกุปี 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 
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นายชชัวนันท ์สนัธเิดช (ผูถ้อืหุน้) ไดแ้สดงความคดิเหน็ผา่นภาพและเสยีง เสนอใหบ้รษัิทพจิารณาจดัใหม้กีารประชมุผู ้
ถอืหุน้ในรปูแบบผสม (Hybrid Meeting) เพือ่เป็นทางเลอืกเพิม่เตมิแกผู่ถ้อืหุน้ 

โดยทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืไดร้ับทราบวธิกีารลงคะแนนเสยีง การนับคะแนน การถามคําถาม และขอ้มลูอืน่ทีเ่ลขานุการบรษัิทได ้
แจง้แลว้ และไมม่ผีูใ้ดถามคําถามหรอืมคีวามเห็นเป็นอยา่งอืน่ ประธานจงึไดเ้ริม่ดําเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระ
ดังตอ่ไปนี ้

เกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชมุของวันนีน้างสาวพันธท์พิยไ์ดเ้รยีนชีแ้จงวา่ในชว่งเดอืนพฤศจกิายน 2568 ถงึ เดอืน
มกราคม 2569 บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่สาํคัญและควรบรรจเุป็นวาระในการ
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษัิท แตไ่มม่ผีูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งใด ระเบยีบวาระการประชมุในวันนีจ้งึไดกํ้าหนดขึน้
ตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบรษัิท และมตขิองคณะกรรมการ 

1. พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ คร ัง้ที ่32 ประชุมเมือ่วนัที ่23 เมษายน 2568 

ประธานขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาและรับรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่32 ประจําปี 2568 เมือ่วันที ่23 
เมษายน 2568 ซึง่รายงานการประชมุดังกลา่วไดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืนัดประชมุแลว้และไดเ้ผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องบรษัิทตัง้แตว่ันที ่24 มนีาคม 2569 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใดมคํีาถามหรอืความเห็น ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีงรับรองรายงานการประชมุ 

มต ิทีป่ระชมุมมีตริับรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่32 ประจําปี 2568 ซึง่ประชมุเมือ่วันพธุที ่23 
เมษายน 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงเอกฉันทข์องผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนดังนี ้

เห็นดว้ย จํานวน 550,904,648 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000
งดออกเสยีง จํานวน 100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,457 ราย  550,904,748 เสยีง  

2. รบัทราบรายงานผลการดําเนนิงานของบรษิทัในรอบปี 2568 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างสาวอรภรรณ บัวมว่ง ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิ และนางอาทริตัน ์จารกุจิ
พพัิฒน ์ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารโรงพยาบาล เป็นผูร้ายงานผลประกอบการทางการเงนิ และผลการดําเนนิงานของ
บรษัิทในรอบปี 2568 ตามลําดับ 

นางสาวอรภรรณรายงานวา่บรษัิทมรีายไดร้วมจํานวน 25,449 ลา้นบาทในปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 1.6 จาก 25,862 
ลา้นบาทในปี 2567 

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วมทัง้หมดจํานวน 25,134 ลา้นบาทในปี 2568 
ลดลงรอ้ยละ 2.0 จาก 25,634 ลา้นบาทในปี 2567 โดยมสีาเหตหุลักจากการลดลงของรายไดจ้ากกลุม่ผูป่้วย
ตา่งชาตริอ้ยละ 2.0 รวมกบัการลดลงของรายไดจ้ากผูป่้วยชาวไทยรอ้ยละ 1.8 เป็นผลใหร้ายไดจ้ากกลุม่ผูป่้วยชาว
ไทยคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 34.4 จากทัง้หมด ในขณะทีร่ายไดจ้ากกลุม่ผูป่้วยตา่งประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 65.6 ในปี 
2568 เทยีบกบัรอ้ยละ 34.3 และรอ้ยละ 65.7 ตามลําดับในปี 2567 

EBITDA หรอื กําไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตัดจําหน่ายของบรษัิท ลดลงรอ้ยละ 0.9 เป็น 
10,149 ลา้นบาท ในปี 2568 จาก 10,243 ลา้นบาท ในปี 2567 และอัตรากําไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่ม
ราคาและคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) คดิเป็นรอ้ยละ 39.9 ในปี 2568 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 39.6 ในปี 2567 

กําไรสทุธใินปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 3.4 เป็น 7,512 ลา้นบาท จาก 7,775 ลา้นบาท ในปี 2567 สง่ผลใหอั้ตรากําไร
สทุธเิป็นรอ้ยละ 29.5 ในปี 2568 เทยีบกบัรอ้ยละ 30.1 ในปี 2567 
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กําไรสทุธสิาํหรบัปี 2568 และปี 2567 ไดร้วมสทิธปิระโยชนท์างภาษีจากมาตรการสง่เสรมิการลงทนุเพือ่พัฒนา
ชมุชนและสงัคม อัตราภาษีสาํหรับการหักลดหยอ่นภาษีทีเ่กีย่วขอ้งปรับลดลงจากอัตรารอ้ยละ 200 ในปี 2567 เป็น
อัตรารอ้ยละ 120 ในปี 2568 สง่ผลใหส้ทิธปิระโยชนท์างภาษีลดลงเมือ่เทยีบกบัปีกอ่น 

เมือ่ไมร่วมสทิธปิระโยชนท์างภาษี กําไรสทุธใินปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 1.7 เป็น 7,502 ลา้นบาท จาก 7,628 ลา้น
บาท ในปี 2567 สง่ผลใหอั้ตรากําไรสทุธเิป็นรอ้ยละ 29.5 ทัง้ในปี 2568 และปี 2567 

บรษัิทมกํีาไรตอ่หุน้แบบปรับลดจํานวน 8.66 บาท ในปี 2568 เทยีบกบั 8.96 บาท ในปี 2567 โดยกําไรตอ่หุน้แบบ
ปรับลดทีไ่มร่วมสทิธปิระโยชนท์างภาษีอยูท่ี ่8.65 บาท ในปี 2568 เทยีบกบั 8.79 บาท ในปี 2567 

ผลประกอบการดําเนนิงานของบรษัิทยอ้นหลังในชว่งหลายปีทีผ่า่นมาเป็นดงันี ้

รายไดข้องบรษัิทลดลงในปี 2563 และปี 2564 จากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรค COVID 19 กอ่นจะฟ้ืน
ตัวตัง้แตปี่ 2565 ตอ่เนือ่งจนถงึปี 2568 สง่ผลใหอั้ตรากําไรเตบิโตเฉลีย่สะสมตอ่ปี (CAGR) ของรายไดร้วมอยูท่ี่
รอ้ยละ 15.4 ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

แมว้า่กําไรสทุธขิองบรษัิทลดลงในปี 2563 และปี 2564 จากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรค COVID 19 แต่
ไดฟ้ื้นตวัอยา่งแข็งแกรง่ตัง้แตปี่ 2565 ตอ่เนือ่งจนถงึปี 2568 สง่ผลใหอั้ตรากําไรเตบิโตสะสมตอ่ปี (CAGR) ของ
กําไรสทุธอิยูท่ีร่อ้ยละ 44.2 ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

นางอาทริตันร์ายงานวา่ในปี 2568 บํารงุราษฎรไ์ดร้ับรางวัลสําคญัรวม 5 รางวัล ทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
สะทอ้นใหเ้ห็นถงึความเป็นผูนํ้าของบรษัิทดา้นการบรกิาร นวตักรรม และธรรมาภบิาลองคก์ร 

วันที ่12 พฤศจกิายน 2568 ไดร้ับรางวัล AMCHAM Corporate Impact Awards ระดับ Platinum เป็นปีที ่12 
ตดิตอ่กนั เป็นเครือ่งยนืยันถงึมาตรฐานการบรกิารและความมุง่มั่นในการดแูลชมุชนของเรา 

วันที ่19 พฤศจกิายน Deloitte ไดป้ระกาศใหบํ้ารงุราษฎรเ์ป็นหนึง่ใน Thailand's Best Managed Companies 
2025 ตดิตอ่กนัเป็นปีที ่3 ในกลุม่ธรุกจิดา้นสขุภาพ สะทอ้นถงึความแข็งแกรง่ดา้นภาวะผูนํ้า ธรรมาภบิาล และผล
การดําเนนิธรุกจิทีย่ั่งยนื 

วันที ่26 พฤศจกิายน โรงพยาบาลไดร้ับรางวลั Product and Service Excellence Award จากงาน Thailand 
Corporate Excellence Awards 2025 ซึง่เป็นรางวัลทีย่กยอ่งความเป็นเลศิดา้นผลติภัณฑแ์ละบรกิารสขุภาพใน
ระดับประเทศ 

วันที ่27 พฤศจกิายน ทีง่าน SET Awards 2025 โรงพยาบาลไดร้ับรางวัล Best Company Performance Award 
ในชว่งสามปีทีผ่า่นมาโรงพยาบาลไดร้ับรางวลัจากตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งตอ่เนือ่ง สะทอ้นถงึความ
แข็งแกรง่และการเตบิโตอยา่งยั่งยนืของบํารงุราษฎรใ์นฐานะบรษัิทจดทะเบยีนขนาดใหญ ่

วันที ่2 ธันวาคม โรงพยาบาลไดร้ับรางวัล Innovation Leadership Award จากงาน The Leadership Awards 
2025 รางวัลนีย้กยอ่งบํารงุราษฎรใ์นฐานะองคก์รทีม่วีสิยัทัศนด์า้นนวัตกรรม และมบีทบาทในการผลักดันการพัฒนา
ดา้นสขุภาพของประเทศไทย 

นอกเหนอืนี ้บรษัิทยังคงเสรมิสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการและองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 2568 บํารงุ
ราษฎรไ์ดล้งนามในบันทกึความเขา้ใจ (MOU) สําคญัสองฉบับ 

เมือ่วันที ่27 ตลุาคม ไดล้งนามใน MOU กบัคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลัยสวนดสุติ เพือ่รว่มกนัพัฒนา
บคุลากรดา้นการพยาบาลและการดแูลสขุภาพคณุภาพสงู ผา่นการพัฒนาหลักสตูรและความรว่มมอืทางวชิาการ 
เพือ่รองรับความตอ้งการดา้นสขุภาพทัง้ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

เมือ่วันที ่21 พฤศจกิายน ไดล้งนามใน MOU กบัมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์เพือ่เสรมิสรา้งความรว่มมอืดา้น
วชิาการ การวจิยั และการพัฒนาบคุลากร โดยมเีป้าหมายรว่มกนัในการยกระดับการแพทยแ์ละคณุภาพการดแูล
สขุภาพในประเทศไทย 

ในดา้นการรับรองมาตรฐานทางคลนิกิ ในเดอืนพฤษภาคม 2568 โรงพยาบาลไดผ้า่นการรบัรองโปรแกรมการดแูล
ทางคลนิกิ (CCPC) จาก Joint Commission International สองโปรแกรม ไดแ้ก ่โปรแกรมภาวะหัวใจลม้เหลว ซึง่
ไดร้ับการรับรองซํ้าครัง้ที ่1 ระหวา่งวันที ่26–27 พฤษภาคม และโปรแกรมมะเร็งเตา้นม ซึง่ไดร้ับการรับรองครัง้แรก
ระหวา่งวันที ่28–29 พฤษภาคม ความสําเร็จเหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นถงึความทุม่เทของโรงพยาบาลในการดแูลทาง
คลนิกิทีอ่า้งองิหลักฐานทางการแพทย ์
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เมือ่วันที ่17 ตลุาคม 2568 ศนูยม์ะเร็ง Horizon ไดร้ับการรบัรองจาก European Society for Medical Oncology 
หรอื ESMO การรับรองนีย้นืยันวา่ศนูยม์ะเร็งของโรงพยาบาลดําเนนิงานสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลดา้นมะเร็ง
วทิยาแบบบรูณาการและการดแูลแบบประคับประคองและสะทอ้นใหเ้ห็นถงึความมุง่มั่นของเราในการดแูลผูป่้วย
มะเร็งอยา่งองคร์วมและมคีณุภาพขัน้สงู 

สําหรับผลการดําเนนิงานของศนูยค์วามเป็นเลศิ (Center of Excellence หรอื CoE) ในปี 2568 หลายศนูยม์กีาร
เตบิโตอยา่งแข็งแกรง่ ศนูยม์ะเร็ง Horizon เตบิโต 7.1% ศนูยห์ัวใจเตบิโต 5.5% ศนูยจ์ักษุเตบิโต 1.9% และ
ศนูยร์ะบบประสาทวทิยาเตบิโต 0.5% 

การเตบิโตดังกลา่วมคีวามหมายเป็นอยา่งยิง่ เนือ่งจากสาขามะเร็ง หัวใจ และระบบประสาทวทิยา ลว้นเป็นสาขาทีม่ี
ความซบัซอ้นทางการแพทยส์งู สะทอ้นถงึความเชือ่ม่ันของผูป่้วยทีม่ตีอ่ความเชีย่วชาญทางคลนิกิของเราในการ
ดแูลโรคทีม่คีวามรนุแรงและสง่ผลตอ่คณุภาพชวีติในระยะยาว 

บํารงุราษฎรย์ังคงรักษาการเป็นผูนํ้าดา้นนวัตกรรมทางการแพทย ์ตัง้แตเ่ดอืนมนีาคมถงึธันวาคม 2568 ระบบ
หุน่ยนตช์ว่ยผา่ตัด Da Vinci XI ถกูนํามาใชใ้นผูป่้วย 74 ราย ครอบคลมุ 6 สาขาเฉพาะทาง ไดแ้ก ่ระบบทางเดนิ
ปัสสาวะ ศลัยกรรมหวัใจและทรวงอก ศัลยกรรมทัว่ไป นรเีวชวทิยา ห ูคอ จมกู และศัลยกรรมลําไสใ้หญแ่ละทวาร
หนัก ซึง่แสดงใหเ้ห็นถงึความหลากหลายและความสามารถของโปรแกรมผา่ตัดดว้ยหุน่ยนตข์องโรงพยาบาลบํารงุ
ราษฎร ์

นอกจากนี ้ตัง้แตเ่ดอืนกรกฎาคมถงึธันวาคม 2568 โรงพยาบาลบํารงุราษฎรไ์ดใ้หก้ารรักษาดว้ยเทคโนโลย ี
Inspire ในผูป่้วย 5 ราย ซึง่เป็นอปุกรณ์ฝังสาํหรับรักษาภาวะหยดุหายใจขณะหลับ ตอกย้ําการขยายความสามารถ
ดา้นการรักษาทีใ่ชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูของบํารงุราษฎร ์

โรงพยาบาลมคีวามภาคภมูใิจทีจ่ะเรยีนวา่ในเดอืนมนีาคม 2569 บํารงุราษฎรไ์ดทํ้าหัตถการ ECPELLA ซึง่เป็นการ
ผสมผสานระหวา่ง ECMO และ Impella สําเร็จเป็นครัง้แรกในประเทศไทย การรักษาโรคหัวใจขัน้ซบัซอ้นนีถ้อืเป็น
ความสําเร็จสําคัญดา้นการดแูลผูป่้วยวกิฤตในบํารงุราษฎร ์

โรงพยาบาลใหค้วามสําคญักบัการดแูลพนักงาน ในปี 2568 เราไดดํ้าเนนิโครงการสง่เสรมิสขุภาพหลัก 2 โครงการ 
สําหรับพนักงาน 

โครงการแรก คอื BH Step Challenge ในระยะเวลาทัง้หมด 45 วัน มพีนักงานเขา้รว่มทัง้ส ิน้ 3,024 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 72.1 ของพนักงานทัง้หมด โดยพนักงานทีเ่ขา้รว่มโครงการสะสมจํานวนกา้วไดร้วม 838 ลา้นกา้ว คดิเป็นรอ้ย
ละ 186 เกนิเป้าหมาย 450 ลา้นกา้ว เป็นการสง่เสรมิสขุภาพทีด่ขีองพนักงาน 

โครงการทีส่อง คอื Weight Challenge ดําเนนิการทัง้หมด 90 วัน ตัง้แตเ่ดอืนพฤษภาคมถงึกรกฎาคม 2568 โดย
การคัดเลอืกพนักงานทีม่ี ่BMI สงู พนักงานสามารถลดน้ําหนักไดเ้ฉลีย่ 3 กโิลกรัม และผูท้ีทํ่าไดด้ทีีส่ดุลดน้ําหนัก
ไดถ้งึ 15 กโิลกรัม ผลลัพธเ์หลา่นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถงึความมุง่มั่นของเราทีใ่หก้ารดแูลพนักงานของเราใหใ้สใ่จดแูล
สขุภาพของตนเองอยา่งจรงิจัง 

บรษัิทขยายบรกิารออกไปนอกรัว้โรงพยาบาลผา่นโครงการ Bumrungrad Mobile Clinic ในปี 2568 ทมีแพทยข์อง
เราไดเ้ขา้ถงึชมุชนทีข่าดโอกาส ใหบ้รกิารดแูลผูป่้วยรวมทัง้ส ิน้ 1,557 ราย ครอบคลมุ 9 สาขาการแพทย ์ไดแ้ก ่
การดแูลระบบทางเดนิหายใจ กระดกู ระบบประสาท อายรุกรรมทัว่ไป ทันตกรรม และสาขาอืน่ ๆ 

Newsweek จดัอันดับใหโ้รงพยาบาลบํารงุราษฎรอ์ยูใ่น World's Best Smart Hospitals ในปี 2568 นับเป็นครัง้ที ่
4 ทีเ่ราไดร้ับการยอมรับในดา้นนี ้สะทอ้นถงึความสามารถของเราในการนําเทคโนโลยดีจิทิัลขัน้สงูมาผสานเขา้กบั
การดแูลผูป่้วยและการบรหิารโรงพยาบาลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี ้Newsweek ยังยอมรับใหโ้รงพยาบาลบํารงุราษฎรอ์ยูใ่น Best Specialized Hospitals ในภมูภิาคเอเชยี
แปซฟิิก เป็นปีที ่3 ตดิตอ่กนัตัง้แตปี่ 2566 ถงึ 2568 การยอมรับนีค้รอบคลมุหลายสาขาเฉพาะทาง และสะทอ้นให ้
เห็นถงึความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายและมมีาตรฐานของโรงพยาบาลของเรา 

ยิง่ไปกวา่นัน้ Newsweek ยกยอ่งใหโ้รงพยาบาลบํารงุราษฎรเ์ป็นหนึง่ใน Asia's Top Private Hospitals and 
Clinics ตดิตอ่กนัเป็นปีที ่2 ใน 5 สาขา เราควา้อันดับ 1 ของเอเชยีใน 1) ดา้นการผา่ตัดเขา่และผา่ตดัเปลีย่นขอ้
เขา่เทยีม 2) ดา้นการผา่ตดัสะโพกและผา่ตดัเปลีย่นขอ้สะโพกเทยีม 3) ดา้นการผา่ตัดไหล ่4) ดา้นการผา่ตัดรักษา
ภาวะสายตาผดิปกต ิและ 5) สาขาผา่ตัดตอ้กระจก สาํหรบัลําดับที ่5 โรงพยาบาลไดร้ับการขยับจากอันดบั 4 มาอยู่
ทีอั่นดับ 3 ของเอเชยี และยังคงเป็นอันดับ 1 ของไทย 
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ในปี 2569 Newsweek ไดจ้ดัอันดับใหโ้รงพยาบาลบํารงุราษฎรเ์ป็นหนึง่ในโรงพยาบาลทีด่ทีีส่ดุในโลกอกีครัง้ ซึง่
นับเป็นปีที ่6 ตดิตอ่กนัตัง้แตปี่ 2564 โดยในปีนี ้โรงพยาบาลไดร้ับการปรับอันดับจากลําดบัที ่100 ในปีกอ่นขึน้มา
เป็นลําดับที ่96 ความสําเร็จนีส้ะทอ้นถงึความทุม่เทของทมีงานทกุคนทีมุ่ง่มัน่ดแูลผูป่้วยดว้ยหัวใจในทกุวนั บํารงุ
ราษฎรจ์ะยังคงเดนิหนา้พัฒนาอยา่งไมห่ยดุยัง้ เพือ่ใหท้กุคนทีก่า้วเขา้มาในโรงพยาบาลแหง่นีไ้ดร้ับการดแูลทีด่ี
ทีส่ดุ พรอ้มผลลัพธท์างการรักษาทีด่ทีีส่ดุ 

นางอาทริตันเ์รยีนเพิม่เตมิวา่ บรษัิทมไิดมุ้ง่เนน้เฉพาะการพัฒนาทางการแพทย ์การบรกิาร และบรรษัทบรบิาล
เทา่นัน้ ภายในองคก์ร บรษัิทไดม้กีารปรับใชน้โยบายการบรหิารงานโรงพยาบาลทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทกุคนตอ้งปฏบัิตติามอยา่งเครง่ครัด หนึง่ในนโยบายทีบ่รษัิทใหค้วามสาํคัญอยา่งยิง่คอื การตอ่ตา้นการคอรร์ัปชนั 

บรษัิทมกีารดําเนนิงานตามหลกัการสําคัญ ดังนี ้

— มนีโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ัปชนัทีช่ดัเจน และประกาศใหท้กุคนในองคก์รรับทราบ 

— มกีารสือ่สารและสรา้งความตระหนักรูใ้หแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานอยา่งตอ่เนือ่ง 

— มกีารประเมนิความเสีย่งดา้นการใหส้นิบนเป็นประจํา และจดัสรรทรัพยากรภายในใหเ้พยีงพอเพือ่ลดความเสีย่ง
ดังกลา่ว 

— มมีาตรการภายในเพือ่ป้องกนัการคอรร์ัปชนั โดยเฉพาะในกรณีทีม่คีวามเสีย่งสงู บรษัิทไดกํ้าหนดแนวปฏบัิตเิป็น
ลายลักษณ์อักษรวา่ “ทําอะไรได”้ และ “ทําอะไรไมไ่ด”้ เชน่ เรือ่งคา่อํานวยความสะดวก การรับรอง ของขวัญ 
นโยบายการจา่ยเงนิ การอนุมัต ิและการบันทกึเอกสาร รวมถงึการกําหนดขอ้กําหนดในสญัญากบับคุคลภายนอก
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิท 

— มรีะบบบัญชแีละการบันทกึทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยมทีัง้การตรวจสอบภายในและ
การตรวจสอบภายนอก 

— มแีนวทางการบรหิารบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัมาตรการป้องกนัการใหส้นิบน เชน่ การกําหนดเงือ่นไขในสญัญาจา้ง 
การสรา้งแรงจงูใจทีเ่หมาะสม และการกําหนดบทลงโทษในกรณีทีม่กีารฝ่าฝืน 

บรษัิทมุง่มั่นทีจ่ะดําเนนิธรุกจิดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และยดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายม่ันใจในมาตรฐานการดําเนนิงานของบรษัิท 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

บรษัิทไดร้ับคําถามลว่งหนา้จํานวนสองคําถามจากนางสาวธรีประภา อยูร่ว่มใจ อาสาพทิักษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ และผูร้ับ
มอบฉันทะจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

คําถามแรก เกีย่วกบัการเลือ่นกําหนดการเปิดโรงพยาบาลทีภ่เูก็ตจากชว่งครึง่ปีแรกไปเป็นครึง่ปีหลังของปี 2570 ผู ้
ถอืหุน้สอบถามวา่ฝ่ายบรหิารมกีารเตรยีมการดา้นการบรหิารความเสีย่งทัง้ในสว่นของงบประมาณและแผนการสรร
หาบคุลากรทางการแพทยไ์วอ้ยา่งไร เพือ่ใหโ้ครงการสามารถบรรลเุป้าหมายจดุคุม้ทนุตามแผนทีว่างไว ้

นายอนลิโล โซเลนตโิน ไดช้ีแ้จงวา่ในระยะเริม่ตน้ของโครงการโรงพยาบาลภเูก็ตเคยมคีวามลา่ชา้เล็กนอ้ยจาก
ประเด็นการรับฟังความคดิเหน็ของชมุชน การจัดทํารายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และกระบวนการขออนุญาต
กอ่สรา้ง อยา่งไรก็ตาม ขณะนีโ้ครงการไดดํ้าเนนิการผา่นขัน้ตอนดังกลา่วไปแลว้เรยีบรอ้ย 

ทัง้นี ้ทมีผูบ้รหิารของโรงพยาบาลภเูก็ตไดจ้ดัจา้งครบถว้นแลว้ และบรษัิทอยูร่ะหวา่งการพัฒนาทมีแพทยต์ามสาขา
เฉพาะทางผา่นกระบวนการภายใน สาํหรบัดา้นการกอ่สรา้ง โครงการยังคงเป็นไปตามแผนงาน และฝ่ายบรหิารคาด
วา่จะสามารถเปิดใหบ้รกิารบางสว่น (Soft Opening) ภายในสิน้ไตรมาสที ่2 ปี 2570 

นายอนลิโลกลา่วเพิม่เตมิวา่ บรษัิทจะดําเนนิกจิกรรมดา้นการพัฒนาปรมิาณผูใ้ชบ้รกิารและการพัฒนาธรุกจิใน
จังหวัดภเูก็ตในลักษณะเดยีวกบัทีดํ่าเนนิการในกรงุเทพฯ โดยคาดวา่กลุม่ผูใ้ชบ้รกิารหลักของโรงพยาบาลภเูก็ตจะ
เป็นผูป่้วยตา่งชาต ิรองลงมาคอืชาวตา่งชาตพํิานักในไทย และผูป่้วยชาวไทย 

คําถามทีส่อง เกีย่วกบัการกระจายความเสีย่งดา้นรายได ้เนือ่งจากประเทศในตะวันออกกลางเป็นหนึง่ในตลาดที่
สรา้งรายไดห้ลกัของบรษัิท ผูถ้อืหุน้สอบถามวา่ฝ่ายบรหิารมแีผนเชงิรกุในการขยายสดัสว่นรายไดจ้ากตลาดอืน่
อยา่งไรเพือ่รองรับความผันผวนจากสถานการณ์ระหวา่งประเทศ 
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นายอนลิโลไดช้ีแ้จงขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัการกระจายความเสีย่งของธรุกจิ โดยระบวุา่แมต้ลาดตะวันออกกลาง
ยังคงเป็นหนึง่ในกลุม่รายไดส้าํคัญของบรษัิท แตม่สีดัสว่นประมาณรอ้ยละ 25 ของธรุกจิทัง้หมด รายไดร้วมของ
บรษัิทอยูท่ีป่ระมาณ 25,000 ลา้นบาทตอ่ปี และในปี 2568 รายไดจ้ากตลาดตะวันออกกลางอยูท่ี ่6,000 ลา้นบาท 

นายอนลิโลอธบิายวา่ แมจ้ะมผีลกระทบจากสถานการณ์ความขดัแยง้ในบางพืน้ทีข่องตะวันออกกลาง แตบ่รษัิท
ยังคงเห็นการเตบิโตของปรมิาณผูใ้ชบ้รกิารจากตะวันออกกลางในชว่งสิน้ปี 2568 และในปี 2569 ก็ยังเห็นรปูแบบ
ความสนใจทีต่อ่เนือ่งเชน่เดยีวกนั ทัง้นี ้ตลาดตะวันออกกลางเป็นตลาดตา่งประเทศแหง่แรกของบรษัิท และบรษัิท
ไดดํ้าเนนิธรุกจิในภมูภิาคนีม้าเป็นเวลา 29 ปี 

สําหรับทศิทางในอนาคต นายอนลิโลระบวุา่บรษัิทกําลังมุง่ขยายตลาดเพิม่เตมิเพือ่กระจายความเสีย่ง โดยเฉพาะ
ซาอดุอีาระเบยี อริัก และตลาดในกลุม่ประชาคมรัฐเอกราช (Commonwealth of Independent States: CIS) 
รวมถงึตลาดอืน่ทีม่กีารเตบิโตอยา่งแข็งแกรง่ ไดแ้ก ่สหรัฐอเมรกิา เมยีนมา บังกลาเทศ และสหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์
ทัง้หมดนีย้ังคงมกีารเตบิโตตอ่เนือ่งตลอดปี และคาดวา่จะยังคงเตบิโตไดแ้มจ้ะมกีารหยดุชะงักชัว่คราวจาก
สถานการณ์ความขดัแยง้ 

นายชชัวนันท ์สนัธเิดช (ผูถ้อืหุน้) ไดแ้สดงความคดิเหน็และถามคําถามผา่นภาพและเสยีง 

นายชชัวนันทไ์ดแ้สดงความชืน่ชมตอ่ฝ่ายบรหิารสําหรับผลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกรง่ของบรษัิท และไดก้ลา่วชืน่
ชมนางอาทริัตนเ์ป็นการสว่นตวั จากนัน้ผูถ้อืหุน้ไดส้อบถามประเด็นตา่ง ๆ โดยสรปุไดด้ังนี ้

1. รายไดจ้ากตลาดตะวันออกกลางและผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งของคเูวต 

ผูถ้อืหุน้กลา่วถงึรายไดจ้ากประเทศคเูวตทีล่ดลงอยา่งมนัียสาํคัญจากกวา่ 1,000 ลา้นบาท เหลอืประมาณ 200 
ลา้นบาท และไดต้ัง้ขอ้สงัเกตวา่คเูวตมกีารปรบัโครงสรา้งดา้นงบประมาณและระบบการชาํระเงนิในชว่งทีผ่า่นมา จงึ
ขอสอบถามวา่บรษัิทมแีผนในการทดแทนรายไดส้ว่นทีล่ดลงผา่นตลาดอืน่ในภมูภิาคตะวนัออกกลางอยา่งไร 
รวมถงึรายไดจ้ากตลาดอืน่สามารถชดเชยผลกระทบดังกลา่วไดม้ากนอ้ยเพยีงใด 

นายอนลิโลไดร้ายงานความคบืหนา้เกีย่วกบัสถานการณ์ในประเทศคเูวต โดยชีแ้จงวา่ประเทศคเูวตกําลังอยูร่ะหวา่ง
การปรับเปลีย่นครัง้สําคญัในระดับผูนํ้าภายหลงัการสิน้พระชนมข์องสมเด็จพระราชาธบิด ีรวมทัง้การดําเนนิการ
แกไ้ขปัญหาการทจุรติทีเ่ป็นประเด็นสาธารณะอยา่งกวา้งขวาง ซึง่สง่ผลใหท้างการคเูวตไดเ้รยีกผูป่้วยทัง้หมด
กลับไปรักษาในประเทศ และจนถงึปัจจบัุนยงัไมไ่ดม้กีารตดัสนิใจกลบัมาใชบ้รกิารการทอ่งเทีย่วเชงิการแพทยใ์น
ตา่งประเทศ 

นายอนลิโลรายงานวา่บรษัิทไดพ้บกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของคเูวตเมือ่เดอืนตลุาคมทีผ่า่นมา โดยคณะผูแ้ทนได ้
เยีย่มชมโรงพยาบาลตา่ง ๆ ในประเทศไทยและไดช้าํระหนีค้า้งชําระทัง้หมด พรอ้มทัง้แจง้วา่มคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะ
พจิารณาสง่ผูป่้วยไปรักษาตา่งประเทศอกีครัง้ในไตรมาสที ่3 หรอืไตรมาสที ่4 นอกจากนี ้คเูวตยังยนืยันวา่
โรงพยาบาลบํารงุราษฎรย์ังคงเป็นหนึง่ในโรงพยาบาลทีไ่ดร้บัความไวว้างใจ กอ่นเกดิเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ทจุรติ คเูวตเคยสรา้งรายไดใ้หบ้รษัิทมากกวา่ 1,000 ลา้นบาทตอ่ปี ซึง่ลดลงเหลอืประมาณ 200 ลา้นบาทตอ่ปี 
อยา่งไรก็ตาม บรษัิทสามารถชดเชยรายไดส้ว่นนีไ้ดม้ากกวา่ทีล่ดลงจากความสมัพันธอั์นแข็งแกรง่กบัรัฐกาตาร ์
บรษัิทจะรอการตัดสนิใจขัน้สดุทา้ยของคเูวตเกีย่วกบัชว่งเวลาทีจ่ะกลับมาสง่ผูป่้วยไปยังประเทศไทย 

2. ความคบืหนา้ในประเทศซาอดุอีาระเบยี 

ผูถ้อืหุน้อา้งถงึขอ้มลูจากการประชมุนักวเิคราะหท์ีร่ะบวุา่บรษัิทกําลังพจิารณาโอกาสทางธรุกจิในประเทศ
ซาอดุอีาระเบยี มกีารหารอืกบัพันธมติรทอ้งถิน่ และอาจมกีารลงนามบันทกึความเขา้ใจ (MOU) จงึขอสอบถามถงึ
ระดับความชดัเจน ความเป็นไปได ้และความคบืหนา้ของโครงการดังกลา่ว เนือ่งจากตลาดซาอดุอีาระเบยีมี
ศักยภาพสงู 

นายอนลิโลไดช้ีแ้จงวา่บรษัิทไดเ้ตรยีมความพรอ้มสําหรับโอกาสทางธรุกจิในตลาดซาอดุอีาระเบยีมาอยา่งตอ่เนือ่ง 
ผา่นการจัดตัง้สาํนักงานตัวแทนและการจัดทําความรว่มมอืดา้นทีป่รกึษาในประเทศ ทัง้นีเ้ป็นการดําเนนิงาน
ลว่งหนา้เพือ่รองรับการลงนาม MOU ระหวา่งรัฐบาลไทยและราชอาณาจักรซาอดุอีาระเบยี 

อยา่งไรก็ตาม MOU ดังกลา่วยังไมไ่ดม้กีารลงนาม โดยฝ่ายบรหิารคาดหวังวา่ทัง้สองรัฐบาลจะสามารถลงนามไดใ้น
ปี 2569 เมือ่มกีารลงนามแลว้ บรษัิทจงึจะสามารถเขา้หารัฐบาลซาอดุอีาระเบยีเพือ่จัดทําสญัญารับประกนัการชําระ
เงนิ (guarantee of payment contract) ซึง่จะทําใหร้ัฐบาลซาอดุอีาระเบยีสามารถชําระคา่รักษาพยาบาลใหแ้ก่
ผูป่้วยทีส่ง่มารกัษาในประเทศไทยไดโ้ดยตรง 
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นายอนลิโลเนน้ย้ําวา่สญัญารบัประกนัการชําระเงนิดังกลา่วไมส่ามารถจัดทําไดจ้นกวา่จะมกีารลงนาม MOU 
ระหวา่งสองประเทศ บรษัิทจงึตอ้งรอใหก้ระบวนการระหวา่งรฐับาลแลว้เสร็จ กอ่นทีจ่ะสามารถพัฒนาตลาดนีไ้ด ้
ตอ่ไป 

ทัง้นี ้ซาอดุอีาระเบยีซึง่มปีระชากรประมาณ 38 ลา้นคน มศีักยภาพทีจ่ะกลายเป็นตลาดตะวนัออกกลางทีใ่หญท่ีส่ดุ
ของบรษัิทในอนาคต 

3. คลนิกิในประเทศบังกลาเทศ 

ผูถ้อืหุน้สอบถามวา่ คลนิกิในประเทศบังกลาเทศซึง่เคยรายงานวา่ใกลจ้ะเปิดดําเนนิการ จะสามารถเปิดใหบ้รกิารได ้
เมือ่ใด 

นายอนลิโลไดร้ายงานวา่โครงการมคีวามคบืหนา้เป็นอยา่งด ีโดยระบวุา่ตนดํารงตําแหน่งประธานในบรษัิทรว่มทนุ 
และบรษัิทมพัีนธมติรทอ้งถิน่ทีม่คีวามเขม้แข็งและมปีระสบการณ์ทางธรุกจิ ซึง่จะถอืหุน้รอ้ยละ 20 ในบรษัิทรว่มทนุ
ดังกลา่ว 

บรษัิทไดค้ัดเลอืกสถานทีแ่ละลงนามสญัญาเชา่เรยีบรอ้ยแลว้ โดยคาดวา่จะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดใ้นไตรมาสที ่3 
ของปีนี ้นายอนลิโลเนน้ย้ําวา่โครงการนีม้คีวามสําคญัเชงิกลยทุธ ์เนือ่งจากบังกลาเทศเป็นตลาดทีม่สีดัสว่นรายได ้
สําคญัในกลุม่ประเทศอนิโดจนีของบรษัิท และคลนิกิแหง่นีจ้ะชว่ยสนับสนุนการเตบิโตเพิม่เตมิ 

ศนูยว์นิจิฉัย (diagnostic center) ในบังกลาเทศจะใหบ้รกิารหลากหลายประเภทในลักษณะเดยีวกบัศนูยว์นิจิฉัย
ของบรษัิทในยา่งกุง้ และจะมบีรกิารเพิม่เตมิ เชน่ หอ้งปฏบัิตกิารกลาง (central laboratory) 

4. แนวโนม้ตลาดจนี 

ผูถ้อืหุน้กลา่ววา่รายไดจ้ากจนีมกีารฟ้ืนตัวในไตรมาสที ่4 และสอบถามถงึแผนของบรษัิทในการผลักดันการเตบิโต
ของตลาดจนีตอ่ไป 

เกีย่วกบัการพัฒนาธรุกจิในประเทศจนี นายอนลิโลชีแ้จงวา่ในชว่ง 18 เดอืนทีผ่า่นมา บรษัิทมสีํานักงานตัวแทนใน
จนีหลายแหง่ ซึง่เดมิสรา้งรายไดม้ลูคา่ตํา่จากบรกิาร IVF ตอ่มา บรษัิทไดป้รับโครงสรา้งและขยายเครอืขา่ย
สํานักงานตวัแทน สง่ผลใหร้ายไดม้มีลูคา่สงูขึน้ โดยเฉพาะในดา้นมะเร็งวทิยาจากผูป่้วยชาวจนีทีเ่ดนิทางมารักษา
ในประเทศไทย ทัง้นี ้ประเด็นดา้นความปลอดภัยทีร่ัฐบาลจนีใหค้วามสาํคัญในระยะหลังมผีลใหก้ารเดนิทางของ
ชาวจนีมาประเทศไทยชะลอลงบา้ง แตต่ลาดจนียังคงเป็นแหลง่รายไดส้ําคญัของบรษัิท 

5. ความรว่มมอืกบัเครอืขา่ย JD Health 

ผูถ้อืหุน้อา้งถงึรายงานประจําปีทีร่ะบถุงึความรว่มมอืระหวา่งบรษัิทกบั JD Health ซึง่เป็นแพลตฟอรม์สขุภาพของ
จนี และสอบถามถงึลักษณะความรว่มมอื ประโยชนท์ีบ่รษัิทจะไดร้ับ และรปูแบบการใหบ้รกิาร เชน่ การสง่ผูป่้วย
ชาวจนีมาปรกึษาแพทยข์องบรษัิท 

นางสาวอรภรรณไดช้ีแ้จงวา่ในเดอืนกนัยายน 2565 โรงพยาบาลบํารงุราษฎรอ์นิเตอรเ์นชัน่แนลไดจ้ดัตัง้ความ
รว่มมอืเชงิกลยทุธก์บั JD Health ประเทศจนี ซึง่เป็นแพลตฟอรม์บรกิารสขุภาพออนไลนช์ัน้นําของประเทศ สง่ผล
ใหบํ้ารงุราษฎรเ์ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศไทยทีร่ว่มมอืกบั JD Health 

นับตัง้แตเ่ริม่ตน้ความรว่มมอื โรงพยาบาลไดดํ้าเนนิแคมเปญตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิแคมเปญสว่นลด แคมเปญ
นัดหมายแพทย ์แคมเปญบรกิารแพทยท์างไกล (Telemedicine) รวมถงึการขึน้ทะเบยีนโรงพยาบาลบน
แพลตฟอรม์ดังกลา่ว ความรเิริม่เหลา่นีช้ว่ยเพิม่การรับรูแ้บรนดใ์นตลาดจนี และสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึผูป่้วยราย
ใหมใ่หก้บัโรงพยาบาล 

สําหรับแผนงานในอนาคต โรงพยาบาลอยูร่ะหวา่งการพัฒนาแคมเปญเพิม่เตมิ รวมถงึกจิกรรมอืน่ ๆ ทีอ่าจ
ดําเนนิการภายในปีนี ้ซึง่ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการวางแผน 

6. ประเด็นการจัดทํารายงานประจําปี 

ผูถ้อืหุน้ขอใหฝ่้ายเลขานุการบรษัิทตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้ความในรายงานประจําปี หนา้ 243 หมวด 6.3.2 
ขอ้ 7 ซึง่อาจมกีารพมิพผ์ดิหรอืขอ้ความไมช่ดัเจน 

เลขานุการบรษัิทรับทราบขอ้สงัเกตของผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัขอ้ความในรายงานประจําปี หนา้ 243 หมวด 6.3.2 ขอ้ยอ่ย 
7 และจะดําเนนิการตรวจสอบและปรับปรงุถอ้ยคําใหถ้กูตอ้งเหมาะสมในโอกาสถดัไป 



AGM 33 of 2569 (min) v2.docx 10 

ผูถ้อืหุน้ไดก้ลา่วปิดทา้ยดว้ยการใหกํ้าลังใจฝ่ายบรหิาร 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใดซกัถามหรอืใหค้วามเห็นเพิม่เตมิ ประธานจงึแถลงวา่เนือ่งจากวาระนีเ้ป็นวาระของการ
รับทราบรายงานผลการดําเนนิงานของบรษัิทจงึไมม่กีารลงคะแนนเสยีง จงึสรปุวา่ทีป่ระชมุไดร้ับทราบรายงานผล
การดําเนนิของบรษัิทในรอบปี 2568 แลว้ 

3. พจิารณาและอนุมตังิบฐานะการเงนิและงบกาํไรขาดทนุประจําปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างสาวอรภรรณ บัวมว่ง ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิ เป็นผูนํ้าเสนอวาระนี ้

นางสาวอรภรรณเรยีนวา่งบฐานะการเงนิและงบกําไรขาดทนุประจําปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2568 ไดผ้า่นการ
ตรวจสอบและรบัรองโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิท สํานักงานอวีาย จํากดั ไดผ้า่นการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการแลว้ รายละเอยีดปรากฏใน แบบ 56-1 One Report ซึง่ไดส้ง่ใหผู้ถ้อื
หุน้พรอ้มกบัหนังสอืนัดประชมุ คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใดซกัถามหรอืใหค้วามเห็น ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีง 

มต ิทีป่ระชมุมมีตอินุมัตงิบฐานะการเงนิและงบกําไรขาดทนุประจําปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนน
เสยีงเอกฉันทข์องผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนดังนี ้

เห็นดว้ย จํานวน 550,902,348 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00000
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000
งดออกเสยีง จํานวน 4,400 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

4. พจิารณาและอนุมตักิารจดัสรรกําไรประจําปี 2568 เพือ่จา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และรบัทราบการ
จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล 

ประธานไดม้อบหมายใหน้ายอนลิโล โซเลนตโิน ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลยทุธอ์งคก์รเป็นผูนํ้าเสนอวาระนีต้อ่ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ 

นายอนลิโลแถลงวา่คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลประจําปี 
2568 จากกําไรสทุธแิละกําไรสะสมของงบการเงนิรวมในอัตราหุน้ละ 11 บาท รวมเป็นเงนิปันผลทีจ่า่ยทัง้ส ิน้ 
8,753 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 116 ของกําไรสทุธจิากงบการเงนิรวมปี 2568 

ในระหวา่งปีบรษัิทไดจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลงวดครึง่ปีแรกเมือ่วันที ่29 สงิหาคม 2568 ในอัตราหุน้ละ 2 บาท 
รวมเป็นจํานวนเงนิ 1,591 ลา้นบาท 

ดังนัน้ เงนิปันผลทีจ่ะจา่ยในครัง้นีจ้งึเทา่กบั 9 บาทตอ่หุน้ (สาํหรับงวดการดําเนนิงานวันที ่1 กรกฎาคม 2568 ถงึ 
31 ธันวาคม 2568) แบง่เป็นการจา่ยเงนิปันผลงวดสดุทา้ยในอัตราหุน้ละ 3 บาท และการจา่ยเงนิปันผลพเิศษใน
อัตราหุน้ละ 6 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ 7,162 ลา้นบาท โดยจะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญของ
บรษัิททีม่ชี ือ่ปรากฏ ณ วันกําหนดรายชือ่ผูม้สีทิธริับเงนิปันผลในวันที ่18 มนีาคม 2569 และขอเสนอใหกํ้าหนด
จา่ยเงนิปันผลในวันที ่12 พฤษภาคม 2569 

การจา่ยเงนิปันผลดังกลา่ว จา่ยจากกําไรสทุธทิีเ่สยีภาษีในอัตรารอ้ยละ 20 หุน้ละ 8.64 บาท และจา่ยจากกําไร
สทุธสิว่นทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุหุน้ละ 0.36 บาท 

รายละเอยีดปรากฏตามแผน่ภาพทีป่ระธานไดแ้สดงแกผู่ถ้อืหุน้ดังนี ้
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เนือ่งจากบรษัิทไดจ้ดัสรรเงนิไวเ้ป็นทนุสํารองจนเต็มจํานวนตามกฎหมายแลว้ จงึไมม่คีวามจําเป็นตอ้งจัดสรรเงนิ
กําไรสทุธไิวเ้ป็นทนุสาํรองตอ่ไป 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

นาย ปรทิรรศน ์ไกรทัศน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามถงึเหตผุลในการจา่ยเงนิปันผลพเิศษในปีนี ้ทัง้ทีภ่าวะเศรษฐกจิ
โดยรวมยังไมเ่อือ้อํานวย และตัง้ขอ้สงัเกตวา่บรษัิทอาจพจิารณาการกนัสาํรองเงนิสดไวภ้ายในบรษัิทเพือ่รองรับ
ความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิ รวมถงึความเสีย่งจากสถานการณ์ภมูริฐัศาสตรโ์ลก และความเป็นไปไดท้ีจํ่านวน
ผูป่้วยจากตะวันออกกลางอาจลดลงจากความตงึเครยีดในภมูภิาค โดยผูถ้อืหุน้เสนอวา่การจา่ยเงนิปันผลในอัตรา
ปกตอิาจเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสมกวา่ในสถานการณ์ปัจจบัุน 

นายอนลิโลชีแ้จงวา่ในการพจิารณาเสนอแนะการจา่ยเงนิปันผลตอ่คณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี ผูบ้รหิารจะ
ประเมนิกระแสเงนิสดอสิระ (free cash flow) และประมาณการกระแสเงนิสดในชว่ง 24 เดอืนขา้งหนา้อยา่ง
รอบคอบ เพือ่ใหม่ั้นใจวา่บรษัิทมเีงนิสํารองเพยีงพอสําหรับการดําเนนิงาน แมใ้นกรณีทีเ่กดิเหตกุารณ์ไมค่าดคดิ 
เชน่ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรห์รอืสถานการณ์ดา้นสาธารณสขุ 

จากการประเมนิดังกลา่ว ฝ่ายบรหิารจะเสนอเฉพาะสว่นของเงนิสดทีเ่กนิจากเงนิสํารองทีจํ่าเป็นตอ่การดําเนนิธรุกจิ
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเพือ่จัดสรรเป็นเงนิปันผล สาํหรับปี 2568 ฝายบรหิารไดดํ้าเนนิกระบวนการนี้
รว่มกบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการไดม้มีตใิหเ้สนอการจา่ยเงนิปันผลประจําปีและเงนิปันผลพเิศษตอ่ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมัต ิ

นายอนลิโลระบวุา่บรษัิทมฐีานะการเงนิทีแ่ข็งแกรง่และมกีารจัดเก็บลกูหนีก้ารคา้ไดด้ ีทําใหย้ังคงมเีงนิสํารอง
เพยีงพอหลังจากการจา่ยเงนิปันผลตามทีเ่สนอ ทัง้นี ้การพจิารณาจา่ยเงนิปันผลพเิศษในปีตอ่ ๆ ไปจะขึน้อยูก่บั
สภาวะธรุกจิ กระแสเงนิสด และปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้งในขณะนัน้ 

นายชชัวนันท ์สนัธเิดช (ผูถ้อืหุน้) ซึง่แสดงความคดิเหน็ผา่นภาพและเสยีงมมีมุมองตา่งจากผูถ้อืหุน้ทา่นกอ่นหนา้ 
โดยระบวุา่จากการพจิารณางบการเงนิของบรษัิทอยา่งละเอยีด เห็นวา่บรษัิทมฐีานะเงนิสดทีแ่ข็งแกรง่มากเมือ่
เทยีบกบัทนุ และทีผ่า่นมาอัตราการจา่ยเงนิปันผลถอืวา่คอ่นขา้งตํา่เมือ่เทยีบกบักระแสเงนิสดอสิระทีบ่รษัิทมอียู ่ผู ้
ถอืหุน้จงึสอบถามวา่บรษัิทมคีวามเป็นไปไดห้รอืไมท่ีจ่ะปรับนโยบายการจา่ยเงนิปันผลขัน้ตํา่จากรอ้ยละ 25 ให ้
สงูขึน้ เชน่ รอ้ยละ 40 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัฐานะการเงนิทีม่ั่นคงของบรษัิท และเพิม่ความน่าสนใจของหุน้สําหรับ
นักลงทนุ โดยผูถ้อืหุน้ยังไดก้ลา่วเพิม่เตมิวา่แมจ้ะยนิดทีีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผลพเิศษในปีทีผ่า่นมา แตก็่เขา้ใจวา่การ
จา่ยดังกลา่วเป็นกรณีพเิศษ และจงึขอสอบถามถงึความเป็นไปไดใ้นการปรบันโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหส้งูขึน้ใน
อนาคต 
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นายอนลิโลขอบคณุผูถ้อืหุน้สาํหรับขอ้เสนอแนะ และระบวุา่ฝ่ายบรหิารใหค้วามสําคัญกบัความคดิเหน็ดังกลา่วและ
จะนําไปพจิารณาอยา่งเหมาะสม 

ปรากฎวา่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใดซกัถามหรอืใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ประธานจงึเสนอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีง 

มต ิ ทีป่ระชมุมมีตอินุมัตกิารจัดสรรกําไรสทุธ ิกําไรสะสม และการจา่ยเงนิปันผลประจําปี 2568 ตามที่
คณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนดังนี ้และรับทราบการ
จา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล 

เห็นดว้ย จํานวน 550,775,248 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9761
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 131,400 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0238
งดออกเสยีง จํานวน 100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

5. พจิารณาและอนุมตักิารเลอืกต ัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกาํหนดออกจากตําแหนง่ตามวาระ 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างอรณีุ เกษตระทตั ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผูนํ้าเสนอ
ระเบยีบวาระนีต้อ่ทีป่ระชมุ 

นางอรณีุ เกษตระทตั ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกลา่วตอ่ทีป่ระชมุวา่ ขอ้บังคับของ
บรษัิท ขอ้ 23 กําหนดวา่ในการประชมุสามัญประจําปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งหนึง่ในสามเป็นอัตรา ซึง่
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีครัง้นี ้มกีรรมการตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 4 ทา่นดังนี ้

1. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการอสิระ และ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชอง โท กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการการลงทนุ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายเบอรน์ารด์ ชานวฒุ ิชาน กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการการลงทนุ 

4. นายอานนท ์ วังวส ุ กรรมการอสิระ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิทมหีลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการและนยิามของกรรมการอสิระของบรษัิท ดังปรากฏในเอกสาร
หมายเลข 4 ของหนังสอืนัดประชมุ (หนา้ 30 และหนา้ 36 ตามลําดับ) 

บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในชว่งเดอืนพฤศจกิายน 2568 ถงึ มกราคม 2569 แตไ่มม่ผีูถ้อืหุน้เสนอบคุคลใดเขา้
รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนไดส้รรหาและพจิารณาคณุสมบัตขิองบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ใหเ้ลอืกตัง้
เป็นกรรมการแทนกรรมการทีจ่ะออกจากตําแหน่งตามวาระตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการและ
หลักเกณฑข์องกรรมการอสิระดังกลา่วแลว้ เห็นวา่นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล นายชอง โท นายเบอรน์ารด์ ชาญ
วฒุ ิชาน และ นายอานนท ์วังวส ุมคีณุสมบัตเิป็นไปตามหลักเกณฑ ์มปีระสบการณ์การทํางานทีส่อดคลอ้งกบักล
ยทุธใ์นการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท มคีวามสามารถทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษัิท สว่นบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ใหเ้ป็น
กรรมการอสิระเห็นวา่มคีณุสมบัตเิป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดเกีย่วกบักรรมการอสิระ และสามารถให ้
ความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอสิระ จงึเห็นควรเลอืกตัง้บคุคลดังกลา่วทีจ่ะพน้จากตําแหน่งตามวาระกลับเขา้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอกีวาระหนึง่ 
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กรรมการอสิระทีดํ่ารงตําแหน่งเกนิ 9 ปีเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจลักษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิทเป็น
อยา่งด ีสามารถทําหนา้ทีก่รรมการอสิระไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และรว่มกบักรรมการทา่นอืน่ ๆ สรา้งผล
ประกอบการทีด่ใีหแ้กบ่รษัิทตลอดมา คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนยังไมส่ามารถหาผูใ้ดทีม่ี
คณุสมบัตทิดัเทยีมมาทดแทนได ้

คณะกรรมการ (โดยกรรมการทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไมไ่ดร้ว่มพจิารณา) เห็นวา่บคุคลทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่ในครัง้นีไ้ดผ้า่น
กระบวนการกลัน่กรองอยา่งรอบคอบดว้ยความระมดัระวังของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแลว้ตาม
หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการของบรษัิท เห็นวา่มคีณุสมบัตทิีเ่หมาะสมกบัการประกอบธรุกจิของบรษัิท จงึ
เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล นายชอง โท นายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิชาน และ นาย
อานนท ์วังวส ุกลับเขา้ดํารงตําแหน่งอกีวาระหนึง่ 

ขอ้มลูของบคุคลทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่ใหเ้ลอืกตัง้เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการปรากฏในหนังสอืนัดประชมุ (หนา้ 32–
35 และ 37-40) ซึง่ไดจ้ัดสง่ใหท้า่นแลว้ 

ในการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน ในการลงมตแิตล่ะครัง้
ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนทีม่อียูท่ัง้หมดจะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืใหค้วามเห็น ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

มต ิ ทีป่ระชมุมมีตอินุมัตกิารเลอืกตัง้บคุคลทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่ทัง้สีท่า่นเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการดว้ยคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดังนี ้

1. นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล 

เห็นดว้ย จํานวน 459,692,705 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 83.4432
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 91,211,943 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 16.5567
งดออกเสยีง จํานวน 2,100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

2. นายชอง โท 

เห็นดว้ย จํานวน 508,284,445 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 92.2632
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 42,622,203 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 7.7367
งดออกเสยีง จํานวน 100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

3. นายเบอรน์ารด์ชานวฒุ ิชาน 

เห็นดว้ย จํานวน 502,617,125 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 91.2442
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 48,231,123 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 8.7557
งดออกเสยีง จํานวน 58,500 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  
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4. นายอานนท ์วงัวส ุ

เห็นดว้ย จํานวน 518,672,852 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 94.1489
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 32,233,796 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 5.8510
งดออกเสยีง จํานวน 100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

6. พจิารณาและอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย สําหรบัปี 2569 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างอรุณี เกษตระทัต ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผูนํ้าเสนอ
ระเบยีบวาระนีต้อ่ทีป่ระชมุ 

นางอรณีุ เกษตระทตั กลา่วรายงานตอ่ทีป่ระชมุวา่คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทน
กรรมการใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและจํานวนกรรมการ 
รวมทัง้คํานงึถงึสภาพของเศรษฐกจิโดยรวม และไดม้กีารเปรยีบเทยีบคา่ตอบแทนของกรรมการกบับรษัิทอืน่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั 

นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ในการประชมุครัง้ที ่30 ประจําปี 2566 ไดกํ้าหนดจํานวนคา่เบีย้ประชมุประจําปีและอัตราคา่เบีย้
ประชมุกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย และสทิธปิระโยชนด์า้นคา่รักษาพยาบาลประจําปีแกก่รรมการและบคุคลใน
ครอบครัวไว ้โดยใหม้ผีลตลอดไปตัง้แตว่ันที ่1 มกราคม 2566 จนกวา่จะมกีารเปลีย่นแปลง ("หลกัเกณฑ"์) ผูถ้อื
หุน้ในการประชมุ ประจําปี 2567 และ 2568 ไดอ้นุมัตใิหป้รับสทิธปิระโยชนด์า้นคา่รักษาพยาบาลประจําปีแก่
กรรมการและบคุคลในครอบครัวเล็กนอ้ย รายละเอยีดปรากฎในเอกสารหมายเลข 3 (หนา้ 28 - 29) 

สําหรับปี 2569 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนไดพ้จิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย
ตามนโยบายและหลักเกณฑท์ีกํ่าหนดไว ้โดยคํานงึถงึความเหมาะสม ภาระหนา้ที ่ความรับผดิชอบ และมาตรฐาน
ของบรษัิทจดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกนัแลว้ คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นชอบวา่เหมาะสมทีจ่ะเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัตอัิตราคา่ตอบแทนกรรมการ คา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สทิธปิระโยชนอ์ืน่ 
สําหรับปี 2569 ในอัตราเดยีวกบัปี 2568 ตามรายละเอยีดทีป่รากฏในตารางประกอบหนังสอืนัดประชมุสามัญผูถ้อื
หุน้ 

ก. คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ปี 2569 เสนอวงเงนิรวมไมเ่กนิ 26.3 ลา้นบาท เทา่กบัวงเงนิที่
ไดร้ับอนุมัตใินปี 2568 ประกอบดว้ยคา่เบีย้ประชมุรายครัง้และคา่ตอบแทนรายปีดังนี ้

1. คา่เบีย้ประชมุกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยประจําปี 2569 เป็นไปตามหลักเกณฑท์ีว่างไวใ้นปี 2566 
และเชน่เดยีวกบัปี 2568 วงเงนิไมเ่กนิ 5.6 ลา้นบาท ในอัตราดังตอ่ไปนี ้หลักเกณฑน์ีม้ผีลตลอดไป
จนกวา่จะมกีารเปลีย่นแปลง 

)บาท /คน /ครัง้ (  

คณะกรรมการ 2569 2568 
ประธาน 65,000 65,000 
รองประธาน 50,000 50,000 
กรรมการ 40,000 40,000 

)บาท /คน /ครัง้ (  

คณะกรรมการ 
ชุดยอ่ย 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน

คณะกรรมการการ
ลงทนุ 

2569 2568 2569 2568 2569 2568 
ประธาน 60,000 60,000 55,000 55,000 55,000 55,000 
กรรมการ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 



AGM 33 of 2569 (min) v2.docx 15 

2. คา่บําเหน็จคณะกรรมการปี 2569 เสนอในวงเงนิรวม 20.7 ลา้นบาท เทา่กบัวงเงนิทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากผูถ้อื
หุน้ในปี 2568 โดยใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ัดสรร 

(บาท/คน/ปี) 

คณะกรรมการ 2569 2568* 
ประธาน ประธานกรรมการเป็นผู ้

จัดสรรในวงเงนิไมเ่กนิ 20.7
ลา้นบาท 

2,415,000 
รองประธาน 1,805,000 
กรรมการ 1,648,000 

*จํานวนเงนิคา่บําเหน็จทีจ่า่ยจรงิในปี 2568 คอื 20.7 ลา้นบาท 

ข. สทิธปิระโยชนด์า้นคา่รักษาพยาบาลประจําปีแกก่รรมการและบคุคลในครอบครัว เป็นไปตามหลักเกณฑท์ีว่าง
ไวใ้นปี 2566 (ทีแ่กไ้ขเปลีย่นแปลง) และเชน่เดยีวกบัปี 2568 ดังนี ้
คา่รกัษาพยาบาลตนเอง 

2569 2568 

กรรมการแตล่ะทา่นสามารถเขา้รับการ
รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลบํารงุราษฎร ์คลนิกิ
ของไวทัลไลฟ์ และเอสเพอรานซค์ลนิกิไดใ้น
วงเงนิปีละไมเ่กนิสองลา้นบาทตอ่ทา่น สว่นที่
เกนิจะไดร้ับสว่นลดรอ้ยละ 50 

กรรมการแตล่ะทา่นสามารถเขา้รับการ
รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลบํารงุราษฎร ์คลนิกิ
ของไวทัลไลฟ์และเอสเพอรานซค์ลนิกิไดใ้น
วงเงนิปีละไมเ่กนิสองลา้นบาทตอ่ทา่น สว่นที่
เกนิจะไดร้ับสว่นลดรอ้ยละ 50 

กรรมการทีม่คีณุสมบัตเิป็นอดตีกรรมการ* ที่
เกษียณอายหุลงัวันที ่1 พฤษภาคม 2568 จะ
ยังคงไดร้ับสทิธปิระโยชนด์า้นคา่รักษาพยาบาล
ประจําปีในอัตราสดุทา้ยตอ่ไปอกี 2 ปี นับจาก
วันเกษียณอาย ุ

กรรมการทีม่คีณุสมบัตเิป็นอดตีกรรมการ* ที่
เกษียณอายหุลงัวันที ่1 พฤษภาคม 2568 จะ
ยังคงไดร้ับสทิธปิระโยชนด์า้นคา่รักษาพยาบาล
ประจําปีในอัตราสดุทา้ยตอ่ไปอกี 2 ปี นับจาก
วันเกษียณอาย ุ

*อดตีกรรมการ หมายถงึบคุคลทีเ่คยดํารงตําแหน่งกรรมการกบั บมจ. โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์มาเกนิกวา่ 
6 ปี และไมไ่ดป้ระกอบกจิการ หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นหรอืเขา้เป็นกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอยา่ง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษัิท 
คา่รกัษาพยาบาลครอบครวั 

2569 2568 

บพุการ ีคูส่มรส และบตุร จะไดร้ับสว่นลดคา่
รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลบํารงุราษฎรไ์มเ่กนิ
รอ้ยละ 30 

บพุการ ีคูส่มรส และบตุร จะไดร้ับสว่นลดคา่
รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลบํารงุราษฎรไ์มเ่กนิ
รอ้ยละ 30 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใดซกัถามหรอืใหค้วามเห็น ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีง 

มต ิทีป่ระชมุมมีตอินุมัตคิา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยประจําปีตามทีป่ระธานคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนเสนอดว้ยคะแนนเสยีงมากกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุดังนี ้

เห็นดว้ย จํานวน 549,279,581 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.7046
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 1,503,467 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.2729
งดออกเสยีง จํานวน 123,700 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0224
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000
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7. พจิารณาแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัชแีละกําหนดจํานวนเงนิคา่สอบบญัช ีประจําปี 2569 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างสาวโสภาวด ีอุตตโมบล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูนํ้าเสนอวาระนี้ต่อที่
ประชมุ 

นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแถลงวา่คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเสนอตอ่ผูถ้อืหุน้
ในการแตง่ตัง้นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4377 นางสาวสนิีนารถ จริะ
ไชยเขือ่นขันธ ์ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตเลขที่ 6287 และนายชยณัฐ เมธคุณากร ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตทะเบยีน
เลขที ่11269 แห่งบรษัิทสํานักงาน อวีาย จํากัด เป็นผูส้อบบัญชปีระจําปี 2569 ของบรษัิท โดยคนใดคนหนึ่งมี
อํานาจตรวจสอบและทํารายงานวา่ดว้ยงบการเงนิประจําปี และขอพจิารณากําหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิจํานวนไม่
เกนิ 3,490,000 บาท เชน่เดยีวกบัปีทีแ่ลว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการมคีวามเห็นวา่ทา่นผูถ้อืหุน้สมควรแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชตีามทีเ่สนอ 
เนือ่งจากบรษัิท สํานักงาน อวีาย จํากดั ไดใ้หบ้รกิารแกบ่รษัิทอยา่งมปีระสทิธภิาพมาโดยตลอด มคีวามเป็นอสิระ มี
ความคุน้เคยกบัธรุกจิโรงพยาบาลเป็นอยา่งด ีและคา่สอบบัญชอียูใ่นเกณฑเ์หมาะสมในระดับเดยีวกบับรษัิทอืน่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนั 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใดซกัถามหรอืใหค้วามเห็น ประธานจงึขอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีง 

มต ิ ทีป่ระชมุมมีตอินุมัตกิารแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละกําหนดจํานวนเงนิคา่สอบบัญชปีระจําปี 2569 ตามทีป่ระธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย จํานวน 536,077,478 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 97.3082
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 14,829,170 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 2.6917
งดออกเสยีง จํานวน 100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง  

8. พจิารณาแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั ขอ้ 4 เพือ่ใหทุ้นจดทะเบยีนสอดคลอ้งกบัการแปลงหุน้
บรุมิสทิธเิป็นหุน้สามญัในปี 2569 

ประธานไดม้อบหมายใหน้างสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิทเป็นผูร้ายงาน 

นางสาวพันธท์พิย ์แถลงวา่สบืเนือ่งจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่5/2541 เมือ่วันที ่11 พฤศจกิายน 
2541 ไดม้มีตเิห็นชอบใหผู้ถ้อืหุน้สามารถแปลงสภาพหุน้บรุมิสทิธเิป็นหุน้สามัญในอัตราสว่น 1 หุน้บรุมิสทิธติอ่ 1 
หุน้สามัญในเดอืนกมุภาพันธข์องทกุปี ซึง่ในเดอืนกมุภาพันธ ์ปี 2569 มผีูถ้อืหุน้บรุมิสทิธหิา้รายใชส้ทิธแิปลงสภาพ
หุน้บรุมิสทิธเิป็นหุน้สามัญ รวม 2,300 หุน้ จงึตอ้งแกไ้ขรายละเอยีดของทนุจดทะเบยีนในหนังสอืบรคิณหส์นธขิอง
บรษัิท ขอ้ 4 เป็นดังนี ้

ขอ้ 4 ทนุจดทะเบยีนจํานวน 922,702,685 บาท (เกา้รอ้ยยีส่บิสองลา้นเจ็ดแสนสองพันหกรอ้ยแปดสบิหา้บาท) 

 แบง่ออกเป็น 922,702,685 หุน้ (เกา้รอ้ยยีส่บิสองลา้นเจ็ดแสนสองพันหกรอ้ยแปดสบิหา้หุน้) 

 มลูคา่หุน้ละ 1 บาท (หนึง่บาท) 

 โดยแยกเป็น   

 หุน้สามัญ 921,902,770 หุน้ (เกา้รอ้ยยีส่บิเอ็ดลา้นเกา้แสนสองพันเจ็ดรอ้ยเจ็ดสบิหุน้) 

 หุน้บรุมิสทิธ ิ 799,915 หุน้ (เจ็ดแสนเกา้หมืน่เกา้พันเกา้รอ้ยสบิหา้หุน้) 

คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็น 

เมือ่ไมม่ผีูใ้ดซกัถามหรอืใหค้วามเห็น ประธานจงึเสนอใหท้ีป่ระชมุลงคะแนนเสยีง 
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มต ิ ทีป่ระชมุมมีตอินุมัตใิหแ้กไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษัิท ขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบัการแปลงสภาพหุน้
บรุมิสทิธเิป็นหุน้สามัญดว้ยคะแนนเสยีงมากกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิ
ออกเสยีง ดังนี ้

เห็นดว้ย จํานวน 550,898,748 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9985
ไมเ่ห็นดว้ย จํานวน 7,800 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0014
งดออกเสยีง จํานวน 200 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000
บัตรเสยี จํานวน 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ -
รวม 1,458 ราย  550,906,748 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000

9. พจิารณาเรือ่งอืน่ ๆ 

ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระอืน่ทีไ่มอ่ยูใ่นหนังสอืนัดประชมุ 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็นในเรือ่งอืน่ ๆ เพิม่เตมิ 

นายปรทิรรศน ์ไกรทัศน ์ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามเกีย่วกบัโครงการโรงพยาบาลสาขาภเูก็ต โดยตอ้งการทราบถงึความ
เหมาะสมของสถานทีต่ัง้ กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย และระดับราคาคา่บรกิารวา่จะสอดคลอ้งกบัโรงพยาบาลบํารงุราษฎร์
ในกรงุเทพฯ หรอืไม ่ผูถ้อืหุน้แสดงความกงัวลวา่หากกําหนดราคาคา่บรกิารในระดับเดยีวกบัโรงพยาบาลที่
กรงุเทพฯ อาจสง่ผลตอ่โอกาสความสาํเร็จและระยะเวลาคนืทนุ เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิของจังหวัดภเูก็ตยังไมฟ้ื่น
ตัวเต็มที ่และผูใ้ชบ้รกิารในพืน้ทีจํ่านวนมากยงัคงเลอืกใชบ้รกิารโรงพยาบาลของรัฐหรอืโรงพยาบาลเอกชนทีม่ี
ราคายอ่มเยา ผูถ้อืหุน้จงึเสนอใหบ้รษัิทพจิารณาปรับกลยทุธด์า้นราคาและการกําหนดกลุม่ลกูคา้เป้าหมายให ้
เหมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่

นางสาวอรภรรณชีแ้จงวา่ บรษัิทไดพ้จิารณาประเด็นดา้นกลยทุธข์องโครงการโรงพยาบาลภเูก็ตอยา่งรอบคอบ โดย
สถานทีต่ัง้ของโรงพยาบาลอยูใ่นอําเภอถลาง ซึง่เป็นพืน้ทีต่อนเหนอืของเกาะภเูก็ต ใกลส้นามบนินานาชาตภิเูก็ต 
และมเีทีย่วบนิตรงจากตา่งประเทศประมาณ 40 เสน้ทางตอ่วัน ทําใหเ้ป็นทําเลทีส่ะดวกสําหรับผูป่้วยทีเ่ดนิทางจาก
ตา่งประเทศ รวมถงึผูป่้วยจากจังหวัดใกลเ้คยีง เชน่ พังงาและกระบี ่

สําหรับบทบาทของโรงพยาบาลภเูก็ต บรษัิทวางตําแหน่งใหเ้ป็นโรงพยาบาลระดับทตุยิภมู ิ(secondary hospital) 
ใหบ้รกิารการรกัษาทั่วไปและการผา่ตัดทั่วไป โดยยังไมเ่นน้การดแูลผูป่้วยทีม่คีวามซบัซอ้นสงูเชน่ทีโ่รงพยาบาล
บํารงุราษฎรก์รงุเทพฯ ทัง้นี ้ระดับราคาคา่บรกิารจะมคีวามแตกตา่งจากกรงุเทพฯ ตามระดับความซบัซอ้นของผูป่้วย
และลักษณะบรกิาร 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมายประกอบดว้ยผูป่้วยตา่งชาต ิผูป่้วยชาวตา่งชาตทิีพํ่านักอยูใ่นภเูก็ตและจังหวดัใกลเ้คยีง รวมถงึ
ผูป่้วยชาวไทย โดยบรษัิทไดอ้อกแบบกลยทุธด์า้นราคาและบรกิารใหเ้หมาะสมกบับรบิทของพืน้ทีแ่ละความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารในภมูภิาคนี ้

นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามถงึความพรอ้มของโครงการโรงพยาบาลบํารงุราษฎรภ์เูก็ต ซึง่มี
กําหนดเปิดใหบ้รกิารภายในปีนี ้รวมถงึการคาดการณ์ระยะเวลาในการคนืทนุ (Payback Period) และการถงึ
จดุคุม้ทนุ (Break‑even Point) ของโครงการเมือ่เทยีบกบัโรงพยาบาลสาขาสขุมุวทิ 

นางสาวอรภรรณชีแ้จงวา่ โรงพยาบาลบํารงุราษฎรภ์เูก็ตจะมจํีานวนเตยีงรวม 212 เตยีง โดยจะเปิดใหบ้รกิารใน
ระยะแรกจํานวน 150 เตยีง โดยทยอยเปิดทลีะ 50 เตยีง พรอ้มทัง้ดําเนนิการสรรหาบคุลากรทางการแพทยแ์ละ
ทมีงานทีจํ่าเป็นใหค้รบถว้นตามแผนการเปิดดําเนนิงาน 

ระยะเวลาทีค่าดวา่โครงการจะสามารถสรา้ง EBITDA เป็นบวกและถงึจดุคุม้ทนุอยูท่ีป่ระมาณ 12–18 เดอืน ซึง่
ขึน้อยูก่บัสภาวะตลาดและปัจจัยทางภมูริัฐศาสตร ์อยา่งไรก็ตาม ระยะเวลาดังกลา่วเป็นระยะเวลาการถงึจดุคุม้ทนุ
ทางบัญช ีไมใ่ชร่ะยะเวลาคนืทนุ สาํหรับระยะเวลาคนืทนุของโครงการคาดวา่อาจอยูท่ีป่ระมาณ 6–7 ปี 
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นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามวา่ภายใตภ้าวะเงนิเฟ้อและตน้ทนุบคุลากรทางการแพทยท์ีเ่พิม่
สงูขึน้ บรษัิทมกีลยทุธอ์ยา่งไรในการรักษาอัตรากําไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) ใหอ้ยูใ่นระดับทีโ่ดดเดน่ และการ
นําเทคโนโลย ีAI หรอืระบบอัตโนมัต ิ(Automation) มาใชใ้นงานหลังบา้นและระบบยา สามารถชว่ยลดคา่ใชจ้า่ย
ในการดําเนนิงาน (OPEX) ไดอ้ยา่งมนัียสําคญัหรอืไม ่

นางสาวอรภรรณชีแ้จงวา่ ในชว่งหลายปีทีผ่า่นมา บรษัิทไดดํ้าเนนิการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นหลายสว่นของ
โรงพยาบาล ทัง้งานสว่นหนา้และสว่นหลังบา้น เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารและบรหิารจดัการตน้ทนุ 
โดยเฉพาะดา้นบคุลากร ซึง่เป็นตน้ทนุทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง บรษัิทไดป้รับการบรหิารกําลงัคนใหเ้หมาะสมกบั
ปรมิาณผูป่้วย ดแูลการทํางานลว่งเวลา (overtime) และเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการทํางานผา่นการใช ้
เทคโนโลยเีพือ่ลดขัน้ตอนและเวลาในการปฏบัิตงิาน 

ในดา้นเทคโนโลย ีAI บรษัิทไดนํ้ามาใชท้ัง้ในงานประมวลผลและสง่เคลมประกนั รวมถงึการสนับสนุนการ
วนิจิฉัยโรคเพือ่เพิม่ความแมน่ยํา นอกจากนี ้บรษัิทยังพัฒนาเทคโนโลยดีา้นการคาดการณ์ (predictive tools) และ
ระบบชว่ยประเมนิภาวะผูป่้วย โดยมทีมีวทิยาศาสตรข์อ้มลูสนับสนุนการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้หมดนีเ้ป็นสว่นหนึง่
ของความพยายามในการควบคมุตน้ทนุและรกัษาความสามารถในการทํากําไรของบรษัิท 

นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามวา่ รายไดจ้ากศนูย ์VitalLife และบรกิารดา้นการแพทยจ์โีนมกิส ์
(Genomic Medicine) มกีารเตบิโตอยา่งไรในปีทีผ่า่นมา และบรษัิทมองวา่เทคโนโลยกีารรักษาเฉพาะบคุคลจะ
สามารถเป็น S‑Curve ใหมม่าทดแทนรายไดจ้ากการรักษาโรคทั่วไป (Tertiary Care) ไดม้ากนอ้ยเพยีงใด 

รศ. นพ. พลกฤต ทฆีครีกีลุ ชีแ้จงวา่ รายไดข้องศนูย ์VitalLife เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมอัีตราการเตบิโตเฉลีย่ตอ่
ปี (CAGR) อยูใ่นระดับสองหลกั และในปีทีผ่า่นมา ม ีEBITDA Margin ประมาณ 38% คดิเป็นสดัสว่นเกอืบ 5% 
ของรายไดร้วมของโรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์ทัง้นี ้บรษัิทมองวา่การเตบิโตของ VitalLife และบรกิารดา้น Genomic 
Medicine เป็นกลไกสําคัญในการขบัเคลือ่นการเตบิโตระยะยาวขององคก์ร เนือ่งจากเป็นการเปลีย่นผา่นจากการ
รักษาโรคไปสูก่ารดแูลสขุภาพเชงิป้องกนัและการยดือายสุขุภาพ (Longevity Medicine) 

บรษัิทไดล้งทนุอยา่งตอ่เนือ่งในดา้น Genomic Medicine ซึง่ไมเ่พยีงใชเ้พือ่การวนิจิฉัย แตย่ังเป็นแพลตฟอรม์ที่
สามารถตอ่ยอดไปสูก่ารดแูลผูป่้วยในสาขาอืน่ โดยเฉพาะดา้นมะเร็งวทิยา (Oncology) ทีข่อ้มลูทางพันธกุรรมมี
บทบาทสําคัญ ทัง้ในการประเมนิความเสีย่งและการรักษาแบบจําเพาะบคุคล (Personalized Medicine) 

Genomic Medicine ถอืเป็นเทคโนโลยแีนวนอน (Horizontal Enabler) ทีช่ว่ยยกระดับคณุภาพและมลูคา่บรกิารใน
หลายสายงาน อกีทัง้ยังสรา้งโอกาสเชงิกลยทุธใ์นการเปลีย่นรปูแบบรายไดจ้าก episodic care ไปสูร่ายไดแ้บบ 
recurring และเพิม่ lifetime value ของผูป่้วย นอกจากนี ้การบรูณาการขอ้มลูรว่มกบั AI และเทคโนโลยขีัน้สงูยัง
ชว่ยขยายขอบเขตบรกิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

อยา่งไรก็ตาม รายไดจ้ากการรักษาระดับตตยิภมู ิ(Tertiary Care) ยังคงเป็นรายไดห้ลักและเป็นฐานสําคญัของ
องคก์ร ซึง่จะตอ้งผสานกบั Genomic Medicine และ Personalized Medicine เพือ่สรา้ง S-Curve ใหมต่าม
เป้าหมายของบรษัิท 

นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามวา่ ภายใตก้ระแสเงนิสดทีแ่ข็งแกรง่และสถานะทางการเงนิทีเ่ป็น 
Net Cash บรษัิทมแีผนดําเนนิการควบรวมและซือ้กจิการ (M&A) เพิม่เตมิ หรอืมแีนวโนม้ทีจ่ะปรับเพิม่อัตราการ
จา่ยเงนิปันผล (Dividend Payout Ratio) หรอืไม ่หากไมม่โีครงการลงทนุขนาดใหญห่ลังจากโครงการ
โรงพยาบาลภเูก็ต 

นายอนลิโลชีแ้จงวา่ บรษัิทมเีงนิสดจากกระแสเงนิสดอสิระประมาณ 16.5 พันลา้นบาท และในปัจจบัุนยังมโีครงการ
ลงทนุทีอ่ยูร่ะหวา่งดําเนนิการหลายโครงการ ไดแ้ก ่อาคาร Annex ซึง่จะรองรับผูป่้วยนอกของสถาบันมะเร็งบํารงุ
ราษฎร ์โครงการอาคารสองหลงัในซอยหนึง่ ซึง่ประกอบดว้ยโรงพยาบาลขนาด 59 เตยีงและอาคารคลนิกิ 
โครงการศนูยว์นิจิฉัยในบังกลาเทศ รวมถงึโครงการโรงพยาบาลภเูก็ต ทัง้หมดนีอ้ยูร่ะหวา่งการพจิารณาความ
ตอ้งการใชเ้งนิลงทนุ (CAPEX) และกระแสเงนิสดของบรษัิท 

บรษัิทจะรวบรวมขอ้มลูจากโครงการตา่ง ๆ เหลา่นีเ้พือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษัิทในการพจิารณากําหนดระดับเงนิ
ปันผลทีเ่หมาะสม ทัง้นี ้บรษัิทใหค้วามสําคญักบัการบรหิารสภาพคลอ่งและยังคงมองหาโอกาสการลงทนุหรอืการ
ทํา M&A ทีส่ามารถสรา้งรายไดแ้ละผลกําไรเพิม่เตมิในอนาคต นอกจากนี ้บรษัิทคาดหวังวา่การขยายฐานผูป่้วย
ตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากซาอดุอีาระเบยี จะชว่ยสนับสนุนการเตบิโตของผลประกอบการในระยะยาว 
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นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ถามวา่บรษัิทมแีนวทางในการบรหิารจดัการความสมัพันธก์บับรษัิทประกนั
อยา่งไรเพือ่ใหค้นไขก้ลุม่ทีม่กีรมธรรมร์ะดับพรเีมยีม (UDR หรอืเหมาจา่ยวงเงนิสงู) เขา้ถงึการรักษาไดง้า่ยขึน้ โดย
ทีบ่รษัิทยังคงรกัษาระดับรายไดต้อ่ราย (Revenue per head) ไวไ้ด ้

นายอนลิโลชีแ้จงวา่บรษัิทมแีนวทางบรหิารความสมัพันธก์บัพันธมติรประกนัภัยในลักษณะทีเ่ป็นระบบและรว่มมอื
กนัอยา่งใกลช้ดิ โดยเฉพาะบรษัิทประกนัทีใ่หค้วามคุม้ครองแบบพรเีมยีม เชน่ UDR และกรมธรรมท์ีม่วีงเงนิ
คุม้ครองสงู บรษัิทไดป้ระสานงานกบับรษัิทประกนัชัน้นําเพือ่ใหม้คีวามสอดคลอ้งกนัในดา้นการออกแบบสทิธิ
ประโยชน ์ขอบเขตความคุม้ครอง และกระบวนการปฏบัิตงิาน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหผู้ป่้วยไดร้ับประสบการณ์
การรักษาทีร่าบรืน่และแตกตา่ง ตัง้แตข่ัน้ตอนรบัเขา้รักษาไปจนถงึการเรยีกเก็บเงนิและการพจิารณาสนิไหม
ทดแทน 

สําหรับผูป่้วยทีถ่อืกรมธรรมพ์รเีมยีม บรษัิทไดย้กระดับประสบการณ์การรับบรกิารผา่นการใหบ้รกิารทีป่รับให ้
เหมาะสมเป็นรายบคุคล เชน่ การเขา้รับบรกิารแบบเรง่ดว่น การประสานงานการดแูลเฉพาะราย บรกิาร VIP และสิง่
อํานวยความสะดวกทีเ่หนอืระดบั ทัง้นีเ้พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวังดา้นความสะดวกสบายและคณุภาพการ
บรกิารของผูถ้อืกรมธรรมพ์รเีมยีม 

ในดา้นการปฏบัิตงิาน บรษัิทใหค้วามสําคัญกบัการประสานงานเชงิรกุกบัพันธมติรประกนัภยั ผา่นการทบทวนรว่มกนั
อยา่งสมํา่เสมอ การกําหนดแนวปฏบัิตดิา้นการรักษาและราคาอยา่งชดัเจน รวมถงึการปรับปรงุกระบวนการขออนุมัติ
การรักษาและการเรยีกรอ้งคา่สนิไหมใหม้คีวามคลอ่งตัว แนวทางแบบบรูณาการนีช้ว่ยลดความลา่ชา้ในการรักษา 
เพิม่ประสทิธภิาพการไหลของผูป่้วย และเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการดําเนนิงานและความพงึพอใจของผูป่้วย
โดยรวม 

ในดา้นเชงิพาณชิย ์บรษัิทดําเนนิการบรหิารราคาคา่บรกิารอยา่งมวีนัิย และบรหิารจัดการสดัสว่นผูป่้วยตามประเภท
การรักษา (case‑mix) อยา่งเหมาะสม เพือ่ใหบ้รกิารทีม่อบใหแ้กผู่ถ้อืกรมธรรมพ์รเีมยีมมมีลูคา่ทีส่อดคลอ้งกบั
ลักษณะการรักษา โดยการมุง่เนน้บรกิารทีม่คีวามซบัซอ้นสงู การใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการมี
ขอ้ตกลงดา้นการชาํระเงนิทีโ่ปรง่ใส บรษัิทสามารถรักษารายไดต้อ่หวัไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม พรอ้มสนับสนุนการ
เตบิโตอยา่งยั่งยนืในกลุม่ผูป่้วยประกนัพรเีมยีม ทัง้นี ้แนวทางทีส่มดลุดังกลา่วชว่ยเสรมิสรา้งความรว่มมอืกบับรษัิท
ประกนัภยั เพิม่การเขา้ถงึและประสบการณ์ของผูป่้วยทีถ่อืกรมธรรมพ์รเีมยีม และรักษาคณุภาพรายไดแ้ละ
ความสามารถในการทํากําไรของบรษัิทในระยะยาว 

นางสาวสพุรีณัฐ กววีัจน ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามวา่จากสถานการณ์ความไมส่งบในตะวันออกกลางทีย่ดืเยือ้จนถงึปี 
2569 บรษัิทพบการเปลีย่นแปลงของจํานวนผูป่้วย (Patient Volume) หรอืพฤตกิรรมการมารับบรกิารของกลุม่
ประเทศ GCC (สภาความรว่มมอืรัฐอา่วอาหรับ: ซาอดุอีาระเบยี สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์กาตาร ์คเูวต บาหเ์รน และ
โอมาน) อยา่งไรบา้ง และหากมขีอ้จํากดัดา้นการเดนิทางเพิม่ขึน้ บรษัิทมแีผนรองรับผา่นศนูยส์ง่ตอ่ผูป่้วยใน
ประเทศเพือ่นบา้น หรอืการใหบ้รกิาร Telemedicine ขา้มพรมแดนอยา่งไร 

นายอนลิโลชีแ้จงวา่บรษัิทมกีารใหบ้รกิาร Telemedicine ระหวา่งประเทศอยูแ่ลว้ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศอนิโด
จนี และยังมตีลาดอืน่ทีบ่รษัิทกําลังขยายการเขา้ถงึเพิม่เตมิ นอกจากนี ้บรษัิทคาดหวังวา่ตลาดซาอดุอีาระเบยี ซึง่
เป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูหจะชว่ยสนับสนุนการเตบิโตของผูป่้วยตา่งประเทศในอนาคต 

นายชชัวนันท ์สนัธเิดช (ผูถ้อืหุน้) ไดก้ลา่วขอบคณุคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารทีป่ฏบัิตงิานอยา่งเขม้แข็ง
เพือ่ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ พรอ้มแสดงความเห็นวา่ผลประกอบการของบรษัิทอยูใ่นระดับทีน่่าพอใจ โดยหาก
ไมร่วมผลกระทบจากสทิธปิระโยชน ์BOI ทีล่ดลง กําไรสทุธอิาจไมล่ดลงเมือ่เทยีบกับปีกอ่น นอกจากนี ้ผูถ้อื
หุน้ไดแ้สดงความประทับใจตอ่อัตรากําไรของบรษัิท ทัง้ EBITDA Margin ทีเ่กอืบ 40% และ Net Profit 
Margin ทีใ่กล ้30% ซึง่ถอืวา่อยูใ่นระดับสงูเมือ่เทยีบกับอตุสาหกรรมโรงพยาบาลท่ัวโลก 

ผูถ้อืหุน้ไดก้ลา่วชืน่ชมฝ่ายบรหิารทีใ่หค้วามสําคญักบัการป้องกนัการทจุรติคอรร์ัปชนั และสอบถามเพิม่เตมิเกีย่วกบั
คา่ใชจ้า่ยในการวา่จา้งบรษัิท Lighthouse Services ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารชอ่งทางรับแจง้เบาะแสจากบคุคลภายใน
และภายนอกองคก์ร รวมถงึกระบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนโดยสงัเขป 

นางสาวอาทริตันช์ีแ้จงเกีย่วกบั Lighthouse Services วา่เป็นผูใ้หบ้รกิารระบบรับแจง้เบาะแสและการฝึกอบรมดา้น
จรยิธรรมทีม่สีํานักงานใหญใ่นสหรัฐอเมรกิา โดยดําเนนิงานภายใตช้ือ่ Syntrio, Inc. (Mitratech Hotline & 
Training) ทัง้นี ้หากผูถ้อืหุน้ประสงคจ์ะทราบขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบับรกิารของบรษัิทดังกลา่ว สามารถตดิตอ่ 
Syntrio, Inc. ไดโ้ดยตรง สําหรับคา่ใชจ้า่ยในการใชบ้รกิาร บรษัิทไมส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูดังกลา่วแก่
บคุคลภายนอกได ้เนือ่งจากเป็นขอ้มลูตน้ทนุทีบ่รษัิทใชภ้ายในเทา่นัน้ 

สําหรับกระบวนการรับเรือ่งรอ้งเรยีน เมือ่มกีารแจง้ขอ้มลูผา่นระบบของ Lighthouse ไมว่า่จะมาจากบคุลากรภายใน
หรอืบคุคลภายนอก ขอ้มลูจะถกูคัดกรองและสง่ตอ่ใหผู้บ้รหิารระดับสงูพจิารณาเป็นการเฉพาะ จากนัน้จะมกีาร
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและดําเนนิการตอบกลบัตามกระบวนการ 
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นายสวุทิย ์ศรวีไิลฤทธิ ์(ผูถ้อืหุน้) ไดส้อบถามวา่โรงพยาบาลมโีครงการกอ่สรา้งอาคาร 2 แหง่ในสขุมุวทิซอยหนึง่ 
และตอ้งการทราบกําหนดการเปิดใชง้าน รวมถงึรายละเอยีดของทัง้สองโครงการ 

นายอนลิโลชีแ้จงวา่ โครงการอาคารในซอย 1 คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในสิน้ปี 2570 โดยโครงการประกอบดว้ย
อาคารโรงพยาบาลแหง่ทีส่องจากทัง้หมดสามอาคาร ซึง่จะมจํีานวนเตยีงประมาณ 50–59 เตยีง สําหรับการดแูล
ผูป่้วยดา้นอายรุกรรมและศลัยกรรมทั่วไป ทัง้นี ้รายละเอยีดดา้นสาขาเฉพาะทางจะพจิารณาตามความตอ้งการของ
ตลาด อาคารอกีแหง่เป็นอาคารสําหรับการใหบ้รกิารคลนิกิผูป่้วยนอก นอกจากนี ้ยังมอีาคาร Annex ซึง่จะไดร้ับ
การปรับชือ่เป็น “สถาบันมะเร็งบํารงุราษฎร ์(Bumrungrad Oncology Institute)” โดยบรกิารดา้นมะเร็งทัง้หมด
จากอาคารหลักจะถกูยา้ยไปใหบ้รกิารในอาคารดังกลา่วซึง่ตัง้อยูใ่นพืน้ทีซ่อย 1/1 

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซักถามหรือใหค้วามเห็นเพิม่เตมิ ประธานรับทราบทุกความเห็น กล่าวขอบคุณผูถ้ือหุน้ และปิดการ
ประชมุเมือ่เวลา 16.12 น. 
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