
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 18 ประจําป 2554 
ของ 

บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด (มหาชน) 
 

 

การประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 18 ประจําป 2554 ไดจัดขึ้นเม่ือวันพุธที่ 27 เมษายน 2554 เวลา 16.00 น.  ณ หอง
ประชุมใหญ ชั้น 12 อาคารโรงพยาบาลบํารุงราษฎร เลขที่ 33/3 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท         แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

นายชัย โสภณพนิช ประธานกรรมการ เปนประธานที่ประชุม ไดแถลงวามีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะ
จากผูถือหุนมาเขารวมประชุม รวม 288 ราย นับจํานวนหุนไดทั้งหมด 366,155,911 หุน คิดเปนรอยละ 50.1548 ของ
จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด จํานวน 730,052,222 หุน ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัทแลว จึงขอเปด
ประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองตางๆ ตามระเบียบวาระ 

การประชุมคร้ังนี้มีกรรมการบริษัท ผูบริหารของบริษัท เขารวมการประชุม ดังนี้ 
กรรมการที่เขารวมประชุม  
1.  นายชัย  โสภณพนิช ประธานกรรมการ 
2. นางลินดา ลีสหะปญญา กรรมการผูจัดการ 
3. นายแพทยชาญวิทย ตันต์ิพิพัฒน รองประธานกรรมการและกรรมการสรรหา 
   และกําหนดคาตอบแทน 
4. นายแพทยธนิต  เธียรธนู กรรมการ  และประธานกรรมการแพทย 
5. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายบุญปกรณ  โชควัฒนา กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
7.    นายสรดิษ วิญญรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
8. นายชอง  โท กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
9. นายแพทยสิน อนุราษฎร กรรมการ และผูอํานวยการดานการแพทยกลุม 
10.  นางอรุณี เกษตระทัต กรรมการ 
บุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือแตงต้ังเปนกรรมการในคร้ังนี้ 
1.    นายสุวรรณ                      วลัยเสถียร                         
ผูบริหาร  
1. นายเจมส แมทธิว แบนเนอร ผูอํานวยการดานบริหาร 
2. นางลี ชาน เยา ผูอํานวยการดานการเงิน 
3. นางสาวคาเรน คารเตอร ผูอํานวยการดานปฏิบัติการ 
4. แพทยหญิงจามรี  เช้ือเพชระโสภณ ผูอํานวยการดานการแพทย 
5. นายเดนนิส  บราวน Corporate Chief Executive Officer 
เลขานุการบริษัท 
1. นายกิตติพันธุ ลีปพัฒนวิทย เลขานุการบริษัท 
นอกจากนี้ นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต ตัวแทนผูสอบบัญชีจากสํานักงานเอินสท  แอนด ยัง จํากัด ไดเขารวมการ

ประชุมดวย 
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 ประธานไดแนะนํากรรมการ ผูบริหาร และตัวแทนผูสอบบัญชีตอที่ประชุม และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท     
ชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับการประชุม และวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระตางๆ ดังนี้ 
 การออกเสียงลงคะแนนแตละวาระจะกระทําโดยใชบัตรลงคะแนน และนับหนึ่งหุนเทากับหนึ่งเสียง โดยใหทํา
เคร่ืองหมายลงในชอง เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง เพียงชองใดชองหนึ่งเทานั้น และเพื่อความรวดเร็วในการนับ
คะแนน ใหผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงยกมือเพื่อใหเจาหนาที่เก็บบัตรลงคะแนน เจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนน
เฉพาะผูที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงเทานั้น ผูที่ไมยกมือจะนับวาเปนคะแนนเสียงเห็นดวยทั้งหมด และในกรณีที่ผูถือหุน
ไดมอบฉันทะโดยไดระบุการลงคะแนนไวในใบมอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค บริษัทจะนับคะแนนตามที่ผูถือหุนระบุมา 
 เม่ือผูถือหุนรับทราบและเห็นชอบวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง ตามท่ีกลาวขางตน 
ประธานไดแจงวา บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมกอนลวงหนา ผานทางเว็บไซตของบริษัท ระหวาง
เดือนพฤศจิกายน 2553 ถึง มกราคม 2554 แตไมมีผูถือหุนเสนอเขามา และเร่ิมดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
ดังตอไปนี้ 
 

1.  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 17 ประจําป 2553 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 
ประธานไดเสนอรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 17 ประจําป 2553 ซึ่งไดจัดประชุมเม่ือวันพุธที่        

28 เมษายน 2553  ใหที่ประชุมพิจารณารับรอง  

มีผูถือหุนขอใหเพิ่มเติมรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 17 ประจําป 2553 ในวาระที่ 2 เร่ืองรับทราบ
รายงานผลการดําเนินงาน ดังตอไปนี้  

“มีผูถือหุนทานหนึ่งเสนอเร่ืองส่ิงแวดลอมที่รบกวนบานขางเคียงเม่ือโรงพยาบาลมีการทดสอบเคร่ือง Fire 
pump ทุกสัปดาห ฝายจัดการ.ไดรับทราบและแจงวาจะดําเนินการแกไข” 

ประธานจึงขอใหที่ประชุมรับทราบการเพิ่มเติมรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 17 ประจําป 2553 โดย
ขอใหนําไปแกไขเพิ่มเติม ในวาระท่ี 10 พิจารณเร่ืองอื่นๆ (ถามี) แทน  และพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกลาว 

 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 17 ประจําป 2553 ในวาระท่ี 
10 พิจารณเร่ืองอื่นๆ (ถามี) และมีมติเปนเอกฉันท รับรองรายงานการประชุมดังกลาวดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

เห็นดวย จํานวน 398,424,151 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 
ไมเห็นดวย  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ      - 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ -  
 

2. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2553  

ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวารายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2553 มีรายละเอียดปรากฏ
ตามรายงานประจําป ซึ่งไดสงใหแกผูถือหุนแลว นอกจากนั้น ประธานไดมอบหมายใหนายเดนนิส บราวน Corporate 
Chief Executive Officer เปนผูนําเสนอรายละเอียดผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งสามารถสรุป ไดดังตอไปนี้ 

 ผลการดําเนินงาน 
- ในป 2553 บริษัทมีรายไดรวมสูงขึ้น 8 % เม่ือเทียบกับปกอน โดยเพิ่มขึ้นจากป 2552 ซึ่งมีรายได 9,338 ลาน
บาท เปน 10,068 ลานบาทในป 2553  

- ในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิสูงขึ้น 1 % เม่ือเทียบกับปกอน โดยเพิ่มขึ้นจากป 2552ซึ่งมีกําไร 1,246 ลานบาท 
เปน 1,258 ลานบาทในป 2553 
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การท่ีกําไรสุทธิสูงขึ้นเพียงเล็กนอยในป 2553 เปนผลมาจากรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวซ่ึงไดแกรายการ
ขาดทุนจากการแปลงคาเงินจากการขายกลุมบริษัท  Asia Renal  Care (ARC) จํานวน 63 ลานบาทในไตรมาส 2 
ป 2553 ซึ่งผลขาดทุนจากการแปลงคาเงินเกิดจากผลตางระหวางอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ลงทุน เดือนมิถุนายน 
และวันส้ินงวด30 มิถุนายน 2553 อยางไรก็ดีหากตัดรายการขาดทุนจากการแปลงคาเงินจากการขายกลุมบริษัท  
Asia Renal  Care (ARC) จํานวน 63 ลานบาทในไตรมาสสองของป 2553 ออกไปแลว กําไรสุทธิจะสูงขึ้น 6 % 
เม่ือเทียบกับปกอน (1,321 ลานบาทในป 2553) 

นอกจากนี้เหตุผลที่การเติบโตของกําไรสุทธิหลังรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว (6%) นอยกวา การเติบโตของ
รายได (8%) เกิดจาก 
- คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายที่เพิ่มขึ้น จากการปรับปรุงหองผูปวยใน ศูนยสูติ-นรีเวชใหม และศูนยทางเดิน
อาหาร-ตับใหม  
-  คาใชจายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น จากคาใชจายพนักงานที่เพิ่มขึ้น คาใชจายการบริจาค และคาใชจายของ
บริษัทในเครือ  
- ภาษีนิติบุคคลที่เพิ่มขึ้นจากผลประโยชนทางภาษีที่ลดลงจากการยกเวนภาษีเงินไดสําหรับเงินไดที่จายเพื่อการ
ลงทุนเม่ือเทียบกันระหวางป 2552 และป 2553  
- ในป 2553 บริษัทมีกําไรตอหุนปรับลด 1.45 บาทเพิ่มขึ้น 1% จากปกอน เม่ือหักรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว
ซึ่งไดแกรายการขาดทุนจากการแปลงคาเงินจากการขายกลุมบริษัท  Asia Renal  Care (ARC) จํานวน 63 ลาน
บาทในไตรมาส 2 ป 2553 แลว กําไรตอหุนปรับลดอยูที่ 1.52 บาท เพิ่มขึ้น 6% จากปกอน 

 รายงานความคืบหนาของ โรงพยาบาล บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล กรุงเทพ 
-  หองผูปวยในใหม: การปรับปรุงและยกระดับหองพักผูปวยในท้ังหมดซึ่งไดเร่ิมดําเนินการมาต้ังแตป 2551 และ
แลวเสร็จสมบูรณตามแผนในเดือนพฤษภาคม 2553 โดยใชงบลงทุนตลอด 3 ปที่ผานมาเปนจํานวนเงิน 805 ลาน
บาทในปแรก และ 284 ลานบาทในปที่สอง และท่ีเหลือชําระท้ังหมดในป 2553 การปรับปรุงเปนไปเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของผูปวย แพทย และพยาบาล โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของผูปวยเปนสําคัญ 
ในขณะน้ี โรงพยาบาลบํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ันแนล มีเตียงพรอมใหบริการจํานวน 484 เตียง 
-  ศูนยสูติ-นรีเวช เปดใหบริการแลวในเดือนมีนาคม 2553 
-  ศูนยทางเดินอาหาร-ตับ เปดใหบริการแลวในเดือนมิถุนายน 2553 

 โดยจํานวนเงินลงทุนรวมของทั้ง 2 ศูนย คือ 122 ลานบาท 
-  ครบรอบ 30 ปในการใหบริการการแพทย: โรงพยาบาลบํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ันแนลไดฉลองครบรอบ 30 ปใน
การใหบริการในเดือนกันยายน 2553 พรอมการจัดกิจกรรมและแพคเกจพิเศษสําหรับลูกคา 
-  ในป 2553 บริษัทไดรับการยอมรับจากหลายองคกรสําหรับความสําเร็จในหลายๆดาน โดยไดรับรางวัล
ดังตอไปนี้ 

1. รางวัลผูสงออกสินคาและบริการดีเดน ประเภทผูใหบริการดีเดน 
2. รางวัล “หนึ่งในสิบองคกรนวัตกรรมยอดเย่ียมประจําป 2553” จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3. รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดน ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน ประจําป 2553” ซึ่งจัด
โดย กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
4.  รางวัล Award of Outstanding Performance in Medically-Oriented Establishment จากการ
ประกาศรางวลัอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย โดย การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
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 กิจกรรมและความรับผิดชอบตอสังคม 

โรงพยาบาลบํารุงราษฎรไดดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อสังคมมาโดยตลอด ยกตัวอยางเชน โครงการรักษใจไทย โครงการ
คลีนิกเคล่ือนที่บริการทางการแพทยและโครงการบํารุงราษฎรรวมใจบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
1. โครงการผาตัดหัวใจ 500 ราย เพื่อชวยเหลือผูปวยโรคหัวใจพิการแตกําเนิดที่ขาดแคลนทุนทรัพยใหไดรับการ

รักษาพยาบาลอยางทันทวงที และสามารถดําเนินชีวิตตอไปไดอยางปกติ ซึ่งเปนความรวมมือของโรงพยาบาล
บํารุงราษฎร รวมกับมูลนิธิโรงพยาบาลบํารุงราษฎร มูลนิธิเด็กโรคหัวใจในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ
เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร และสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ซึ่ง
กิจกรรมดังกลาวมีระยะเวลา 5 ป ต้ังแตป 2551 – 2555 

2. โครงการคลินิกเคล่ือนที่บริการทางการแพทยแกประชาชนในชุมชนตางๆในกรุงเทพมหานคร โดยโรงพยาบาล
บํารุงราษฎร มูลนิธิโรงพยาบาลบํารุงราษฎรและกองทุนทอมสัน (Thomson Foundation) ไดจัดบริการหนวย
คลินิกเคล่ือนที่ ออกตรวจและใหบริการทางสาธารณะสุขแกประชาชนในชุมชนตางๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ต้ังแตป 2544 โดยตลอด 10 ปที่ผานมา ไดใหบริการทางสาธารณสุขแกประชาชนไปแลว 196,516 ราย และมอบ
ขาวสารแกประชาชนไปมากกวา 157 ตัน 

3. โครงการบํารุงราษฎรรวมใจบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย  
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร รวมกับศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเปนประจํา
ทุกสามเดือน ที่โรงพยาบาลบํารุงราษฎร โดยเชิญชวนแพทย พนักงาน และบุคคลทั่วไปที่มีความประสงคจะ
บริจาคโลหิตเขารวมโครงการ ทั้งนี้ในป 2553 มีผูเขารวมบริจาคโลหิตทั้งส้ิน 201 คนและไดโลหิตจํานวน 197 ยู
นิต 

 บริษัท บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  

บริษัท บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด หรือ BIL เปนบริษัทรวมที่โรงพยาบาลบํารุงราษฎรถือหุนอยู 31.5% 
และเปนเปนผูลงทุนในโครงการตางๆในตางประเทศของบริษัท 

-  BIL มีสัดสวนการถือหุน 56.5% ใน เอเชียน ฮอสพิทอล อิงค (AHI) ซึ่งต้ังอยูในกรุงมานิลา ประเทศฟลิปปนส 
และมีสัญญารับจางบริหารโรงพยาบาล มาฟรัก ในรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตสกับกระทรวงสาธารณสุข
ของรัฐอาบูดาบีเปนระยะเวลาส่ีป 

- ในป 2553 บริษัทมีสวนแบงขาดทุนจาก BIL เปนจํานวนเงิน 42 ลานบาท เม่ือเทียบกับสวนแบงกําไร 43 ลาน
บาทในป  2552 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสวนแบงขาดทุนจากรายการขายเงินลงทุนในกลุมบริษัท  Asia Renal  
Care (ARC) เปนจํานวนเงินประมาณ 72 ลานบาท โดยแบงเปนขาดทุนจากการแปลงคาเงิน 63 ลานบาท และ
ขาดทุนจากการขาย 9 ลานบาท 

 โครงการในอนาคต 
โรงพยาบาล บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล กรงุเทพ  
บริษัทวางแผนจะใชงบลงทุนราว 1,100 ลานบาทในชวงระยะเวลา 18 เดือนขางหนา เพื่อขยายการใหบริการใน
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล ซึ่งรวมการเปดใหบริการอีก 5 ชั้นของอาคารบํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ัน
แนลคลินิก และการเพิ่มความสามารถในการใหบริการผูปวยในและบริการอื่นๆ ที่เก่ียวของในอาคารโรงพยาบาล
บํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ันแนล   

-  การใหบริการผูปวยนอก: อาคารบํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ันแนลคลินิกยังมีอีก 5 ชั้นที่ยังไมเปดใหบริการ 
โดยบริษัทมีแผนจะขยายการใหบริการในป 2555 โดยแบงเปน 4 ชั้นสําหรับการใหบริการคลีนิคผูปวย
นอก และอีก 1 ชั้นเปนหองประชุมและอบรมสัมมนา ซึ่งจะทําใหความสามารถสูงสุดในการใหบริการ
ผูปวยนอกของบริษัทเพิ่มขึ้นเปน 6,000 คนตอวัน จาก 4,500 คนตอวันในปจจุบัน พื้นที่และจํานวนหอง
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ตรวจที่เพิ่มขึ้นจะทําใหบริษัทสามารถคัดสรรและรองรับแพทย โดยเฉพาะแพทยเฉพาะทางเพื่อดูแลผูปวย
ของบริษัทไดมากขึ้น 

-  การใหบริการผูปวยใน: บริษัทมีแผนเพิ่มความสามารถในการใหบริการผูปวยใน โดยจะเพิ่มเตียง
ผูปวยหนักประมาณ 28 เตียงในอาคารโรงพยาบาลบํารุงราษฎรอินเตอรเนช่ันแนลในป 2555 ซึ่งจะทําให
จํานวนเตียงพรอมใหบริการเพิ่มเปน 512 เตียง จากปจจุบันที่ 484 เตียง 

บริษัท บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
- เอเชียน ฮอสพิทอล อิงค อยูในระหวางการกอสรางอาคารสวนขยาย 14 ชั้น เพื่อขยายการใหบริการผูปวยในและ

ผูปวยนอก คาดวาจะเปดใหบริการบางสวนไดในเดือน พฤษภาคม 2554  
- BIL ยังคงมีแผนท่ีจะหาโครงการลงทุนอื่นๆในภูมิภาคอยางตอเนื่อง 

หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ ของผูถือหุน โดยมีผูถือหุนได
ซักถามและใหขอเสนอแนะตางๆ ดังสรุปไดดังนี้  

 1. ขอสอบถามถึงผลการดําเนินงานของการบริหารจัดการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร อัล มาฟรัก ในรัฐอาบูดาบี และ
โรงพยาบาลเอเซียน ฮอสพิทอล ในประเทศฟลิปปนส 
ตอบ  การบริหารจัดการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร อัล มาฟรัก บริษัทไดทําเปนสัญญามีอายุ 4 ป โดยบริษัทจะ
ไดรับผลตอบแทนเปนคา Management Consulting Fee และ Bonus Payment for performance ซึ่ง ณ 
ปจจุบันไดสวนแบงโบนัสประมาณรอยละ 85 แตภายใตขอสัญญาแลวบริษัทไมสามารถเปดเผยจํานวนเงิน
ดังกลาวไดแตโดยประมาณจะมากกวา 3 ลานเหรียญสหรัฐ ในสวนของการบริหารจัดการโรงพยาบาลเอเซียน 
ฮอสพิทอล ของ เอเชียน ฮอสพิทอล อิงค (AHI) ในประเทศฟลิปปนส ซึ่ง AHI กําลังอยูในระหวางการกอสราง
อาคาร 14 ชั้นสําหรับผูปวยในและผูปวยนอกโดยคาดวาจะเปดใหบริการไดในชวงเดือนพฤษภาคม 2554 AHI 
คาดวาใชเงินลงทุนสําหรับอาคารใหมนี้เปนจํานวนประมาณ 1,200 ลานเปโซ ซึ่งจะทําใหสวนของผูถือหุนของ 
AHI เพิ่มเปน 3,000 ลานเปโซ สําหรับเงินลงทุนของบริษัทใน AHI เปนเงินประมาณ 17 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งมี
อัตราผลตอบแทนประมาณรอยละ 15-20 ของเงินลงทุน  

 2. บริษัทมีนโยบายที่จะไปลงทุนในตางประเทศเพิ่มเติมอีกหรือไม โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบาน 
ตอบ บริษัทมีนโยบายที่จะไปลงทุนในตางประเทศเพิ่มเติมโดยจะเนนไปท่ีประเทศที่มีความแข็งแรงทางเศรษฐกิจ 
เชน สิงคโปร, มาเลเซีย, อินเดีย, เวียดนาม และ จีน 

 3. บริษัทมีนโยบายที่จะขยายกิจการไปในจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยวหรือไม 
ตอบ บริษัทยังคงศึกษามองหาความเปนไปไดที่จะขยายกิจการไปยังแหลงทองเที่ยวตางๆ แตบริษัทไมไดคํานึง
นักทองเที่ยวเพียงอยางเดียว แตยังพิจารณาถึงปริมาณลูกคาชาวตางประเทศท่ีเขามาทํางานในประเทศไทยและ
รวมถึงลูกคาคนไทยเองดวย 

 4. ในป 2553 บริษัทมีอัตราการใชหองพักของโรงพยาบาล (Occupancy rate) และปริมาณคนไขนอกตอวัน (OPD 
visit per day) ที่เทาไหรและไดมีการใชงานเต็มความสามารถแลวไม  
ตอบ ทางโรงพยาบาลมีอัตราการใชหองพักของโรงพยาบาล (Occupancy rate) โดยเฉล่ียประมาณรอยละ 75 ซึ่ง
มีการใชหองพักเต็มจํานวนในบางวัน สวนปริมาณคนไขนอกตอวัน (OPD visit per day) ที่ทางโรงพยาบาล
สามารถรับไดคือ 4,500 คนตอวัน แตโดยเฉล่ียจะมีปริมาณคนไขนอกที่ 2,800 คนตอวันโดยเคยมีปริมาณคนไข
นอกสูงสุดที่ 3,600 คนตอวัน  

 5. มีผูถือหุนเสนอวาปจจุบันบริษัทมีสัดสวนของหน้ีสินตอทุนตํ่า (debt to equity ratio) เสนอแนะวาควรจะไปกอหนี้
เพิ่มขึ้น เพื่อสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมีผลการดําเนินงานคงที่มาหลายปแลว 
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และสินทรัพยสวนใหญเปนที่ดิน อาคาร เคร่ืองจักร แตในขณะเดียวกันก็มีผูถือหุนเสนอวาการกอหนี้ในปริมาณ
มากเกินไปจะทําใหบริษัทมีความเส่ียงและไมเปนผลดี 
ตอบ ทางบริษัทขอรับขอเสนอของผูถือหุนไวพิจารณา สาเหตุที่บริษัทมีสัดสวนของหนี้สินตอทุนตํ่าเพราะตอง
เตรียมการไวสําหรับการไปลงทุนในตางประเทศ  แตในเดือนที่แลวไดมีการสรางหนี้เพิ่มไปแลวประมาณ 3,570 
ลานบาท เพื่อใชในการซื้อหุนสามัญของบริษัท บางกอกเชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 

 6. ทําไมบริษัทจึงมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียเพิ่มขึ้นและมีปริมาณลูกหนี้คางจายมากขึ้น ในขณะท่ีมีระยะเวลาชําระหน้ี
ลดลง บริษัทจะมีแผนในการควบคุมและแนวทางแกไขอยางไร 
ตอบ ทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทก็ไดพิจารณาต้ังขอสังเกตและไดเล็งเห็นถึงปญหาในเร่ืองนี้เชนกัน 
ทั้งนี้ สาเหตุที่บริษัทมีลูกหนี้คางจายเพิ่มขึ้นก็เนื่องมาจากลูกคากลุมตะวันออกกลางซ่ึงอางวาทางโรงพยาบาลอื่น
ในภูมิภาคใหระยะเวลาชําระหน้ีมากกวาทางบริษัท และอีกสวนหนึ่งอาจจะเปนปญหาทางการเงินของประเทศใน
กลุมตะวันออกกลาง ทั้งนี้ บริษัทไดมีการติดตามทวงถามโดยตลอดและไดมีการเตือนไปแลววาถาคางชําระ
มากกวา 3 เดือนตอไปบริษัทอาจจะไมรับลูกคากลุมนี้อีก คาดวาในปนี้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียและปริมาณลูกหนี้
คางจายจะลดลง ทั้งนี้ ประธานไดเสริมวาอยางไรก็ตามไมมีหนี้เสียที่เกิดขึ้นจากลูกคากลุมตะวันออกกลาง
เนื่องจากมีรัฐบาลเปนผูชําระหน้ี เปนเพียงแตขั้นตอนมากทําใหการชําระหน้ีลาชา และคาดวาในไตรมาสแรกของ
ป 2554 ทางบริษัทมีปริมาณลูกหนี้คางจายที่มากกวา 90 วัน ลดลงประมาณ 180 ลานบาท  

 7. ขอสอบถามถึงสาเหตุของการลาออกจากตําแหนงกรรมการและตําแหนงผูอํานวยการดานบริหารกลุม (Group 
Chief Executive Officer) ของนายเคอรติส จอหน ชโรเดอร  
ตอบ นายเคอรติส จอหน ชโรเดอร ไดทํางานกับบริษัทมาตั้งแตป 2537 จึงแสดงความจํานงคขอเกษียณอายุงาน
กอนกําหนดเพื่อพักผอน 

 8. ขอเสนอใหมีการทํา Key Performance Index (KPI) เพื่อวัดผลการดําเนินงานหรือประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูบริหารระดับสูง 
ตอบ ทางบริษัทยังไมไดมีการทํา KPI สําหรับผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะ เปนการต้ังเปาของแตละแผนกมากกวา 
ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทเนนเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหารและการดําเนินงานมากกวารายไดของบริษัท โดยบริษัท
เช่ือวาจะเปนผลดีตอบริษัทในระยะยาว  
เม่ือไมมีผูถือหุนใดซักถามเพ่ิมเติมอีก ประธานไดเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานในรอบป 

2553 
ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานในรอบป 2553 ตามที่เสนอ 

 

3.  พิจารณาและอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาและอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2553 ที่บริษัทไดจัดทําขึ้น และไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดผานการตรวจสอบและลงนาม
โดยผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด แลว รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจําป ซึ่งไดสง
ใหแกผูถือหุนแลว 

ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ ของผูถือหุน โดยมีผูถือหุนไดซักถามและ
ใหขอเสนอแนะตางๆ ดังสรุปไดดังนี้ 

 1. มีผูถือหุนใหขอสังเกตวาบริษัทมีลูกหนี้คางชําระมากกวา 1 ปสูงขึ้น ทําใหมีการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประมาณ 
111 ลานบาทสงผลใหจายปนผลนอยลง 
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ตอบ คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวนประมาณ 111 ลานบาท เปนสวนของลูกหนี้บุคคลธรรมดา ซึ่งโดยจรรยาบรรณ
โรงพยาบาลจะตองใหการรักษาไปกอน ไมวาคนไขจะมีสามารถจายคารักษาไดหรือไม ทั้งนี้ ปญหาสวนใหญเปน
คนตางชาติที่ไมมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย ทําใหติดตามไดลําบาก แตเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดของบริษัทจะคิด
เปนอัตราสวนอยูที่ประมาณรอยละ 1 ซึ่งถือวาเปนจํานวนท่ีตํ่ามากเม่ือเทียบกับธุรกิจโรงพยาบาลในตางประเทศ 

 2. เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีใหมเก่ียวกับผลประโยชนของพนักงาน ทางบริษัทไดมีการต้ังสํารองสําหรับ
คาใชจายดังกลาวแลวหรือไม 
ตอบ ทางบริษัทไดมีการต้ังสํารองสําหรับผลประโยชนของพนักงาน จํานวนประมาณ 265 ลานบาท โดยจะนําไป
ปรับกําไรสะสมในปนี้ และจะทยอยตั้งคาใชจายเปนรายเดือนตามมาตรฐานบัญชีใหมดังกลาวตอไป ทั้งนี้ ไดรวม
สวนผลประโยชนที่เปนวันหยุดพักผอนประจําป (annual leave) จํานวน 20 ลานบาทตอปไวแลว 

 3. ทางบริษัทมีสัดสวนลูกคาคนไทยประมาณรอยละ 43 และลูกคาชาวตางประเทศประมาณรอยละ 57 และอยากวา
ทราบเปนลูกหนี้ตะวันออกกลางเทาไร 

  ตอบ เปนลูกหนี้ตะวันออกกลางประมาณรอยละ 40 
 4. ทําไมจึงตองมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสูงถึง 600 ลานบาท ซึ่งเปนจํานวนที่เพิ่มขึ้นจากปกอน

หนาเกือบรอยละ 100 
ตอบ สาเหตุหลักที่บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสูงถึง 600 ลานบาท ก็เนื่องมาจากการ
เปล่ียนธนาคารท่ีกูยืมเงินใหม ซึ่งใหเงื่อนไขดอกเบี้ยที่ตํ่ากวาและใหระยะเวลาปลอดการชําระหน้ี (grace period) 
ถึง 2 ป (จะเร่ิมชําระคืนเงินกูในส้ินปนี้) รวมถึงการเผ่ือเงินไวสําหรับการซ้ือเคร่ืองมือทางการแพทยและการลงทุน
ในตึกใหม โดยในชวงไตรมาสแรกของปนี้ก็ไดมีการใชเงินสดไปบางสวนแลว 

 5. อัตราการเติบโตของรายไดของบริษัทลดลงเร่ือยๆและนอยกวาป 2549 เกือบครึ่งหนึ่งเปนเพราะสาเหตุใด 
ตอบ อัตราการเติบโตของรายไดของบริษัทที่ลดลงสําหรับชวงป 2551 - 2553 สาเหตุหลักเปนผลมาจากการ
ชุมนุมประทวงทางการเมืองตางๆ ซึ่งสงผลใหจํานวนคนไขลดลง โดยเฉพาะชาวตางชาติ 
เม่ือไมมีผูถือหุนใดซักถามเพิ่มเติมอีก ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน

ประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2553 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติดวยเสียงขางมาก อนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดวยคะแนนเสียงดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 535,419,377 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9985 
ไมเห็นดวย  จํานวน 7,500 เสียง คิดเปนรอยละ      0.0014 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ - 

 

4.  พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรกําไรประจําป 2553 เพ่ือจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน และรับทราบการ
จายเงินปนผลระหวางกาล 

ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ประจําป 2553 ใน
อัตราหุนละ 0.90 บาท รวมเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 657 ลานบาท และไดรายงานใหที่ประชุมทราบถึงการจายเงิน    ปน
ผลระหวางกาล ซึ่งจายไปเม่ือวันที่ 9 กันยายน 2553 ในอัตราหุนละ 0.40 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 292 ลานบาท 
ดังนั้น บริษัทจะจายเงินปนผลประจําปสวนที่เหลือ ในอัตราหุนละ 0.50 บาท รวมเปนเงิน 365 ลานบาทใหแก  ผูถือหุน
บุริมสิทธิและผูถือหุนสามัญของบริษัทที่มีชื่อปรากฏ ณ วันกําหนดรายชื่อผูมีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวัน
จันทรที่ 14 มีนาคม 2554 โดยจะจายเงินปนผลในวันอังคารที่ 24 พฤษภาคม 2554 
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ทั้งนี้ รายละเอียดการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล สามารถสรุปไดดังนี้  
รายละเอียดการจัดสรรกําไร 2553 2552 

1.  กําไรสุทธิของงบการเงินรวม (ลานบาท)  1,258.49  1,245.65 
2. จํานวนหุน (ลานหุน)      730.05      730.05 
3. เงินปนผลประจําป 
 - เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) 
 - เงินปนผลงวดสุดทาย (บาท/หุน) 

             *0.90 
           **0.40 
              0.50 

             0.85 
           0.40 

              0.45 
4. จํานวนเงิน (ลานบาท) 657 621 
5. สัดสวนเงินปนผลเทียบกับกําไรสุทธิ   52.2%  50% 
6.  การจัดสรรกําไรเปนทุนสํารอง (ลานบาท) - - 

* เสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
** รายงานเพื่อทราบ (จายเม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2553) 

 

หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ  
เม่ือไมมีผูถือหุนคนใดซักถาม ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิ

ประจําป 2553 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเสียงขางมาก อนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิของ              
งบการเงินรวมประจําป 2553 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

เห็นดวย จํานวน 535,420,778 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9985 
ไมเห็นดวย  จํานวน 7,500 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0014 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ      - 

 

5.  พิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ 
ประธานไดมอบหมายใหประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนําเสนอวาระนี้ตอที่ประชุม               

โดยนายบุญปกรณ โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานตอที่ประชุมวา ดวยขอบังคับ
ของบริษัท ขอที่ 23 กําหนดใหในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของกรรมการ
ทั้งคณะตองออกจากตําแหนง ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปคร้ังนี้ มีกรรมการตองออกจากตําแหนงตาม
วาระจํานวน 4 คน ดังนี้ 

1. นายชอง  โท                         กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นายแพทยธนิต เธียรธนู  กรรมการ 
3. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล             กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ    
4.แพทยหญิงเจนนิเฟอร    ลี                  กรรมการ 
ทั้งนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อรับ

การพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในชวงเดือนพฤศจิกายน 2553 ถึงมกราคม 2554 แต ไมมีผูถือหุนคนใดเสนอ
ชื่อบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคุณสมบัติของการเปนกรรมการที่ไดกําหนดไวตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ขอบังคับของบริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการแลว จึงเห็นควรเสนอใหที่ประชุมสามัญ         
ผูถือหุนแตงต้ังกรรมการที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ 3 ทาน กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหน่ึง
ดังนี้ 

1. นายชอง  โท  กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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2. นายแพทยธนิต เธียรธนู  กรรมการ 
3. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
และแตงต้ัง นายสุวรรณ วลัยเสถียร เปนกรรมการแทนแพทยหญิงเจนนิเฟอร    ลี 
หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลอื่นเพื่อพิจารณา ซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะ

ตางๆ  
เม่ือไมมีผูถือหุนคนใดเสนอชื่อบุคคลอื่นหรือซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง

กรรมการที่ตองออกตามวาระในป 2554 จํานวน 3 คน ไดแก นายชอง โท  นายแพทยธนิต เธียรธนู และนางสาวโสภา
วดี อุตตโมบล กลับเขาดํารงตําแหนงอีกคร้ังหนึ่ง และแตงต้ังนายสุวรรณ วลัยเสถียร เปนกรรมการแทนแพทยหญิงเจน
นิเฟอร ลี โดยใหที่ประชุมลงมติแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเสียงขางมาก อนุมัติการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ดังนี้ 
1.  นายชอง   โท  

เห็นดวย จํานวน 532,519,778 เสียง คิดเปนรอยละ 99.4567 
ไมเห็นดวย  จํานวน         2,908,600 เสียง คิดเปนรอยละ   0.5432 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ     - 

2.  นายแพทยธนิต  เธียรธนู 
เห็นดวย จํานวน 535,421,278 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9986 
ไมเห็นดวย  จํานวน 7,100 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0013 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ       - 

3.  นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล  
เห็นดวย จํานวน 535,428,378 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 
ไมเห็นดวย  จํานวน      - เสียง คิดเปนรอยละ   - 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ     - 

4.  นายสุวรรณ วลัยเสถียร  
เห็นดวย จํานวน 535,428,378 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 
ไมเห็นดวย  จํานวน      - เสียง คิดเปนรอยละ   - 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ     - 

 

6.  พิจารณาและอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย สําหรับป 2554 
ประธานไดมอบหมายใหประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนําเสนอวาระนี้ตอที่ประชุม               

โดยนายบุญปกรณ โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานตอที่ประชุมวา คณะกรรมการ
มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยใหอยูในระดับเหมาะสมและสอดคลองกับ
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งคํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวม และมีการเปรียบเทียบกับบริษัท
อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน คาตอบแทนกรรมการของบริษัทประกอบดวยคาตอบแทนรายปและคาเบี้ยประชุมรายคร้ัง  

ในป 2554 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นควรเสนอผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดยอยในวงเงินรวมไมเกิน 8 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  คาตอบแทนกรรมการป 2554  เสนอใหเปนอัตราเดียวกับคาตอบแทนในป 2553   
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 ป 2554 
 เบ้ียกรรมการ 

(บาท/คน/ป) 
เบ้ียประชุม  

(บาท/คน/คร้ัง) 
- ประธานกรรมการ 450,000 40,000 
- รองประธานกรรมการ 400,000 30,000 
- กรรมการ 350,000 25,000 

2.  คาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอยป 2554 เสนอใหเปนอัตราเดียวกับคาตอบแทนในป 2553 

เบ้ียประชุมป 2554 
 (บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
การลงทุน 

คณะกรรมการอํานวยการ
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร 

ประธานคณะกรรมการชุดยอย 40,000 40,000 25,000 20,000 
กรรมการ 25,000 25,000 25,000 15,000* 
* คาตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร สําหรับกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเทานั้น 

 

หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ  
เม่ือไมมีผูถือหุนคนใดซักถาม ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและกรรมการ

ชุดยอย สําหรับป 2554 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเสียงขางมาก อนุมัติคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 
สําหรับป 2554 รายละเอียดตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ ดวยคะแนนเสียง
ดังตอไปนี้ 

เห็นดวย จํานวน 535,395,341 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9984 
ไมเห็นดวย  จํานวน 8,562 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0015 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ  - 

 

7.   พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี ประจําป 2554 

ประธานไดมอบหมายใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูเสนอวาระน้ีตอที่ประชุม โดยนางสาวโสภาวดี     
อุตตโมบล ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ังบริษัทสํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด 
โดย นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3970 (ผูสอบบัญชีที่ลงนามในรายงานของผูสอบบัญชี) 
และ/หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3853 และ/หรือนางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 เปนผูสอบบัญชีประจําป 2554 ของบริษัท และกําหนดคาตอบแทนเปนเงินจํานวน
ไมเกิน 1,900,000 บาทซ่ึงเพิ่มขึ้นจากคาตอบแทนในป 2553 100,000 บาท (2553 : 1,800,000 บาท) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาสํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดใหบริการแกบริษัทอยางมีประสิทธิภาพมา
โดยตลอด มีความคุนเคยกับธุรกิจโรงพยาบาลเปนอยางดี และมีคาสอบบัญชีอยูในเกณฑเหมาะสมในระดับเดียวกับ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน   

หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ  
เม่ือไมมีผูถือหุนคนใดซักถาม ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงิน

คาสอบบัญชีประจําป 2554 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเสียงขางมาก อนุมัติแตงต้ังใหบริษัทสํานักงานเอินสท แอนด ยัง 
จํากัด โดย นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3970 (ผูสอบบัญชีที่ลงนามในรายงานของผูสอบ



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 18 ประจําป 2554 

 

11 

บัญชี) และ/หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3853 และ/หรือนางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณ
กุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 เปนผูสอบบัญชีประจําป 2554 ของบริษัท และกําหนดคาตอบแทนประจําป 
2554 เปนจํานวนเงินไมเกิน 1,900,000 บาท  ดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

เห็นดวย จํานวน 535,419,816 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9984 
ไมเห็นดวย  จํานวน      8,562 เสียง คิดเปนรอยละ  0.0015 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ   - 
 

8. พิจารณาแกไขขอ 4 หนังสือบริคณหสนธิของบริษัท เพ่ือใหทุนจดทะเบียนสอดคลองกับจํานวนหุนบุริมสิทธิ
ที่ลดลง  

ประธานแจงตอที่ประชุมวา สืบเนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2541 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2541 ไดมีมติเห็นชอบใหมีการแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ ในอัตราสวน 1 หุนบุริมสิทธิตอ 1 หุนสามัญใหมใน
เดือนกุมภาพันธของทุกๆ ป  

ในเดือนกุมภาพันธ ป 2554 มีผูถือหุนบุริมสิทธิใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ รวม 46,300 หุน จึงตอง
แกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่อใหสอดคลองกับการใชสิทธิแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิ โดยยกเลิกขอความเดิมและใช
ขอความดังตอไปนี้แทน 
 “ขอ 4 ทุนจดทะเบียน จํานวน 922,702,685   บาท  (เการอยย่ีสิบสองลานเจ็ดแสนสองพันหกรอยแปดสิบหาบาท) 

แบงออกเปน  922,702,685   หุน  (เการอยย่ีสิบสองลานเจ็ดแสนสองพันหกรอยแปดสิบหาหุน) 
มูลคาหุนละ  1  บาท  (หนึ่งบาท) 
โดยแยกเปน 
หุนสามัญ   921,034,085 หุน  (เการอยย่ีสิบเอ็ดลานสามหม่ืนส่ีพันแปดสิบหาหุน) 
หุนบุริมสิทธิ   1,668,600 หุน  (หนึ่งลานหกแสนหกหม่ืนแปดพันหกรอยหุน)” 
โดยประธานไดแจงใหที่ประชุมทราบวาในวาระนี้ ที่ประชุมผูถือหุนตองมีมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 

3 ใน 4 ของเสียงที่มาเขารวมการประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
หลังจากนั้น ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ  
เม่ือไมการซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4  
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติมากกวา 3 ใน 4 ของเสียงที่มาเขารวมการประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
อนุมัติการแกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทซึ่งเปนขั้นตอนที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

เห็นดวย จํานวน 535,427,978 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9999 
ไมเห็นดวย  จํานวน 400 เสียง คิดเปนรอยละ    0.0000 
งดออกเสียง  จํานวน - เสียง คิดเปนรอยละ - 

 

9. พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ (ถามี) 
ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะตางๆ ของผูถือหุน โดยมีผูถือหุนไดซักถามและ

ใหขอเสนอแนะตางๆ ดังสรุปไดดังนี้ 
1. ขอทราบรายละเอียดและผลกระทบตอบริษัทจากการที่โรงพยาบาลกรุงเทพเขามาซื้อหุนของโรงพยาบาลบํารุง

ราษฎรจํานวนประมาณรอยละ 11  



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 18 ประจําป 2554 

 

12 

ตอบ โรงพยาบาลกรุงเทพไดเขาซ้ือหุนโรงพยาบาลบํารุงราษฎรในตลาดหลักทรัพย โดยสวนใหญซื้อจากผูถือหุน
ตางประเทศ ซึ่งทางโรงพยาบาลกรุงเทพเองก็ไดเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแลววาการเขาซ้ือหุนของโรงพยาบาล
บํารุงราษฎรดังกลาวเปนไปเพื่อการลงทุน และยังไมมีแผนการในอนาคตที่เก่ียวของแตอยางใด จึงไมนามีผลตอ
การเปล่ียนแปลงตัวผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

2. บริษัทมีแนวทางในการแขงขันกับโรงพยาบาลกรุงเทพอยางไรบาง เนื่องจากโรงพยาบาลกรุงเทพไดซื้อหุน
โรงพยาบาลอื่นๆเปนจํานวนมาก บริษัทมีนโยบายที่จะซ้ือหุนโรงพยาบาลอื่นๆอีกหรือไม 

 ตอบ หากมีโรงพยาบาลใดตองการใหบริษัทไปรวมถือหุนทางบริษัทก็ยินดีที่จะพิจารณา 
3. ขอทราบรายละเอียดการเขาซ้ือหุนของโรงพยาบาลเกษมราษฎร (บริษัท บางกอกเชน ฮอสปทอล จํากัด 

(มหาชน)) รวมถึงทําไมจึงซื้อเพียงรอยละ 24.99 และสอบถามวาราคาท่ีเขาซ้ือเปนราคาท่ีแพงเกินไปหรือไม  
ตอบ บริษัทซ้ือหุนของโรงพยาบาลเกษมราษฎรเพียงรอยละ 24.99 เนื่องจากบริษัทไมมีวัตถุประสงคที่จะทําคํา
เสนอซ้ือหลักทรัพยทั้งหมดของกิจการ (Tender Offer) แหลงเงินทุนมาจากเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 3,570 
ลานบาท  ซึ่งการลงทุนในคร้ังนี้เปนการขยายโอกาสของการลงทุนของธุรกิจบริการทางการแพทยของบริษัทใน
ประเทศไทย บริษัทไมไดมีความตองการที่จะเขาไปบริหารโรงพยาบาลเกษมราษฎร แตตองการแลกเปล่ียนความรู
ในการบริหารดูแลคนไข รวมถึงการหาวิธีที่จะรวมมือกันเพื่อลดคาใชจาย ในสวนของราคาหุนที่ซื้อขายในอัตรา 
8.50 บาทตอหุนนั้น เนื่องจากเปนการซ้ือลอตใหญ (Big Lot) จากบริษัทแลนดแอนดเฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งที่
ปรึกษาทางการเงินใหความเห็นวาเปนราคาท่ียุติธรรม และบริษัทเช่ือวาหากทยอยซ้ือในตลาดหลักทรัพยอาจจะ
ทําใหราคาซื้อขายสูงกวา 8.50 บาทตอหุน  

4. โรงพยาบาลเกษมราษฎรมีที่ดินอยูที่พัทยาประมาณก่ีไร และอยูบริเวณไหน ในอนาคตจะไปสรางโรงพยาบาล
หรือไม 
ตอบ ที่ดินของโรงพยาบาลเกษมราษฎรอยูริมถนนสุขุมวิทระหวางพัทยาเหนือกับพัทยากลาง มีเนื้อที่ประมาณ 10 
ไร โดยอยูฝงเดียวกันกับโรงพยาบาลกรุงเทพ อยูระหวางการพิจารณาวาจะสรางโรงพยาบาลหรือไม 

5. ขอสอบถามขอมูลทั่วไปเก่ียวกับโรงพยาบาลเกษมราษฎร ที่กําลังอยูในระหวางการกอสรางบริเวณถนนแจงวัฒนะ 
ตอบ โรงพยาบาลเกษมราษฎรกําลังอยูในระหวางการกอสรางโรงพยาบาลใหมบริเวณถนนแจงวัฒนะ โดยเปน
โรงพยาบาลขนาดประมาณ 300 เตียง และคาดวาจะแลวเสร็จประมาณไตรมาสแรกของป 2555 บริษัทอยูใน
ระหวางการปรึกษากับโรงพยาบาลเกษมราษฎร ถึงแนวทางการรวมดําเนินงานระหวางกัน ทั้งนี้ ไมไดเจาะจงท่ี
จะตองใชเปนที่รองรับผูปวยชาวตางชาติที่จะสงจากบริษัทเทานั้น แต  นาจะเปนทางเลือกเพิ่มเติมใหผูปวย  

6. บริษัทมีแผนฉุกเฉินรองรับปญหาทางการเมืองที่อาจจะเกิดขึ้นอยางไร 
ตอบ บริษัทมีแผนการรองรับที่ครอบคลุมและเปนขั้นตอน ซึ่งครอบคลุมทั้งการดูแลคนไขและพื้นที่ รวมถึงถามี
เหตุการณฉุกเฉินก็มีการแผนการเตรียมไวรองรับสําหรับการอพยพยายผูปวย  

7. บริษัทมีความคิดที่จะไปลงทุนตามจังหวัดอื่นๆไหม 
ตอบ นี่เปนเหตุผลหน่ึงที่บริษัทไดไปลงทุนในโรงพยาบาลเกษมราษฎร เพื่อที่จะไดหาโอกาสในการขยายไปตาม
จังหวัดตางๆ 

8. ขอทราบวิสัยทัศนของผูบริหารสําหรับ Asian Economic Community (AEC) in 2015 
ตอบ บริษัทมองหาโอกาสในการขยายการบริการทั่วประเทศ โดยจะมุงเนนไปท่ีการขยายตลาดกลุมลูกคาคนไทย
มากข้ึน ในสวนของการรวมมือกับโรงพยาบาลเกษมราษฎรนั้น เร่ืองใดท่ีบริษัทมีทักษะความชํานาญมากกวา 
บริษัทก็จะเปนผูนําลงทุน เร่ืองใดที่โรงพยาบาลเกษมราษฎรมีทักษะความชํานาญมากกวา ก็จะใหโรงพยาบาล
เกษมราษฎรเปนผูนําการลงทุน 
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เม่ือไมมีขอซักถามเพิ่มเติม ประธานกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดสละเวลามาประชุม และขอปดประชุม 
 

ปดประชุมเวลา 18.40 น. 
 

 

ลงชื่อ ชัย  โสภณพนิช ประธานที่ประชุม 
  (นายชัย  โสภณพนิช)  

 


