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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส รัับผิิดชอบ และ
ตรวจสอบได้ ้เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย และสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัสามารถแข่ง่ขันัได้ใ้นระดับัสากล บริษิัทั
จึึงจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

บทบาทของคณะกรรมการในการกำำ�กับัดููแลนโยบาย

	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 อนุุมััติิ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษิัทัให้้สอดคล้้องกับักฎหมาย กฎเกณฑ์์ และแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านบรรษัทัภิิบาลที่่�ดีี

2.	ท บทวนและปรัับปรุุง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย มาตรฐาน 
และแนวโน้้มด้้านบรรษััทภิิบาล

3.	 สื่่�อสารและกำำ�กัับติิดตาม ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการทั่่�วทั้้�งองค์์กร พร้้อมรายงานผลการปฏิิบััติิใน
รายงานประจำำ�ปีี

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

6.1.1	คณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในหลายสาขาที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจโรงพยาบาลและการกำำ�กับัดููแลกิิจการ กรรมการทุกุท่า่นมีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิิจ 
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทและความมั่่�นคงสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการมีีการประชุุมอย่่างน้้อยทุุกไตรมาสเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารและติิดตามความ
คืืบหน้้าตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy)
	
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับความหลากหลายของคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้ม้ีมีุมุมองที่่�หลากหลายและสนัับสนุนุการตัดัสินิ

ใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�รอบด้้าน โดยกำำ�หนดนโยบายความหลากหลายครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่

•	 ความเชี่่�ยวชาญและทัักษะวิิชาชีีพ (เช่่น การแพทย์์ การบริิหาร การเงิิน กฎหมาย เทคโนโลยีี)
•	 ประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เพศ
•	 อายุุ
•	 การไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิและสััญชาติิ
•	 ความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น

	
นโยบายนี้้�มีเีป้า้หมายเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการมีอีงค์ป์ระกอบที่่�เหมาะสมต่่อการกำำ�กับัดููแลกิิจการของโรงพยาบาลระดับั

สากล

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ (Quantitative Diversity Targets)

	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามนโยบายความหลากหลายเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณดัังนี้้�

1.	สั ัดส่่วนกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 ภายในปีี 2571

2.	มี กรรมการที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นเทคโนโลยีี / AI / Digital Transformation อย่่างน้อ้ย 1 ท่่านภายในปีี 2571

3.	มี ีกรรมการจากหลากหลายช่่วงอายุุ โดยกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอายุุไม่่เกิิน 55 ปีีอย่่างน้้อย 1 ท่่านภายในปีี 2571

เป้า้หมายเหล่่านี้้�สอดคล้อ้งกับัทิศิทางขององค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาเทคโนโลยี ีการแพทย์ส์มัยัใหม่ ่และการบริหิาร
ความเสี่่�ยงในระยะยาว

รายงานความคืืบหน้้าตามเป้้าหมาย (Progress Reporting)

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ติิดตามความคืืบหน้้าตามเป้้าหมายด้้านความหลากหลายของคณะกรรมการ และมีีผลการ
ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	สั ัดส่่วนกรรมการอิิสระอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 50
	 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายภายในปีี 2571

2.	มี ีกรรมการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี / AI / Digital Transformation 1 ท่่าน
	 อยู่่�ระหว่่างการสรรหา

3.	มี ีกรรมการอายุุไม่่เกิิน 55 ปีี 1 ท่่าน
	 อยู่่�ระหว่่างการสรรหา

บริิษััทจะติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าตามเป้้าหมายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการมีี
ความหลากหลายเพีียงพอต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับสากล
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ตารางสรุุปความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Matrix)

ประเด็็นความหลากหลาย นโยบายของบริิษััท เป้้าหมายเชิิงปริิมาณ สถานะความคืืบหน้้า (ปีีล่่าสุุด)

เพศ (Gender 
Diversity)

ส่่งเสริิมความหลากหลาย
ทางเพศโดยไม่่จำำ�กััด
เพศในการสรรหา

สััดส่่วนกรรมการหญิิง ≥ 
30% ภายในปีี 2570

ปััจจุุบัันมีีกรรมการหญิิง 33.33% 
(บรรลุุเป้้าหมายตั้้�งแต่่ปีี 2567)

ทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ 
(Skills & Expertise)

ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญ
หลากหลาย เช่่น การ
แพทย์์ การบริิหาร การ
เงิิน กฎหมาย 
เทคโนโลยีี

มีีกรรมการที่่�มีีทัักษะ
ด้้าน AI / Digital / 
Technology อย่่าง
น้้อย 1 ท่่านภายในปีี 
2572

ปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการที่่�มีีทัักษะ
ด้้านเทคโนโลยีี

อายุุ (Age Diversity) ส่่งเสริิมการมีีกรรมการ
จากหลายช่่วงอายุุ 
เพื่่�อให้้มีีมุุมมองที่่� 
หลากหลาย

มีีกรรมการอายุุ 
ไม่่เกิิน 55 ปีีอย่่างน้้อย 
1 ท่่านภายในปีี 2571

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอายุุไม่่เกิิน  
55 ปีีจำำ�นวน 2 ท่่าน

สััญชาติิ / เชื้้�อชาติิ 
(Nationality / 
Ethnicity)

ไม่่จำำ�กััดสััญชาติิและเชื้้�อ
ชาติิในการสรรหา

ไม่่มีีการกำำ�หนดเป้้า
หมายเชิิงตััวเลข แต่่
ต้้องเปิิดกว้้างและไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ

ปััจจุุบัันมีีกรรมการจาก 4 สััญชาติิ

ความเป็็นอิิสระ 
(Independence)

ต้้องมีีกรรมการอิิสระตาม
เกณฑ์์ ก.ล.ต. และหลััก
ธรรมาภิิบาล

รัักษาสััดส่่วนกรรมการ
อิิสระตามข้้อกำำ�หนด
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระ 50%

ประสบการณ์์ใน
อุุตสาหกรรม (Industry 
Experience)

ต้้องมีีกรรมการที่่�มีี
ประสบการณ์์ด้้านการ
แพทย์์ สุุขภาพ หรืือ
ธุุรกิิจบริิการ

ไม่่มีีเป้้าหมายเชิิงตััวเลข 
แต่่ต้้องมีีความ
เชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปััจจุุบัันมีีกรรมการที่่�มีี
ประสบการณ์์ด้้านการแพทย์์/
สุุขภาพ 1 ท่่าน

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.00 ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะจำำ�นวน 12 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารร้้อยละ 91.67 ประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
บริิษััทไม่่เป็็นคนเดีียวกััน ประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่บริิษััทได้้จััดให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีีสััดส่่วน
ของกรรมการอิิสระร้้อยละ 50

คณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งคณะ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบาย มีีความรัับ
ผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาย
ใต้้กรอบของจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย และภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อ
บัังคัับของบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในหััวข้้อ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท



213รายงานประจำำ�ปีี 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริษิัทัตระหนักัถึงึคุณุค่า่ของประสบการณ์ท์ี่่�กรรมการและผู้้�บริหิารจะได้ร้ับัจากการเป็น็กรรมการในบริษิัทัอื่่�น จึงึมีนี
โยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น เพื่่�อให้้สามารถจััดสรรเวลาให้้แต่่ละบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ส่่วนผู้้�
บริหิารนั้้�น นอกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มแล้ว้ กรรมการผู้้�จัดัการ (ผู้้�บริหิารสููงสุดุ) และผู้้�บริหิารของ
บริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการอิิสระในบริิษััทอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 3 แห่่ง และการรัับตำำ�แหน่่งดััง
กล่า่วต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัก่อ่น ในปีทีี่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีกีรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่าที่่�กำำ�หนด

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัถืือเป็น็หน้า้ที่่�สำำ�คัญัของกรรมการบริษิัทัที่่�จะต้อ้งเข้า้ร่่วมประชุมุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
รับัทราบและร่ว่มตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทั โดยในแต่ล่ะปีบีริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการโดย
ปกติิทุุกไตรมาส รวมปีีละ 4 ครั้้�ง โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการจััดประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�ม
เติิมตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน

ในปีี 2568 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการรููปแบบ hybrid (physical และ e-meeting) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดย
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน อยู่่�ในหััวข้้อการรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

	
คณะกรรมการกำำ�หนดตารางการประชุุมของปีีถััดไปตลอดทั้้�งปีีล่่วงหน้้าตามกรอบเวลาการประชุุมและแจ้้งให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการที่่�จััดขึ้้�นในไตรมาสที่่�สี่่�ทราบ ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ร่่วมกำำ�หนดวาระการ
ประชุมุและพิิจารณาเร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่ล่ะท่่านสามารถเสนอ
เรื่่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระ
การประชุุมและเอกสารต่่าง ๆ ส่่งให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาหาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

องค์์ประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม หาก
การประชุุมมีีวาระใดที่่�จะต้้องลงมติิ องค์์ประชุุมจะต้้องไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	
โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่�วโมง และในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรร

เวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะนำำ�เสนอรายละเอีียดของวาระให้้ชััดเจนและมากพอที่่�คณะกรรมการจะอภิิปราย
ประเด็น็ต่า่ง ๆ  ได้อ้ย่่างรอบคอบ และได้เ้ปิิดโอกาสให้้กรรมการได้แ้สดงความคิิดเห็็นอย่า่งอิสิระ ในการลงมติิในที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการ บริิษัทัจะถืือมติิของเสีียงข้า้งมาก โดยกรรมการหนึ่่�งท่า่นมีีหนึ่่�งเสีียง และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียจะไม่่เข้้า
ร่ว่มประชุมุ และ/หรืือ ไม่่ใช้ส้ิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากันั ประธานในที่่�ประชุมุจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้รัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็น
ประโยชน์ ์รวมทั้้�งรับัทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ

	
เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ที่่�ประชุุมกรรมการ

รัับรองความถููกต้้องในครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไข เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุม
ให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุด และเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ได้้รัับการรัับรองจากที่่�ประชุุม
และลงลายมืือช่ื่�อโดยประธานกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับรองความถููกต้้องแล้้ว ทั้้�งเอกสารต้น้ฉบับัและเอกสารอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
พร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุมอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้
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การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบ
กำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีตำำ�แหน่่งว่่างลง รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการให้้มีีความ
เหมาะสมและหลากหลาย สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
กำำ�กัับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความท้้าทายของอุุตสาหกรรม

แหล่่งข้้อมููลในการสรรหา

	 บริิษััทใช้้แหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ได้้แก่่

•	 การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมในช่ว่งเดืือนพฤศจิกิายน
ถึึงเดืือนมกราคมของปีีถััดไป

• 	 ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool)
• 	 ฐานข้้อมููลของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หลัักเกณ์์การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาคัดัเลืือกบุคุคลจากแหล่ง่ข้อ้มููลต่า่ง ๆ  ด้ว้ยกระบวนการกลั่่�น
กรองอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท ได้้แก่่

• 	 ความรู้้� ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
• 	 ความหลากหลายของประสบการณ์์และมุุมมอง
• 	 ความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ คุุณธรรม จริิยธรรม และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
• 	 ประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ
• 	 คุุณสมบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการ

ในกระบวนการสรรหากรรมการ บริิษััทตรวจสอบการกระทำำ�ความผิิดในอดีีตและบทลงโทษที่่�ได้้รัับตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาประกอบการพิิจารณากรรมการ เพื่่�อให้้กระบวนการ
สรรหาเป็็นไปอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลาย (Board Diversity) โดยไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ หรืือพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระยะยาว

กระบวนการสรรหาและการเสนอรายชื่่�อ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาแต่่งตั้้�งในกรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงก่่อนครบวาระ หรืือเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งตามวาระ 
แล้้วแต่่กรณีี
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หลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นไปตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�น

2.	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้ว้ิธิีลีงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็น็รายบุคุคลคราวละคน หรืือคราวละหลายคนรวม
กันัเป็น็คณะ ตามแต่ท่ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็น็สมควร แต่ใ่นการลงมติแิต่ล่ะครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งออกเสียีงด้ว้ยคะแนนที่่�มีี
อยู่่�ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใด หรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุม
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการสรรหากรรมการ

ผลการสรรหาและความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการสรรหาและเสนอช่ื่�อกรรมการที่่�มีคีุณุสมบััติ ิประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ
ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของคณะกรรมการและทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระรายใหม่่เพื่่�อ
เสริิมความหลากหลายของทัักษะและมุุมมองเชิิงกำำ�กัับดููแล อัันจะช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััท
ในระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิผล

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนีี้

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง) รายละเอีียดเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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5.	 ไม่เ่ป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทั 
และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทั
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้
รัับการแต่่งตั้้�ง)

6.	 ไม่เ่ป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้ร้ับั
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
(ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิิจการของบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่อ่ย หรืือไม่่เป็น็
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อย และผู้้�บริหิารให้้มีีความเหมาะสม 
โปร่่งใส และสะท้้อนถึงึบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิบิัตัิงิาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณา เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมัุัติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี

1.	 นโยบายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริษัิัทกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการให้ส้อดคล้้องกับัภาระงาน ความรัับผิดิชอบ และมาตรฐานของบริิษัทั
จดทะเบีียนที่่�มีีขนาดและลัักษณะธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน โดยมีีรููปแบบค่่าตอบแทนดัังนี้้�

•	ค่ ่าตอบแทนรายปีี
•	 เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง
•	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�นตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด เช่่น สวััสดิิการด้้านสุุขภาพ

คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งตามจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อสะท้้อนภาระงานเฉพาะด้้านและความรัับผิิดชอบตามบทบาทหน้้าที่่�
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2.	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงและกรรมการผู้้�จััดการ

บริษัิัทกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสููงและกรรมการผู้้�จัดัการให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการปฏิบิัตัิงิานของ
บุุคคลและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่

2.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ประกอบด้้วย

•	 เงิินเดืือนประจำำ�
• 	 โบนััสประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาจากตััวชี้้�วััดด้้านผลประกอบการ ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ 

คุุณภาพการให้้บริิการ และตััวชี้้�วััดด้้านธรรมาภิิบาลและการบริิหารความเสี่่�ยง
• 	 สวััสดิิการตามนโยบายบริิษััท

2.2	 ค่่าตอบแทนระยะยาว

บริิษััทไม่่มีีโครงการค่่าตอบแทนระยะยาวในรููปแบบสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทใช้้ตััวชี้้�วััดผล
การดำำ�เนิินงานระยะยาว เช่่น BSC หรืือ OKR เพื่่�อประเมิินความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหารในมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความยั่่�งยืืนและการเติิบโตขององค์์กร

2.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ประกอบด้ว้ยเงินิเดืือน โบนัสั และสวัสัดิกิารตามนโยบายบริษิัทั โดยพิจิารณาจากความรับัผิดิชอบ 
ผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน 
โดยคณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงในระดัับนโยบาย ส่่วนผู้้�บริิหารระดัับสููงทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผน
ธุุรกิิจ งบประมาณ และนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการเป็็นบุุคคลคนละคนกััน ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็น
กรรมการบริหิาร และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงานของบริิษัทั ส่่วนกรรมการผู้้�จัดัการเป็็นกรรมการบริหิาร ประธาน
กรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิสิระ แต่่บริษัิัทได้้จัดัให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีสัีัดส่วนของกรรมการอิสิระร้้อยละ 50
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบในการพัฒันาความรู้้�และเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจแก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ ธรรมาภิิบาล จริิยธรรม และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�
และความเข้้าใจที่่�เพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล

บริษิัทัได้จั้ัดทำำ�คู่่�มืือกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งสรุุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้้อบังัคับั และหลักัปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับทบาท
และหน้้าที่่�ของกรรมการ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศและชี้้�แจงข้้อมููลสำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ได้แ้ก่ ่ลักัษณะและโครงสร้้างธุรุกิิจ แนวทางการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั รวมถึึงคู่่�มืือกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อให้้กรรมการ
ใหม่่สามารถปรัับตััวและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

บริษิัทัสนับัสนุนุการพัฒันาความรู้้�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ผ่า่นการฝึกึอบรมและ
สััมมนาที่่�จััดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและสถาบัันชั้้�นนำำ� เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษััทได้จั้ัดให้้มีีการให้้ความรู้้�ในประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ได้แ้ก่่ การป้้องกันัการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ 

กรรมการบริษิัทัมากกว่า่ 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดได้เ้ข้า้ร่่วมการฝึกึอบรมหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
บทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการ ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการยกระดับัมาตรฐานธรรมาภิบิาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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220 บริิษัทั โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด (กรรมการผู้้�จััดการ) ขององค์์กร

คณะกรรมการมีีการประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองผู้้�บริิหารสููงสุดุ (กรรมการผู้้�จัดัการ) ขององค์ก์ร คณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุชุดุ และกรรมการรายบุคุคล คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�
จััดทำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

เปรีียบเทียีบการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ถููกประเมินิกับัข้้อกำำ�หนดในกฎบัตัรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บัังคับั กฎหมาย และ หลักั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ในหััวข้้อต่่อไปนี้้�

กรรมการ 
ผู้้�จััดการ คณะกรรมการทั้้�งคณะ กรรมการรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อย

ความคืืบหน้้า
ของแผนงาน

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 
ของคณะกรรมการ

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการมีีความเหมาะสม 
ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะ
กรรมการมีีประสิิทธิิภาพ

การวััดผลการ
ปฏิิบััติิงาน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุุมของ 
คณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการได้้
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อ 
ให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในการประชุุมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

การพััฒนา 
CEO

การประชุุมคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความ
สำำ�คัญั ใช้้เวลาใน การพิจิารณา 
ทบทวนและปฏิบิัตัิติามในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อยนั้้�น
อย่่างเพียีงพอ

– การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ – เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับ
ฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเอง

– ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ – –

– การพััฒนาตนเองของ
กรรมการและการพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร

– –
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วิิธีีการประเมิิน

•	นำ ำ�แบบประเมิินตนเองของตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้
•	 การประเมิินจะกระทำำ�ในไตรมาสที่่� 3

วิิธีีรายงานผลการประเมิิน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะนำำ�ผลประเมิินพร้้อมคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงที่่�จำำ�เป็็น
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

การจััดการผลการประเมิิน

คณะกรรมการ กรรมการรายบุุคคล กรรมการชุุดย่อ่ย นำำ�ผลการประเมินิและคำำ�แนะนำำ�ไปพัฒันาประสิทิธิิภาพ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เพิ่่�มขึ้้�น

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในเครืือเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	อำ ำ�นาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากบริิษััทก่่อนทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความ
เหมาะสม และความสามารถในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทแม่่

2.	 การกำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อย

บริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึง
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทแม่่ โดย
บริิษััทมีีการติิดตามผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในเป็็นประจำำ� และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 การดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันท่่วงทีี

บริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล และสาธารณชนอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และทัันเวลา โดยบริิษัทัมีกีารกำำ�กับัดููแลให้้การเปิดิเผยข้อ้มููลเป็็น
ไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ผ่่านกลไกต่่าง ๆ เช่่น

•	 การมอบหมายให้ก้รรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม
•	 การรัับรายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานด้้านการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�
•	 การทบทวนความสอดคล้้องของการดำำ�เนิินงานกัับนโยบายและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ผ ลการติิดตามดัังกล่่าวถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะ เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กัับดููแลและให้้

ข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเหมาะสม

6.1.2	ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัเล็็งเห็็นถึงึความสำำ�คัญัของสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ซึ่่�งรวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย โดยสิทิธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นครอบคลุุมสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท เช่่น สิิทธิิใน
การซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย สิิทธิิในการ
แสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�
สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ในการร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. 	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่สำำ�คัญัและควรบรรจุเุป็น็วาระในการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดูู 
รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้้อมความคิิดเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ และเพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้เต็็มที่่� โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุม เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งสิิทธิิออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยในกรณีีของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีีได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 29 วััน

3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใด
ที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้เอง หรืือขอหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปเอกสารผ่่านช่่องทางบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย
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4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้จ้ากทุุกแห่่งทั่่�วโลกและได้รั้ับความสะดวกสููงสุดุ บริิษััทได้จ้ัดัให้้มีกีารประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พร้้อมทั้้�งใช้้ระบบลงคะแนน Inventech Connect ซึ่่�งผ่่านการประเมิิน
ความสอดคล้อ้งด้ว้ยตนเองจากสำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(สพธอ.) และดำำ�เนินิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบดัังกล่่าวช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็ว ถููกต้้อง และตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งหลัังจากเปิิดประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้
ตลอดระยะเวลาการประชุุม เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ เมื่่�อการประชุุมเสร็็จสิ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ขอตรวจสอบรายละเอียีดการลงมติไิด้ ้เพื่่�อเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสและความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการประชุมุของบริษิัทั

5.	ก่ อ่นเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุมุ ได้ม้อบหมายให้้เลขานุกุารบริษิัทั
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซัักถาม และเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุก
วาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลรายละเอีียดในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ โดย
ประธานและผู้้�บริิหารจะให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

6.	 เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่าง
ละเอียีด และได้จ้ัดัส่ง่รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วันัหลังัการประชุมุ 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้

ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เช่่น

1.	มี ีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำำ�คััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีขีองบริษัิัท และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ และคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรับัการพิจิารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยได้้ประกาศแจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท และกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมกรรมการเพื่่�อ
พิิจารณากำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสมต่่อไป

2.	สำ ำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง บริิษัทัได้้จัดัทำำ�หนังัสืือมอบฉันัทะสำำ�หรับัการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีรีููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศิทางการลงคะแนนได้้ในแต่่ละวาระ ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์์
กำำ�หนด โดยจััดส่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีช่่องทางบนเว็็บไซต์ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
download หนังัสืือมอบฉันัทะได้้ด้้วยตนเอง หรืือส่่งคำำ�ขอหนัังสืือมอบฉันัทะในรููปเอกสารได้้อีกีด้้วย และได้้เสนอชื่่�อ
กรรมการอิสิระหนึ่่�งท่่านเป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉันัทะของผู้้�ถืือหุ้้�น



224 บริิษัทั โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมเป็็นไปตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้ง
ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีโีอกาสศึกึษาข้อ้มููลประกอบระเบียีบวาระก่อ่นตัดัสินิใจ และไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููล
สำำ�คััญในที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหััน 

4.	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ หรืืออาจถืือเป็น็การทำำ�รายการเกี่่�ยว
โยงกันั และมีีการดำำ�เนินิการตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีรวมถึงึข้อ้กำำ�หนดและหลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในกรณีทีี่่�บริษิัทั
ต้้องมีีการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการนั้้�น ๆ

	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

4.1	ข้ อ้บังัคับัของบริษัิัทกำำ�หนดให้ก้รรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบโดยไม่ช่ักัช้า้หากมีสี่ว่นได้เ้สียีในสัญัญาที่่�ทำำ�กับั
บริิษััท หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

4.2	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถืือและจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในสามวัันทำำ�การ และแจ้้งต่่อบริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�เปิิดเผย
รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.3	 เพื่่�อป้อ้งกันัการกระทำำ�อันัไม่เ่ป็น็ธรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์เ์นื่่�องมาจากการใช้แ้ละ/หรืือเปิดิเผยข้อ้มููล
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยหรืือใช้้ได้้ หรืือการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปเปิิดเผยแก่่บุุคคล
เฉพาะกลุ่่�มก่่อนการเปิิดเผยแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอัันอาจทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรีียบ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิิดเผยข้อ้มููลภายในแก่่บุคุคลอ่ื่�นไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มและไม่่ว่า่ด้ว้ยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควร
รู้้�ว่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

มาตรการลงโทษหากกรรมการท่่านใดฝ่่าฝืืนมีีดัังนี้้�

1.	 แจ้้งด้้วยวาจาเพื่่�อแก้้ไข
2.	 รายงานผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
3.	 ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนกรณีีเกิิดความเสีียหาย
4.	 เปิิดเผยให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยทราบ
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โดยที่่�ข้อ้มููลการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิารสามารถใช้ป้ระกอบการดำำ�เนินิการตามข้อ้กำำ�หนด
เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์และอาจนำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ คณะกรรมการได้้กำำ�หนด
นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังนี้้� 

4.4	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
กรณีีเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รวมถึึงส่่วนได้้เสีียตาม
ข้้อ 4.1 และ 4.2 ข้้างต้้น ตามแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนดตามระเบีียบปฏิบิัตัิ ิ(ฉบับัที่่� 2) เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ลงวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 ซึ่่�งปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน และยกเลิิกระเบีียบปฏิิบััติิ 
(ฉบัับที่่� 1) ลงวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�

 
(ก)	 ให้้รายงานครั้้�งแรกตามระเบีียบฉบัับที่่� 2 ภายในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2556 และ

(ข)	 เว้น้แต่จ่ะกำำ�หนดไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�นในนโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลการ
มีีส่่วนได้้เสีียโดยมิิชัักช้้าภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยระบุุแจ้้งการ
เปลี่่�ยนแปลงครั้้�งที่่�เท่่าไร

4.5	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้
เลขานุุการบริิษััทภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

4.6	 ให้้เลขานุุการบริิษััท ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

(ก)	จั ัดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานนั้้�น

(ข)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานต่่อบริิษััท

(ค)	 ให้้เปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารในรายงาน 56-1 One Report

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัยึดึมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย เพื่่�อประโยชน์ร์่ว่มกันัอย่า่งยั่่�งยืืน อันัจะส่ง่ผลถึงึความมั่่�นคง
และดำำ�เนิินธุุรกิิจไปได้้ตามที่่�คาดหวััง และมีีความตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างยุุติิธรรม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถือืหุ้้�น นอกเหนืือไปจากสิิทธิิพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบังัคับับริษิัทั เช่น่ สิิทธิิในการตรวจสอบจำำ�นวน
หุ้้�น สิทิธิิในการรัับใบหุ้้�น สิทิธิิในการเข้า้ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสียีงลงคะแนน สิทิธิิในการแสดงความคิดิเห็น็อย่่างอิสิระ
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว บริิษััทยัังมีีการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทียีมกันั และทันัเวลา และให้ส้ิทิธิิแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทัในฐานะ
เจ้้าของบริิษััทอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ลูกูค้า้ / ผู้้�ป่ว่ย บริษิัทัให้บ้ริกิารแก่ผู่้้�ป่ว่ยอย่า่งมีจีริยิธรรมและในระดับัคุณุภาพที่่�สููงสุดุ โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยั
และความพึึงพอใจของผู้้�ป่่วย และประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการเป็็นสำำ�คัญ คณะกรรมการจริิยธรรมทางการแพทย์์ 
(Medical Ethics Committee) ของโรงพยาบาลมีหีน้า้ที่่�ในการดููแลพิทิักัษ์ส์ิทิธิิผู้้�ป่ว่ย นอกจากนี้้� โรงพยาบาลมีแีผนก
ที่่�ดููแลและพัฒันาคุณุภาพของการบริิการผู้้�ป่ว่ยอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึงึถึงึความต้อ้งการและความคิดิเห็น็ของผู้้�ป่ว่ย พร้อ้ม
ทั้้�งรัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ป่วย นอกจากนี้้� บริิษััทมีีโครงการวััดระดัับความผููกพัันของลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย (Customer 
Engagement) ที่่�มีีต่่อโรงพยาบาล โดยใช้้หน่่วยงานภายนอกในการวััดผล เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการให้้บริิการผู้้�ป่่วยอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างและรัักษาความผููกพัันของผู้้�ป่่วยให้้อยู่่�กัับโรงพยาบาลในระยะยาว
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พนักังาน บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่พนักังานคืือทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่า่ จึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรมและเท่่าเทีียม
ตามหลักักฎหมายและหลักัสิทิธิิมนุษุยชน โดยยึดึมั่่�นในความเสมอภาคและการไม่เ่ลืือกปฏิบิัติัิ ไม่ว่่า่จะเป็น็เชื้้�อชาติ ิศาสนา 
ชาติิกำำ�เนิิด เพศ สีีผิิว อายุุ สมรรถภาพทางกายภาพ ความพิิการ รสนิิยมทางเพศ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง สถานะทาง
สังัคม การศึกึษา หรืือสถานภาพอื่่�นใด ทั้้�งยังัเคารพความเป็น็ปัจัเจกชนและศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ต์ามหลักัสิทิธิิแรงงาน
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล อาทิิ หลัักการ “การปกป้้อง เคารพ และเยีียวยา” ของสหประชาชาติิสำำ�หรัับธุุรกิิจและ
สิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs, 2554) และกรอบแนวทางของ OECD สำำ�หรัับองค์์กรข้้ามชาติิ

บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในด้้านการว่่าจ้้างและการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานชายและหญิิงอย่่างเท่่าเทีียม การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานบัังคัับในทุุกกรณีี ตลอดจนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�
พิกิารและกลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาสสามารถเข้า้ถึงึการจ้้างงานได้อ้ย่า่งเท่่าเทีียม โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน เช่น่ 
การจัดัตำำ�แหน่ง่งานที่่�เหมาะสมกับัความสามารถ การปรับัสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานให้เ้อื้้�อต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน และการส่ง่
เสริมิทัักษะและศักัยภาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการร่่วมมืือกับัหน่ว่ยงานภาครััฐและองค์์กรสัังคมเพ่ื่�อสนับัสนุนุการจ้้างงาน
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีมาตรการด้้านผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมจััดตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการเพื่่�อดููแลสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงานอย่่างรอบด้้าน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนาบุุคลากรผ่่านแผนการพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของ
พนักังานอย่่างเต็ม็ความสามารถ รวมถึงึการจััดฝึกึอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งด้า้นความรู้้�พื้้�นฐาน ทักัษะการปฏิบิัตัิงิาน ทักัษะ
การบริหิาร และทัักษะทางเทคนิคิ เพื่่�อให้้พนักังานสามารถปฏิบัิัติิงานได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิิภาพและเติิบโตไปพร้อ้มกับัองค์ก์ร
อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัส่ง่เสริมิวััฒนธรรมแห่่งการมีีส่่วนร่่วมและนวััตกรรมผ่่านโครงการข้้อเสนอแนะและนวััตกรรม ซึ่่�ง
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเสนอแนวคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนากระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการ รวมถึึงการจััด
ประกวดสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
สร้้างแรงจููงใจและความภาคภููมิใิจในการทำำ�งาน โดยจัดักิจกรรมเชิดิชููเกียีรติพินักังานที่่�ร่ว่มงานกับับริษิัทัมาอย่า่งยาวนาน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ

บริิษััทเชื่่�อว่่าประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�ดีีเกิิดจากความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพ
แวดล้อมการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริมิความผููกพันัดัังกล่่าว พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการสำำ�รวจความผููกพันัของพนัักงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ
นำำ�ผลที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของ
พนัักงานและองค์์กรในระยะยาว



227รายงานประจำำ�ปีี 2568

ภาพรวมของการฝึึกอบรมพนัักงาน ในปีี 2566 – 2568

2568 2567 2566

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 4,053 4,241 4,463

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 252,097 249,583 323,259

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 62.2 58.85 72.43

การฝึึกอบรมพนัักงาน ในปีี 2566 – 2568 (แยกตามประเภทพนัักงาน)

2568 2567 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพยาบาลวิิชาชีีพ (ชั่่�วโมง) 105,105 114,401 90,541

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 115 122 88.62

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของบุุคลากร (ไม่่รวมพยาบาล) (ชั่่�วโมง) 166,654 135,182 232,718

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี(ชั่่�วโมง) 53.14 41.57 50.00

หลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรม ในปีี 2566 – 2568

2568 2567 2566

Whistleblowing, ethics, and compliance

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 3,755 3,754 3,898 

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 92% 89% 87%

     

การต่่อต้้านการคอรััปชััน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 2,749 - -

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 68% - -

จริิยธรรมทางการพยาบาล

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 917 927 930

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 98% 100% 100%

     

การดููแลผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ 
ในสถานพยาบาล

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 3,891 4,046 4,122 

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 96% 95% 92%

บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา 



228 บริิษัทั โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

คู่่�ค้้า / คู่่�สััญญา: บริิษััทมีีนโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาทุุก
รายได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ไม่่กระทำำ�การละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา และดำำ�เนิินการชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาอย่่างรัับผิิดชอบ

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยสนัับสนุุนให้้คู่่�
ค้้าปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงร่่วมมืือพััฒนาสิินค้้า 
บริิการ และ/หรืือนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อทั้้�งบริิษััทและคู่่�ค้้า เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานโดยรวม

บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนงานเพื่่�อพััฒนาคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ การจััดอบรม/สััมมนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้าน
มาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภัย และข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การร่่วมมืือพััฒนาสิินค้้า บริิการ และ/หรืือ
นวััตกรรม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าสามารถตอบสนองความต้้องการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การประเมิินและให้้ข้้อ
เสนอแนะเชิิงพััฒนา (Supplier Development) เพื่่�อยกระดัับกระบวนการทำำ�งานของคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
ของบริิษััท การส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น การใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การลดของเสีีย และการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานในกระบวนการผลิิตของคู่่�ค้้า

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัมีีความก้า้วหน้า้ในการพัฒันาคู่่�ค้า้จากการสัมัมนาด้า้นคุณุภาพ ความปลอดภัยั และการปฏิิบัตัิิ
ตามกฎหมาย โครงการร่่วมพััฒนาสิินค้้า/บริิการกัับคู่่�ค้้า ส่่งผลให้้คุุณภาพบริิการและประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างดีีขึ้้�น
อย่่างชััดเจน คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินและให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนามีีการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานจนผ่่านเกณฑ์์
มาตรฐานของบริิษัทั การดำำ�เนิินงานร่่วมกับัคู่่�ค้า้ในด้า้นความยั่่�งยืืนช่่วยลดของเสียีหรืือเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการใช้้ทรัพัยากร 
คู่่�ค้้ามีีความตระหนัักด้้าน ESG เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จของบริิษััทในการพััฒนา
ศัักยภาพคู่่�ค้้าและสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนร่่วมกััน

เจ้้าหนี้้�: บริิษััทยึึดมั่่�นในการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใสและตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหนี้้� อีีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�
ยืืมเงิินด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต อย่่างเคร่่งครััด และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตรงเวลา บริิษััทเชื่่�อว่่าการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้า
หนี้้� รวมทั้้�งการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััทพึึงปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่ง่ทางการค้า้: บริษัิัทประพฤติติามกรอบกติกิาการแข่ง่ขันัที่่�ดี ีภายใต้ก้รอบของกฎหมาย รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่
ทางการค้้าอย่่างสุุจริิต เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่งทางการค้้า โดย
บริิษััทถืือว่่าคู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการให้้
บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นแก่่ลููกค้้าและผู้้�ป่่วย

สังัคม: บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม (Corporate Social Responsibility หรืือ 
CSR) ขึ้้�น เพื่่�อกำำ�กับัดููแลและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิโครงการเพื่่�อสัังคม ทั้้�งในระดัับองค์ก์ร และระดับัพนักังานให้้เป็น็
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงประสานการดำำ�เนิินงานในโครงการต่่าง ๆ ร่่วมกัับมููลนิิธิิโรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ ราย
ละเอีียดกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� หััวข้้อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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นโยบายการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนด นโยบายการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของโรงพยาบาลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล โดยคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด ผ่่าน
กระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นโยบายนี้้�ครอบคลุุมองค์์ประกอบของระบบควบคุุมภายในตามกรอบ COSO Framework ได้้แก่่

•	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
• 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
• 	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
• 	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication)
• 	 การติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities)

บริิษััทได้้ส่ื่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้บุุคลากรทุุกระดัับรัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำำ�เนิินงานของโรงพยาบาลเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััยของผู้้�ป่่วย และหลัักธรรมาภิิบาล

นโยบายนี้้�ได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดการปฏิิบัตัิติามนโยบายและผลการประเมิินระบบควบคุมุภายในปรากฏในหััวข้อ้ 9.1 การควบคุมุภายใน

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทัันต่่อเวลา ผ่่านช่่อง
ทางต่า่ง ๆ  ที่่�หลากหลาย เข้า้ถึงึง่า่ย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุได้ร้ับัสารสนเทศอย่่างกว้า้งขวาง โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด

ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทเปิิดเผยต่่อสาธารณะนั้้�น มีีทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอังักฤษ เช่น่ งบการเงินิ คำำ�อธิิบายและวิเิคราะห์ง์บการเงินิ รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงาน
ทางการเงิิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน รายงาน
คณะกรรมการการลงทุุน รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รายการระหว่่างกััน โครงสร้้างคณะกรรมการ 
บทบาทหน้้าที่่� คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าประชุุมของกรรมการในแต่่ละคณะ รายงานการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ เป็็นต้้น
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นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

โรงพยาบาลตระหนัักดีีว่่าการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของการให้้บริิการด้้านสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและ
ปลอดภััย ทั้้�งต่่อผู้้�ป่่วย ครอบครััว ผู้้�รัับบริิการ บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โรงพยาบาลจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิ
มนุษุยชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกันัการละเมิดิสิทิธิิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงาน และเพื่่�อให้้ทุกุกระบวนการสอดคล้้องกับัหลักัการ
สากล เช่่น หลัักการขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) และ United Nations Global Compact (UNGC)

โรงพยาบาลเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา 
เพศ อายุุ ภาษา รสนิิยมทางเพศ ความพิิการ หรืือปััจจััยอื่่�นใด และได้้สื่่�อสารนโยบายนี้้�ให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับ
ทราบอย่่างทั่่�วถึึง

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence – HRDD)

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ UNGPs โรงพยาบาลได้้ดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การระบุคุวามเสี่่�ยง การป้้องกันัและบรรเทาผลกระทบ การติิดตามประสิทิธิิผลของมาตรการ ไปจนถึึงการ
รายงานผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีองค์์ประกอบสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk Assessment)

โรงพยาบาลดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิมนุษุยชนเป็น็ประจำำ� โดยพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในบริิบทของการให้้บริิการทางการแพทย์์และการบริิหารจััดการ เช่่น

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ป่่วย
•	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของผู้้�ป่่วยและบุุคลากร
•	 ความเสี่่�ยงด้้านแรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ หรืือแรงงานผิิดกฎหมาย
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเลืือกปฏิิบััติิในการให้้บริิการหรืือการจ้้างงาน
•	 ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น ผู้้�รัับเหมาช่่วงด้้านบริิการรัักษาความปลอดภััย แม่่บ้้าน หรืือขนส่่งเวชภััณฑ์์

การประเมิินครอบคลุุมทั้้�ง “ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ” และ “โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น” เพื่่�อให้้โรงพยาบาล
สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและวางมาตรการป้้องกัันได้้อย่่างเหมาะสม

2.	 การบรรเทาความเสี่่�ยงและกลไกป้้องกััน (Mitigation & Prevention Measures)

หลังัจากประเมิินความเสี่่�ยงโรงพยาบาลได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัและบรรเทาความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุุษยชน 
เช่่น

•	 การกำำ�หนดนโยบายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ชััดเจน
•	 การอบรมบุุคลากรเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมวิิชาชีีพ การคุ้้�มครองข้้อมููลผู้้�ป่่วย และการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
•	 การกำำ�หนดข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในสััญญาคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 การตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานความปลอดภััย
•	 การจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�เป็็นอิิสระและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

มาตรการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้โรงพยาบาลมั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ป่่วย
และบุุคลากร
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3.	 การติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Monitoring & Review)
	
โรงพยาบาลมีีการติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านกลไก เช่่น

•	 การทบทวนความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี
•	 การรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ
• 	 การติิดตามข้้อร้้องเรีียนและผลการสอบสวน
• 	 การประเมิินคู่่�ค้้าตามเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและจริิยธรรม

ผลการติดิตามถููกนำำ�ไปใช้ป้รับัปรุงุมาตรการป้อ้งกันัและยกระดับัมาตรฐานการดููแลผู้้�ป่ว่ยและบุคุลากรของโรง
พยาบาล

4.	 การรายงานผลและความโปร่่งใส (Reporting & Disclosure)

โรงพยาบาลเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างโปร่่งใสในรายงานประจำำ�ปีีและ 56-1 One 
Report เช่่น

•	ผ ลการประเมิินความเสี่่�ยง
•	 มาตรการป้้องกัันและบรรเทาที่่�ดำำ�เนิินการ
•	ผ ลการติิดตามและข้้อร้้องเรีียน
•	 ความคืืบหน้้าของการปรัับปรุุงกระบวนการ

		  การเปิิดเผยข้้อมููลช่่วยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจในความรัับผิิดชอบของโรงพยาบาล

5.	สถิ ิติิการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โรงพยาบาลไม่่มีีเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนหรืือฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  
จากการดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริิการทางการแพทย์์

6.	ค วามคืืบหน้้าการจััดการกรณีีร้้องเรีียน (ถ้้ามีี)

ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างไรก็็ตาม โรงพยาบาลได้้ทบทวน
กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การสอบสวน และการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเพีียงพอ

7.	 แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของโรงพยาบาล

โรงพยาบาลและบุุคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�

•	 เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของผู้้�ป่่วยและบุุคลากร
•	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการให้้บริิการหรืือการจ้้างงาน
•	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ป่่วยในการรัับรู้้�ข้้อมููล การตััดสิินใจรัักษา และการรัักษาความลัับ
•	ส่ ่งเสริิมความปลอดภััยของผู้้�ป่่วยและบุุคลากรเป็็นสำำ�คััญ
•	 ไม่่สนัับสนุุนแรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ หรืือแรงงานผิิดกฎหมาย
•	จ่ ่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม
•	จั ัดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�เป็็นอิิสระและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
•	พั ัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งด้้านวิิชาชีีพและจริิยธรรม
•	มี ีบทลงโทษกรณีีละเมิิดนโยบายอย่่างชััดเจน
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นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1. 	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริษิัทัจัดัสรรและใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า ลดการสููญเสียีในทุกุขั้้�นตอนของการดำำ�เนินิงาน และส่ง่เสริมิการใช้้
พลัังงาน น้ำำ�� และวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2.	 การจััดการของเสีียและมลพิิษตามกฎหมาย

บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการเก็็บ แยก และกำำ�จััดขยะ เศษวััสดุุ และของเสีียอัันตรายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ

	
3.	 การป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตรวจทานและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อหาวิิธีีลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้น้้อยที่่�สุุด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

•	 การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ
•	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า
•	 การก่่อสร้้างและปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร
•	 การจััดการขยะและของเสีีย
•	 การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��
•	 การรัักษาคุุณภาพอากาศ
•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

4. 	 การฟื้้�นฟููและบรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในกรณีีที่่�เกิิดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการฟ้ื้�นฟููและบรรเทาผลกระทบอย่่างเหมาะ
สมและทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้สภาพแวดล้้อมกลัับคืืนสู่่�สภาวะที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

5. 	 การสร้้างความรู้้�และความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัจััดให้ม้ีกีารอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่บุ่คุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเข้้าใจและความตระหนักัใน
การปฏิิบััติิตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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นโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การเคารพ คุ้้�มครอง และบริหิารจัดัการทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาอย่า่งถููกต้อ้งตามกฎหมายและ
หลัักธรรมาภิิบาล โดยกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััด  
รวมถึึงติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและทัันสมััย

2.	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

บริษิัทัเคารพสิิทธิิของคู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า้ และบุคุคลภายนอก โดยไม่่กระทำำ�การละเมิดิ ไม่ใ่ช้ ้ทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง 
หรืือเผยแพร่่ผลงานที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต พร้้อมใช้้ความระมััดระวัังและ
ตรวจสอบข้้อมููลอย่่างรอบคอบก่่อนนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน

3. 	 การกำำ�หนดสิิทธิิและหน้้าที่่�ในสััญญาอย่่างชััดเจน

บริิษััทจัดัให้้มีีกระบวนการทำำ�สัญญาที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัสิทิธิิและการใช้ป้ระโยชน์ใ์นทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาระหว่่าง
บริิษััทกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกััน ลดความเสี่่�ยงในการละเมิิดสิิทธิิ และคุ้้�มครองผลประโยชน์์ของบริิษััท
อย่่างเหมาะสม

4. 	 การป้้องกัันการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท
	

บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการตรวจสอบและป้้องกัันมิิให้้บุุคคลภายนอกนำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปใช้้โดย
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมถึึงการติิดตาม ตรวจสอบ และดำำ�เนิินการตามกฎหมายเมื่่�อพบการละเมิิด เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ
ผลประโยชน์์ของบริิษััท

5. 	 การส่่งเสริิมความรู้้�และความตระหนัักแก่่บุุคลากร

บริิษััทส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่าง
ถููกต้อ้ง ผ่่านการสื่่�อสารภายใน การอบรม หรืือแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้การปฏิบิัติัิงานเป็น็ไปตามนโยบายอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

โรงพยาบาลบำำ�รุงุราษฎร์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีความโปร่ง่ใส และความซื่่�อสัตัย์ใ์นการ
ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรัักษาความไว้้วางใจของผู้้�ป่่วย ผู้้�รัับบริิการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โรงพยาบาลจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อย่า่งชัดัเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การตัดัสินิใจทุกุขั้้�นตอนเป็น็
ไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและผู้้�ป่่วย
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หลัักการของนโยบาย

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคลากรต้อ้งปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และยึดึถืือประโยชน์์สููงสุดุของโรงพยาบาล
และผู้้�ป่่วยเป็็นสำำ�คััญ

•	ห้ ้ามใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลใกล้้ชิิด
•	 การทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต้้องดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ 

เป็็นธรรม

การพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยยึึดหลััก

•	 ความโปร่่งใส
•	 ความเป็็นธรรม
•	 การเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขให้้เทีียบเท่่ากัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)
•	 การปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการใดจะต้้องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาในเรื่่�องนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความ
เป็็นกลางและความโปร่่งใสสููงสุุด

กลไกควบคุุมและการกำำ�กัับดููแล

โรงพยาบาลมีีระบบควบคุุมภายในและกระบวนการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ได้้แก่่

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
•	 การตรวจสอบโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 การกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วงเปิิดเผยความสััมพัันธ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

กลไกเหล่่านี้้�ช่่วยให้้โรงพยาบาลสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของโรงพยาบาลชั้้�นนำำ�

การเปิิดเผยข้้อมููล

โรงพยาบาลได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล โดยเปิิดเผย

•	 รายละเอีียดรายการ
•	มูู ลค่่ารายการ
•	คู่่�สั ัญญา
•	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการ

ข้้อมููลดัังกล่่าวปรากฏใน

•	 งบการเงิิน
•	 แบบ 56-1 One Report

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถตรวจสอบได้้อย่่างโปร่่งใส
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นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

นโยบายในการใช้้ข้้อมููลภายใน

ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่
ว่า่ด้ว้ยวิธีิีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่า่ผู้้�รับัข้อ้มููลอาจนำำ�ข้อ้มููลนั้้�นไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นการซื้้�อหรืือขายหลักัทรัพัย์ห์รืือเข้า้ผููกพันัตาม
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์ไ์ม่่ว่า่เพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ในการนี้้�ให้้กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารจััดให้้
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องลงนามในสััญญาการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลด้้วย ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

นโยบายในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพััน
ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นตั้้�งแต่่เวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้� (หรืือวััน
อื่่�นซึ่่�งประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการจะกำำ�หนด) จนกว่่าเม่ื่�อพ้้นหนึ่่�ง (1) วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�ข้้อมููลภายในได้้เปิิดเผยแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปแล้้ว อัันสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 เมษายน จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
2.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
3.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
4.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 4 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล

หากข้้อมููลภายในนั้้�นเป็็นข้้อมููลที่่�มิิใช่่ผลประกอบการ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรู้้�หรืือครอบ
ครองข้อ้มููลภายในนั้้�นซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพัย์ห์รืือเข้้าผููกพันัตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัหลักัทรัพัย์ไ์ม่ว่่า่เพ่ื่�อตนเอง
หรืือบุุคคลอื่่�นตั้้�งแต่่เวลาที่่�รู้้�หรืือควรรู้้�จนกว่่าเม่ื่�อพ้้นหนึ่่�ง (1) วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยแก่่ 
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปแล้้ว

เลขานุกุารบริษัิัทจะแจ้ง้ระยะเวลางดซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบล่ว่งหน้า้
หนึ่่�งเดืือนก่่อนการเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชนทุุกไตรมาส รวมทั้้�งติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
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นโยบายการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก
ทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท (ที่่�ถืือโดยตนรวมถึึงคู่่�สมรสและผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาและบุุตรที่่� 
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�ตน คู่่�สมรส และหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลที่่�ถููกถืือหุ้้�นและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว) ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจััดส่งสำำ�เนารายงานให้้แก่่
เลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัันเพื่่�อบัันทึึกข้้อมููล ตรวจสอบความถููกต้้อง และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ

นโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โรงพยาบาลตระหนัักว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ป่่วย  
ผู้้�รัับบริิการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โรงพยาบาลจึึงกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสอดคล้้องกัับกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	 ขอบเขตและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

เนื่่�องจากโรงพยาบาลดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับสากล โรงพยาบาล คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทุุกคน
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น

•	 พระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตของไทย
•	 US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
•	 UK Bribery Act
•	 กฎหมายลัักษณะเดีียวกัันในประเทศที่่�โรงพยาบาลหรืือคู่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โรงพยาบาล บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับบริิบาลปฏิิบััติิตามด้้วย

2.	คำ ำ�จำำ�กััดความสำำ�คััญ

คอร์์รััปชััน

การกระทำำ�หรืือการละเว้น้การกระทำำ�ในหน้า้ที่่�เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ท์ี่่�ไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมายแก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�น 
รวมถึึงการฟอกเงิินและการขััดขวางกระบวนการยุุติิธรรม

สิินบน

สิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์ใด ๆ เช่่น เงิิน ทรััพย์์สิิน ส่่วนลด การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิการ การอบรม หรืือผล
ประโยชน์์อื่่�นที่่�มอบให้้เพื่่�อจููงใจให้้เกิิดการกระทำำ�หรืือไม่่กระทำำ�ในหน้้าที่่�
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3. 	 แนวปฏิิบััติิของบุุคลากร

•	บุ ุคลากรทุุกคนต้้องไม่่ให้้ เสนอให้้ เรีียก หรืือรัับสิินบนไม่่ว่่าด้้วยรููปแบบใด
•	ห้ ้ามกระทำำ�หรืือยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�การฝ่่าฝืืนนโยบายนี้้�
•	ห้ ้ามให้้หรืือรัับ “ค่่าอำำ�นวยความสะดวก” ซึ่่�งเป็็นผลประโยชน์์ต้้องห้้ามตามกฎหมายหลายประเทศ
•	 การบริิจาคหรืือสนัับสนุุนเพื่่�อการกุุศลต้้องผ่่านการพิิจารณาตามกฎหมายและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 โรงพยาบาลจะดำำ�เนินิการตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงและความถููกต้้องของธุรุกรรม
•	 โรงพยาบาลจััดอบรมบุุคลากรและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน
•	 โรงพยาบาลร่่วมทำำ�ธุุรกิิจเฉพาะกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน หากพบเหตุุอัันควรสงสััย โรงพยาบาล

จะปฏิิเสธการร่่วมงานทัันทีี

4. 	 การสื่่�อสารนโยบาย

โรงพยาบาลประกาศและสื่่�อสารนโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแก่่

•	บุ ุคลากรทุุกระดัับ
•	คู่่�ค้ ้า
•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 สาธารณชน

ผ่่านเว็็บไซต์์ของโรงพยาบาลและช่่องทางการสื่่�อสารภายใน เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายตระหนัักและปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง

5.	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โรงพยาบาลถืือว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการบริิหาร
ความเสี่่�ยงดัังนี้้�

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีี
•	 การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
•	 การตรวจสอบธุุรกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
•	 การติิดตามผลและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การทบทวนและปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 การกำำ�กัับดููแลและการรายงาน

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด
•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในติิดตามและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�เป็็นอิิสระและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
•	 หากพบการกระทำำ�ผิิด บริิษััทจะดำำ�เนิินการสอบสวนและลงโทษตามระเบีียบอย่่างเด็็ดขาด
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ในปีี 2568

•	 บริิษััทไม่่มีีกรณีีกรรมการถููกกล่่าวโทษ ถููกปรัับ หรืือถููกดำำ�เนิินคดีีเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
•	 บริิษััทเปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์
•	 บริิษััทมีีระบบติิดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นทางการ

ระบบควบคุุมภายใน
	

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานของโรงพยาบาลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และสามารถป้อ้งกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนินิธุรุกิิจได้อ้ย่า่งทัันท่ว่งทีี ระบบควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิิผล
ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถค้้นพบข้้อผิิดพลาดหรืือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม และเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในมีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ  
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านการให้้บริิการทางการแพทย์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปััจจััยด้้านการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนับัสนุนุระบบควบคุมุภายใน โดยมุ่่�งเน้น้การลดความ
เสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงาน ส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใส ความคุ้้�มค่า่ และการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็
ไปตามนโยบายของผู้้�บริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน  
หน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งช่่วยให้้การตรวจสอบมีี 
ความโปร่่งใสและปราศจากอิิทธิิพลจากฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในร่ว่มกันัจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีโดยพิจิารณาจาก
ประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของแต่่ละกระบวนการ และให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง โดยเร่่งดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบและเสนอแนวทางป้้องกัันหรืือยัับยั้้�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยทัันทีี ในกรณีีที่่�พบข้้อสัังเกตหรืือข้้อบกพร่่อง ไม่่ว่่า
จะเกิิดจากการขาดระบบควบคุุมหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามระบบที่่�กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในและฝ่่ายบริิหารจะดำำ�เนิินการตรวจสอบสาเหตุุและติิดตามการแก้้ไขอย่่างใกล้้ชิิด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจพบ “สััญญาณผิิดปกติิ” ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต
หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่เ่หมาะสม โดยกำำ�กับัดููแลให้ม้ีมีาตรการตรวจสอบและติดิตามที่่�เข้ม้งวด เพ่ื่�อให้้บริษิัทัสามารถป้้องกันั
และยัับยั้้�งความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท ผู้้�ป่่วย ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริิษัทั ได้แ้ก่ ่นางสาวรังัสิมิา ทองดี ีซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน และการโยกย้้ายต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความเป็็นอิิสระและประสิิทธิิผลของการตรวจสอบภายใน
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นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และ
ตััวแทนที่่�มีีนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเช่่นเดีียวกัับบริิษััท และ/หรืือ ยิินยอมที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายการ
ป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท และกำำ�กับัดููแลให้คู้่่�ค้า้และตัวัแทนรับัทราบ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั และปฏิบิัตัิติาม
นโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เข้้าเป็็นแนวร่่วมในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กระบวนการทำำ�สััญญา

จัดัให้้มีกีระบวนการทำำ�สัญญาที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยการทำำ�สัญญาจะต้้องผ่า่นการร่า่ง และ/หรืือ ตรวจ
ทานจากฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญาและที่่�ปรึึกษากฎหมายก่่อนเสมอ และต้้องมีีการระบุุข้้อสััญญาว่่าคู่่�สััญญาตกลงและยิินยอม
ที่่�จะปฏิบัิัติติามนโยบายและมาตรฐานการรัับรองต่า่ง ๆ  ของบริิษัทั และเสนอให้้กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
จากบริิษััทเป็็นคนลงนาม เพื่่�อป้้องกัันเรื่่�องสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายการเบิิกจ่่ายเงิิน และการอนุุมััติิวงเงิิน

ระบุุผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินและการเบิิกจ่่ายเงิินเป็็นลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องตามความเหมาะสมของ
จำำ�นวนเงิินและความสำำ�คััญของงาน พร้้อมจััดให้้มีีเอกสาร หลัักฐาน หรืือใบเสร็็จ และดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีี การเงิิน และการตรวจสอบบััญชีี

นโยบายการเลี้้�ยงรัับรองและของขวััญ

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเลี้้�ยงรัับรองและการให้้ของขวััญอย่่างชััดเจน โดยใช้้หลัักในการพิิจารณาดัังนี้้�

1.	 เทศกาล จะต้้องเป็็นโอกาสและเทศกาลที่่�เหมาะสม
2.	มูู ลค่่า จะต้้องมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเลี้้�ยงรัับรองและของขวััญตามปกติิทั่่�วไป
3.	 ภาระผููกพันั การเลี้้�ยงรับัรองและของขวัญัดังักล่า่ว จะต้อ้งไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดภาระผููกพันัที่่�จะต้อ้งกระทำำ�การหรืือไม่่

กระทำำ�การใดในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้แก่่อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง

นโยบายการบริิจาค

จัดักระบวนการพิจิารณากลั่่�นกรองการบริจิาคที่่�ชัดัเจน โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การบริจิาคดังักล่า่ว
เป็น็ไปเพื่่�อสนับัสนุนุ ช่่วยเหลืือ และเอื้้�อเฟื้้�อต่อ่การกุุศลและสาธารณประโยชน์์ โดยไม่่มีีเรื่่�องสินิบนและการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั
เข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง
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นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิดิ

เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทจึึงได้้จััด
ช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิดิหรืือการกระทำำ�ต้องสงสัยั เช่น่ การประพฤติิมิชิอบ การฝ่่าฝืืนจริยิธรรมองค์ก์ร ความ
ไม่่ปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การละเมิิดกฎหมายในด้้านต่่าง ๆ เป็็นต้้น เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ทั้้�งบุุคลากรภายในและ
บุคุคลภายนอกสามารถแจ้ง้เบาะแสมายังับริษิัทัได้ใ้นหลายช่อ่งทางโดยไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตัวัตน เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถสืืบสวน
และดำำ�เนิินการหยุุด แก้้ไข และป้้องกัันการกระทำำ�ความผิิดได้้อย่่างเหมาะสม

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

สำำ�หรับับุุคลากรภายในโดยเฉพาะ

•	ทำ ำ�รายงาน Incident Report (IR) ในระบบออนไลน์์ของบริิษััท
•	 แจ้้งเบาะแสโดยตรงต่่อคณะกรรมการจััดการแรงงานและสวััสดิิการพนัักงานผ่่าน http://bulletinboard//

สำำ�หรับับุุคลากรภายในและบุคุคลภายนอก

•	ส่ ่งความคิิดเห็็นทางอีีเมล CFB@bumrungrad.com

•	 Lighthouse ดููแลระบบโดย Lighthouse Services, LLC ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างเพื่่�อให้้
บริิการรัับแจ้้งเบาะแสโดยไม่่ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�แจ้้ง และสามารถรายงานได้้ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอื่่�นๆ

โทรศััพท์์:		  1-800-012-644 (toll-free mobile from Thailand) 
			   800-603-2869 (toll-free outside Thailand)
โทรสาร:		  (215) 689-3885 (ระบุุ Bumrungrad)
อีีเมล:		  reports@lighthouse-services.com (ระบุุ Bumrungrad)
เว็็บไซต์์:		  https://www.lighthouse-services.com/bumrungrad 
			   https://www.bumrungrad.com/Contact-Us/Lighthouse-Reporting-Service

•	ติ ิดต่่อบริิษััทผ่่าน Customer Feedback บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.bumrungrad.com/th/contact-
us/feedback

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส

โรงพยาบาลมีีขั้้�นตอนการรัับเรื่่�อง ตรวจสอบ และรายงานผลการแจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
เบาะแส โดยมีีกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 การพิิจารณารัับเรื่่�อง

เมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบเบื้้�องต้้น ประเมิินความน่่าเชื่่�อ
ถืือของข้้อมููล และจััดทำำ�ความเห็็นเบื้้�องต้้น ก่่อนรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร และกรรมการอิิสระ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสเพ่ื่�อให้้กรรมการอิิสระรัับทราบอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนเริ่่�มต้้น
ของกระบวนการตรวจสอบ
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2.	  การสอบสวน
	
เมื่่�อประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลยุทุธ์อ์งค์ก์รพิจิารณาแล้้วเห็น็ควรให้้มีีการสอบสวน จะมีคีำำ�สั่่�งให้้ประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริิหารแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสอบสวน ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายกฎหมาย สำำ�นัักตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการสอบสวนมีหีน้า้ที่่�รวบรวมข้อ้มููล เอกสาร หลัักฐาน และสอบพยานบุคุคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร 
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อเท็็จจริิงอย่่างรอบด้้านและเป็็นธรรม

3. 	 การรายงานผล

เมื่่�อการสอบสวนแล้้วเสร็จ็ คณะกรรมการสอบสวนจะรายงานผลการสอบสวนต่่อประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอ
ต่อ่ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลยุทุธ์์องค์ก์ร และกรรมการอิสิระ เพื่่�อให้ก้รรมการอิสิระรับัทราบผลการสอบสวนอย่า่งเป็น็
ทางการ หากพบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดจริิง ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะพิิจารณาบทลงโทษตามนโยบายและระเบีียบของบริิษััท
อย่่างเหมาะสม

ในกรณีีที่่�ผู้้�แจ้้งเบาะแสระบุุความประสงค์์ต้้องการรัับทราบผลการสอบสวน คณะกรรมการสอบสวนจะรายงานผล
ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบภายใต้้หลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและความปลอดภััยของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

มาตรการคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส

บริษิัทัจัดัมาตรการคุ้้�มครองให้ท้ั้้�งผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ถููกกล่า่วหาเพื่่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ทุ่กุฝ่า่ยว่า่ตนจะได้ร้ับั
ความคุ้้�มครองและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน หรืือหากเปิิดเผยตััวตนบริิษััทจะเก็็บ
ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ เพื่่�อป้้องกัันผู้้�แจ้้งเบาะแสจากการถููกกลั่่�นแกล้้งและการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม ส่่วน 
ผู้้�ถููกกล่า่วหาจะได้ร้ับัโอกาสในการพิสิููจน์แ์ละแสดงหลักัฐานเพื่่�อยืืนยันัความบริสุิุทธิ์์�ของตนอย่า่งเต็็มที่่� โดยบริษิัทัจะไม่เ่ปิดิเผย
ชื่่�อของผู้้�ถููกกล่่าวหาจนกว่่าการสอบสวนจะเสร็็จสิ้้�นและปรากฏว่่าได้้กระทำำ�ความผิิดจริิง 

มาตรการป้้องกััน

บริษิัทัโดยคณะผู้้�บริหิาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะนำำ�การแจ้้งเบาะแสและผลการสอบสวน
มาประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อวางมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้การกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นซ้ำำ��อีีกในอนาคต และทำำ�การติิดตามและ
ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของมาตรการป้้องกัันดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การชดเชย

เมื่่�อปรากฏว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือบุุคคลอื่่�นใด บริิษััทจะดำำ�เนิินการ 
ทุุกอย่่างที่่�จำำ�เป็็นอย่่างสุุดความสามารถเพื่่�อหยุุดการกระทำำ�และหยุุดยั้้�งความเสีียหาย และทำำ�การแก้้ไขบรรเทาความเสีียหาย 
พร้้อมทั้้�งทำำ�การเยีียวยาความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือบุุคคลอื่่�นใดตามกฎหมายอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย

บริิษััทยึึดมั่่�นในนโยบายการไม่่กล่่าวโทษ ดัังนั้้�น เมื่่�อมีีกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายเกิิดขึ้้�น ในเบื้้�องแรกบริิษััทจะให้้ 
ความสำำ�คัญักับัการค้น้หาสาเหตุทุี่่�แท้จ้ริงิ เพ่ื่�อจัดัมาตรการและวางระบบการปฏิิบัตัิงิาน การบริหิารความเสี่่�ยง และระบบควบคุมุ
ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีซ้ำำ��อีีกในอนาคต และจะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยแก่่ผู้้�ไม่่ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายนั้้�นอย่า่งเหมาะสมตามนโยบายภายในของบริษิัทั โดยมีวัีัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อที่่�จะส่่งเสริิมให้้บุคุคลนั้้�นตระหนักัถึงึความ
สำำ�คััญและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้วยความเข้้าใจ

นอกจากนี้้� บริิษััทจะทำำ�การทบทวนและตรวจทานระบบการปฏิิบััติิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายใน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและ
การปฏิิบััติิตามนโยบาย เพ่ื่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด และป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะ 
เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 
และมีีจรรยาบรรณ โดยได้้จััดทำำ� Hospital Administrative Policy (HAP) ซึ่่�งเผยแพร่่บนระบบ Document Online 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและปฏิิบััติิตามได้้อย่่างทั่่�วถึึง HAP ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญด้้านการบริิหารงาน 
โรงพยาบาล การบริิการผู้้�ป่่วย ความปลอดภััย คุุณภาพ การเงิิน การจััดซื้้�อและพััสดุุ ทรััพยากรบุุคคล การฝึึกอบรม และ 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

HAP ได้้รัับการพััฒนาภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ได้้แก่่ Joint 
Commission International (JCI) for Hospitals และ Global Health Accreditation (GHA) for Medical 
Travel Services รวมถึงึมาตรฐานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้บุคุลากรทุุกคนมีีแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ถููกต้อ้งตามหลักัจรรยาบรรณ และ
สามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทได้้จััดทำำ� คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (ปรากฏในเอกสารแนบ 5) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการส่ื่�อสารและสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการอบรม การประชุุม 
ผู้้�บริิหาร การสื่่�อสารภายใน และกิิจกรรมด้้านธรรมาภิิบาล และทบทวนทุุกปีี

ในปีีที่่�ผ่่านมากรรมการ 100% ได้้รัับการสื่่�อสารและยืืนยัันการรัับทราบคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
100% ได้้รัับการสื่่�อสารและเข้้าร่่วมกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดผ่่านหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
มีีช่่องทางให้้รายงานการกระทำำ�ที่่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณโดยได้้รัับการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์กร
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	การทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ นโยบายสิิทธิิ
มนุุษยชน นโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร และนโยบายการบริิหารโรงพยาบาลแล้้ว  
มีีความเห็็นว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และคุุณค่่าหลัักของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพและ 
เป็น็ไปตามมาตรฐานการปฏิิบัตัิกิารของบริษิัทั และมีคีวามเหมาะสมต่อ่สถานการณ์ป์ัจัจุบุันัและการกำำ�กับัดููแลกิิจการ โดย
ยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

6.3.2	การปฏิิบัตัิทิี่่�แตกต่่างจากนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงเหตุุผลและความจำำ�เป็็นอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่า การปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างจากนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีเหตุุผลดัังนี้้� 

1.	 ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่บริิษััทได้้จััดให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีีสััดส่่วนของกรรมการ
อิสิระร้อ้ยละ 50 และประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกันั และมีีการแบ่่งหน้า้ที่่�ระหว่่างกันั
อย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 คณะกรรมการไม่่มีีนโยบายจำำ�กัดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น เนื่่�องจาก 
ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นางสาวโสภาวดีี  
อุตุตโมบล นายปริิญญ์์ จิิราธิิวัฒัน์์ และนางอรุุณี ีเกษตระทัตั ซึ่่�งระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของทั้้�ง 3 ท่่านเฉลี่่�ยอยู่่�
ที่่� 17 ปีี แต่่กรรมการอิสิระทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทั
เป็็นอย่่างดีี สามารถทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และร่่วมกัับกรรมการท่่านอื่่�น ๆ สร้้าง 
ผลประกอบการที่่�ดีใีห้แ้ก่บ่ริษิัทัมาโดยตลอด กรรมการอิสิระทั้้�ง 3 ท่่านได้พ้้้นจากตำำ�แหน่ง่เม่ื่�อครบวาระตามกฎหมาย
ตลอดมาแต่่ก็็ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก

3.	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งน้้อยกว่่าปีีละ 6 ครั้้�ง แต่่ในทางปฏิิบััติิ 
หากมีคีวามจำำ�เป็น็ คณะกรรมการจะจัดัประชุมุทันัทีซีึ่่�งโดยรวมอาจจะมากกว่า่ 6 ครั้้�งต่อ่ปีกี็ไ็ด้ ้ขึ้้�นอยู่่�กับัความจำำ�เป็็น
และเหมาะสม อันัเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและความคล่อ่งตัวัของคณะกรรมการ และประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยการประชุมุ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยประธานและสมาชิิกอีีกหนึ่่�งท่่านที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 
ส่่วนสมาชิิกอีีก 2 ท่่านไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ จึึงไม่่ถืือว่่าทั้้�ง 
คณะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่สััดส่่วนของกรรมการอิิสระมีีความเหมาะสมแล้้ว เนื่่�องจากการ
บริิหารงานได้้ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 บริิษััทไม่่ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (CG Committee) ที่่�มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการทั้้�งคณะ  
แต่ม่ีหีน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในแต่ล่ะเร่ื่�องครบถ้้วนแล้้ว รวมถึึงมีฝี่า่ยกฎหมาย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริิษัทั 
และมีีช่อ่งทางให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียรายงานหรืือร้้องเรียีนต่อ่บริษิัทั ซึ่่�งเพียีงพอต่่อระบบการควบคุมุภายในและการกำำ�กับั
ดููแลตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว

6.	 บริิษััทไม่่ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนของกิิจการ ที่่�มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน มีีแต่่ 
คณะกรรมการเพื่่�อความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับสููง ไม่่มีีกรรมการบริิษััทเป็็นองค์์ประกอบ
อยู่่�ในชุุดย่่อย

7.	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการจัดัไม่ม่ีกีารประชุมุระหว่่างกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร โดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนักังาน และอื่่�น ๆ

7.1		 โครงสร้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานการเงิิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการการลงทุนุ

เลขานุกุารบริษิัทั

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร

7.2	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษิัทั

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายชััย  โสภณพนิิช					     กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
										          ประธานกรรมการ 
										          ประธานคณะกรรมการการลงทุุน

2.	 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์  ตัันติ์์�พิิพััฒน์์			   กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
										          รองประธานกรรมการ 
										          กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นางลิินดา  ลีีสหะปััญญา				    กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
										          กรรมการผู้้�จััดการ 
										          กรรมการการลงทุุน
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4.	 นางสาวโสภาวดีี	อุ ุตตโมบล				    กรรมการอิิสระ
									         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายมาร์์ค  เอลเลีียต  แชทเทน			   กรรมการอิิสระ
									         กรรมการตรวจสอบ

6.	 นายปริิญญ์์  จิิราธิิวััฒน์์				    กรรมการอิิสระ
									         กรรมการตรวจสอบ

7.	 นายชานนท์์  โสภณพนิิช				    กรรมการอิิสระ
									         กรรมการตรวจสอบ

8.	 นางอรุุณีี  เกษตระทััต					     กรรมการอิิสระ 
										          ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 นายชอง  โท						      กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
										          กรรมการการลงทุุน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10.	 นายเบอร์์นาร์์ด  ชาญวุุฒิิ  ชาน			   กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
										          กรรมการการลงทุุน

11.	 นายอานนท์์  วัังวสุุ					     กรรมการอิิสระ 
										          กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

12.	 นางสาวชนิิดา  โสภณพนิิช				    กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

โดยมีีนางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจกรรมการ

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท และนางสาวชนิิดา โสภณพนิิช ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายชััย โสภณพนิิช นายแพทย์์ชาญวิิทย์์  
ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ นายชอง โท นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ ชาน และนางสาวชนิิดา โสภณพนิิช

2.	 กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางลิินดา ลีีสหะปััญญา

3.	 กรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน  
นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ นายชานนท์์ โสภณพนิิช นางอรุุณีี เกษตระทััต และนายอานนท์์ วัังวสุุ

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.00 ของกรรมการทั้้�งคณะ และจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามบทบัญัญัตัิขิองพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 
2535 ซึ่่�งแก้้ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี กรรมการบริิษััทต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััท 
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�น 
ให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ 
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ การกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารงานที่่�โปร่่งใส โดยมีี 
สาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 บทบาทของคณะกรรมการบริิษััท (Board Oversight Role)

คณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) โดยมุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดทิิศทางและกำำ�กัับติิดตาม ไม่่เข้้าไป
บริิหารงานประจำำ� โดยมีีหน้้าที่่�หลััก ได้้แก่่

•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ และนโยบายสำำ�คััญขององค์์กร
•	 อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีและกำำ�กัับติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
•	 กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
•	 ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักธรรมาภิิบาล และมาตรฐานสากล
•	 กำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน
•	 อนุมุัตัิกิารจัดัตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อย ให้้ทำำ�หน้้าที่่�แตกต่่างกันัตามกฎบัตัรของคณะกรรมการชุดุย่อยแต่่ละชุดุ

2.	 บทบาทของประธานคณะกรรมการ (Chairman Role)

ประธานคณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิผล การ
ประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารความสััมพัันธ์์หลัักเป็็นไปอย่่างเหมาะสม โดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 หน้้าที่่�ในการส่่งเสริิมการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้บรรลุุผล (Ensure Board Effectiveness)

•	 กำำ�กับดููแลให้ก้รรมการทุกุคนปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ มีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุทุธ์์ 
และงบประมาณของบริิษััท

•	 ส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล
•	 สนับัสนุนุให้้กรรมการทุกุคนมีส่ี่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 กำำ�กับดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการตามแผนงานและกลยุุทธ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ

เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
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2.	 หน้้าที่่�ในการนำำ�การประชุุม (Manage Board Meetings)

•	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้า โดยหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้ประเด็็น
สำำ�คััญได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระอย่่างครบถ้้วน

•	 จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลได้้ 
อย่่างชััดเจน และให้้คณะกรรมการสามารถอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่างรอบด้้าน

•	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบในการ
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ

•	 ดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 หน้้าที่่�ในการจััดการความสััมพัันธ์์หลััก (Manage Key Relationships)

•	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้ก้าร
ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

•	 ส่ง่เสริิมความร่่วมมืือที่่�เหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการและฝ่า่ยบริหิาร เพื่่�อให้เ้กิิดการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล
ที่่�เพีียงพอและสนัับสนุุนการตััดสิินใจของคณะกรรมการ

•	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�ประสานงานหลัักระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเข้า้ใจร่ว่ม
กัันในทิิศทางและเป้้าหมายของบริิษััท

3.	 บทบาทของฝ่่ายจััดการ / กรรมการผู้้�จััดการ (Management Role)

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ

ฝ่า่ยจัดัการมีหีน้า้ที่่�บริหิารงานประจำำ� (Execution) โดยรับัผิดิชอบผลการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รตามกลยุทุธ์์
ที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ โดยกรรมการผู้้�จััดการมีีหน้้าที่่�หลััก ได้้แก่่

•	 บริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันของบริิษััท
•	จั ัดทำำ�แผนงาน งบประมาณ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการ
•	จั ัดสรรทรััพยากรและบริิหารบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
•	 บริิหารความเสี่่�ยงและดููแลระบบควบคุุมภายใน
•	ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร จริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม
วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	ด้ ้านการกำำ�หนดทิิศทางและบริิหารกลยุุทธ์์ (Strategic & Business Leadership)

•	 นำำ�เสนอวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
•	 แปลงกลยุุทธ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นแผนปฏิิบััติิการที่่�ชััดเจน พร้้อมกำำ�กัับติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้ 

บรรลุุเป้้าหมาย
•	 ประเมิินโอกาสทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 2. 	ด้ ้านการบริิหารงานและผลการดำำ�เนิินงาน (Operational Management & Performance)

•	 บริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับนโยบายที่่� 
คณะกรรมการกำำ�หนด

•	 จััดสรรทรััพยากร บุุคลากร และงบประมาณให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย
•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ และรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	ด้ ้านการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Risk, Control & 
Compliance)

•	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

•	 สนัับสนุุนการทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 4. 	ด้ ้านการบริิหารบุุคลากรและวััฒนธรรมองค์์กร (People Leadership & Culture)

•	 พััฒนาทีีมผู้้�บริิหารและบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ พร้้อมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในบรรษััทภิิบาล 
ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายของบริิษััท
•	 วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญร่่วมกัับคณะกรรมการ

	 5. 	ด้ ้านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder & External Relations)

•	 เป็็นผู้้�แทนบริิษััทในการติิดต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล นัักลงทุุน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอื่่�น

•	 ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อสาธารณชน

	 6.	ด้ ้านอำำ�นาจอนุุมััติิ (Approval Authority)

•	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการที่่�มีีวงเงิิน ไม่่เกิิน 40 ล้้านบาทต่่อหนึ่่�งธุุรกรรม
•	 สำำ�หรับัรายการที่่�มีวีงเงิิน เกิิน 40 ล้า้นบาทต่่อหนึ่่�งธุุรกรรม กรรมการผู้้�จัดัการมีอีำำ�นาจอนุมุัตัิไิด้ ้เฉพาะ

กรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้งบลงทุุนประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว
•	 รายการที่่�อยู่่�นอกกรอบงบประมาณหรืือมีีความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ต้้องเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา

อนุุมััติิ
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7.2.2	ข้อมูลูคณะกรรมการรายบุคุคล

ในช่ว่ง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา ไม่่มีกีรรมการท่่านใดกระทำำ�ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 
หรืือ พ.ร.บ. สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

การถืือครองหุ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ

การถืือครองหุ้้�น ณ 31 ธ.ค. 2568 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น

ชื่่�อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง ทางตรง

คู่่�สมรส 
บุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ 

และมููลนิิธิิ รวม
1 ม.ค. 
2568

การ
เปลี่่�ยนแปลง

31 ธ.ค. 
2568

1.		 นายชััย โสภณพนิิช
ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ 
การลงทุุน 10,399,085 1,070,435 11,469,520 11,287,970 181,550 11,469,520

2.	 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์  
ตัันติ์์�พิิพััฒน์์
รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 458,125 22,185 480,310 480,310 0 480,310

3.	 นางลิินดา ลีีสหะปััญญา
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการการลงทุุน 107,000 0 107,000 107,000 0 1107,000

4.	 นางสาวโสภาวดีี  
อุุตตโมบล
กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 0 0 0 0 0 0

5.		 นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 32,750 0 32,750 32,750 0 32,750

6.	 นายมาร์์ค เอลเลีียต  
แชทเทน
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 0 6,700 6,700 2,900 3,800 6,700

7.	 นายชานนท์์ โสภณพนิิช
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 400,000 0 400,000 400,000 0 400,000

8.	 นางอรุุณีี เกษตระทััต
กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 0 0 0 0 0 0

1	 เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น
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การถืือครองหุ้้�น ณ 31 ธ.ค. 2568 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น

ชื่่�อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง ทางตรง

คู่่�สมรส 
บุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ 

และมููลนิิธิิ รวม
1 ม.ค. 
2568

การ
เปลี่่�ยนแปลง

31 ธ.ค. 
2568

9.	 นายชอง โท
กรรมการการลงทุุน 
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 225,000 3,185,150 3,210,150 3,130,150 80,000 3,210,150

10.	นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ 
ชาน
กรรมการการลงทุุน 1,999,875 0 1,999,875 1,999,875 0 1,999,875

11.	 นายอานนท์์ วัังวสุุ
กรรมการอิิสระ 
กรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 0 0 0 0 0 0

12.	นางสาวชนิิดา โสภณพนิิช
กรรมการ 3,185,150 325,000 3,210,150 3,130,150 80,000 3,210,150

7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

2.	มี ีหน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

3.	 ให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายสำำ�คััญของบริิษััท รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ แผนธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน  
งบประมาณการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนที่่�เสนอโดยผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามและติิดตามผล

4.	จั ัดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ และดููแล ติิดตามให้้มีีการสื่่�อสารและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งอนุุมััติิการแก้้ไขตามความเหมาะสม และจััดให้้มีีการรายงานในรายงานประจำำ�ปีี

5.	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการ 
ในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีการทบทวนทุุกปีี และมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบและ
รายงานระบบเหล่่านี้้�อย่่างเป็็นอิิสระ

2	 เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
3	 เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
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6.	 อนุมุัตัิงิบการเงินิประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี ีและรับัรองงบการเงินิว่า่ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้อ้งและเชื่่�อถืือได้ ้เป็น็ไป
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และจััดทำำ�รายงานแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

7.	ดูู แล ควบคุุม และอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีความโปร่่งใสในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว และจััดทำำ�นโยบายในการอนุุมััติิและการเปิิด
เผยข้้อมููลของการทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.	จั ดตั้้�งและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสมเพื่่�อศึึกษา ดำำ�เนิินการ และดููแลเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย รวมทั้้�งอนุุมััติิกฎบััตรซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อย

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางสาวโสภาวดีี  อุุตตโมบล				   ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายมาร์์ค  เอลเลีียต  แชทเทน			   กรรมการ

3.	 นายปริิญญ์์	  จิิราธิิวััฒน์์  				    กรรมการ

4.	 นายชานนท์์  โสภณพนิิช				    กรรมการ

โดยมีีนางสาวรัังสิิมา ทองดีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่า่นมีทีักัษะและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมและมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจด้า้นการเงินิ และ
นางสาวโสภาวดี ีอุตุตโมบล เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ท์างบัญัชีเีพียีงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านใดพ้นจากตำำ�แหน่ง่
ก่อ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษัิัทจัักเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนโดยเร็ว็ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้ต้าม
ระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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อำำ�นาจหน้้าที่่� บทบาท และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทมอบขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความรัับผิิดชอบในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีรีะบบการควบคุมุภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit system) และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (risk management system) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
โดยให้้ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และการเปลี่่�ยนแปลงแผนงาน และการพิิจารณาผล 
การตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ให้ค้วามเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์ก์ร หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีวามเป็็นอิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั เสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนเสนอเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุดต่อ่บริษิัทั

6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่่าง
น้้อย ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััท การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 
หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 สามารถเข้้าพบผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ติิดต่่อพนัักงาน และเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด

10.	ดำ ำ�เนิินการสอบสวนเป็็นกรณีีพิิเศษ เมื่่�อจำำ�เป็็น
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7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางอรุุณ  เกษตระทััต					     ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์  ตัันติ์์�พิิพััฒน์์			   กรรมการ

3.	 นายชอง  โท						      กรรมการ

4.	 นายอานนท์์  วัังวสุุ					     กรรมการ

โดยมีี นางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจิารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�มีอีงค์์ประกอบเป็น็อิสิระ ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระร้้อยละ 50 ประธานคณะกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระ และได้้เปิิดเผยกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้้บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระอาจได้้
รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 งานด้้านสรรหา

ก.	พิ ิจารณาขนาด องค์์ประกอบ และวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสม

ข.	พิ จิารณาและนำำ�เสนอว่า่กรรมการบริษิัทัควรมีีการเกษียีณอายุหุรืือไม่ ่และแนะนำำ�อายุกุารเกษียีณของกรรมการ
บริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

ค.	กำ ำ�หนดและทบทวนคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทและกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ง.	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก เสนอ และตรวจสอบบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลง 
หรืือเนื่่�องจากเหตุุผลใดก็ตาม และรวมถึึงรวบรวมรายช่ื่�อบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ เพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

จ.	พิ ิจารณาและเสนอกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยเมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลง
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2.	 งานด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ก.	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนและหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและกรรมการของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้มีีความยุุติิธรรมและสมเหตุุสมผล

ข.	นำ ำ�เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงของกรรมการของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วย เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

ก.	จั ดทำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงเสนอ
แนะแบบฟอร์์มการประเมิินผล

ข.	 ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีขีองกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย
ทุกุคณะ กรรมการรายบุคุคล โดยเปรียีบเทีียบการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทักับัข้อ้กำำ�หนดที่่�กฎบัตัร
คณะกรรมบริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยนำำ�ผลประเมิินพร้้อมคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงที่่�จำำ�เป็็นเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมุัตัิ ิและให้ค้ณะกรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการนำำ�ผลการประเมินิและ
คำำ�แนะนำำ�ไปพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เพิ่่�มขึ้้�น

7.3.3	คณะกรรมการการลงทุนุ

รายชื่่�อคณะกรรมการการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายชััย  โสภณพนิิช			   ประธานคณะกรรมการ

2.	 นางลิินดา  ลีีสหะปััญญา		  กรรมการ

3.	 นายชอง  โท				    กรรมการ

4.	 นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ ชาน	 กรรมการ

โดยมีี นางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการการลงทุุน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการการลงทุุน

กรรมการการลงทุุนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระก็็อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการการลงทุุน มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ จารณาโอกาสในการลงทุนุ ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้แ้ละโครงสร้า้งการลงทุนุของแต่ล่ะโครงการ ซึ่่�งโครงการ
ลงทุุนหมายความรวมถึึง งบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีีของบริิษััท (Capital Expenditure) โครงการขยายและ
ปรับัปรุงุโรงพยาบาล และคลิินิิกในกรุุงเทพมหานคร การลงทุนุ และ/หรืือการร่่วมทุุนในโครงการ ธุรุกิิจ หรืือบริษิััท
ใหม่่โดยบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2.	พิ ิจารณาสถานะทางการเงิินของบริิษััท เพื่่�อประเมิินความสามารถในการลงทุุนของบริิษััท

3.	นำ ำ�เสนอโครงการลงทุุนที่่�คณะกรรมการการลงทุุนได้้พิิจารณาแล้้ว ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	ต รวจสอบผลการลงทุุนของบริิษััทและพิิจารณาการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนให้้ 
น้้อยที่่�สุุด

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการการลงทุุนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.4	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัผู้้�บริิหาร

7.4.1	คณะผู้้�บริหิาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางลิินดา  ลีีสหะปััญญา		  กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 นายอนิิลโล โซเลนติิโน			  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร

3.	 นางอาทิิรััตน์์  จารุุกิิจพิิพััฒน์์		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์

4.	 นางสาวอรภรรณ	  บััวม่่วง		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
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การถืือครองหุ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของผู้้�บริิหาร

การถืือครองหุ้้�น 
ณ 31 ธ.ค. 2568 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น

ชื่่�อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง ทางตรง

คู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุ
นิิติิภาวะ

1 ม.ค. 
2568

การ
เปลี่่�ยนแปลง

31 ธ.ค. 
2568

1.		 นางลิินดา ลีีสหะปััญญา 
	 กรรมการผู้้�จััดการ 107,000 - 107,000 0 4107,000

2.	 นายอนิิลโล โซเลนติิโน 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร - - - - -

3.	 นางอาทิิรััตน์์ จารุุกิิจพิิพััฒน์์ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - - - - -

4.	 นางสาวอรภรรณ บััวม่่วง 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน - - - - -

ในช่ว่ง 5 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่่มีผีู้้�บริหิารท่่านใดกระทำำ�ความผิดิตามพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 
2535 (และฉบัับแก้้ไข) หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.4.2	การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดุย่อย และผู้้�บริหิาร

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส โดยแสดงโครงสร้้างค่่า
ตอบแทน อััตราค่่าตอบแทน และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

1.1	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ

•	ค่ ่าตอบแทนรายปีี
•	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง
•	สิ ิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลของกรรมการและครอบครััว

1.2	 การจ่่ายค่่าตอบแทน

•	ค่ ่าตอบแทนรายปีีในวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ และจััดสรรโดยประธานกรรมการ
•	ค่ า่เบี้้�ยประชุมุกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยประจำำ�ปีวีงเงิินไม่เ่กิิน 5.6 ล้า้นบาท ในอัตัราที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วดัังต่่อไปนี้้� (มีีผลตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566)
บาท/คน/ครั้้�ง

การประชุุมคณะกรรมการ

ประธาน 65,000

รองประธาน 50,000

กรรมการ 40,000

4	 เป็นหุ้นที่ลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด จำ�นวน 50,000 หุ้น
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	 บาท/คน/ครั้้�ง

การประชุุม 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ 

การลงทุุน

ประธาน 60,000 55,000 55,000

กรรมการ 40,000 40,000 40,000

•	สิ ทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลประจำำ�ปีีแก่่กรรมการและบุุคคลในครอบครััว ดัังนี้้� (มีีผลตั้้�งแต่่ 1 
มกราคม 2566 - ปรัับปรุุงปีี 2567 และ 2568)

ค่่ารัักษาพยาบาลตนเอง

กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์ คลิินิิกของไวทััลไลฟ์์ 
และเอสเพอรานซ์์คลิินิิก ในวงเงิินไม่่เกิินปีีละสองล้้านบาท ส่่วนที่่�เกิินจะได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 50

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอดีีตกรรมการที่่�เกษีียณอายุุหลัังวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 จะยัังคงได้้รัับ
สิิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลประจำำ�ปีีในอััตราสุุดท้้ายต่่อไปอีีก 2 ปีี นัับจากวัันเกษีียณอายุุ

ค่่ารัักษาพยาบาลครอบครััว

บุพุการี ีคู่่�สมรส และบุตุร จะได้ร้ับัส่่วนลดค่ารักัษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์ไ์ม่่เกิินร้อ้ยละ 30

2.	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงและกรรมการผู้้�จััดการ

2.1	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

•	 เงิินเดืือน
•	 โบนััส
•	 สวััสดิิการตามนโยบายบริิษััท

2.2	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�นอยู่่�กัับ

•	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
•	ผ ลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล
•	ผ ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างโปร่่งใส
ในข้้อ 7.4.3 โดยประกอบด้้วยข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล รวมถึึง 
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสููงสุุด
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 12 ตำำ�แหน่่ง ประจำำ�ปีี 2568 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 120.813 ล้้านบาท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น	 116.214 ล้้านบาท

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 0.006 ล้้านบาท

ผลประโยชน์์เมื่่�อถููกเลิิกจ้้าง 4.593 ล้้านบาท

รวม 120.813 ล้้านบาท

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารสููงสุดุโดยคำำ�นึงึถึงึบทบาท หน้า้ที่่� 
ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคล ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และระดัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�มีีลัักษณะธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
สอดคล้อ้งกับัผลการปฏิิบัตัิงิาน และเป็น็แรงจููงใจที่่�เพียีงพอในการดึงึดููด รักัษา และพัฒันาผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามสามารถ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

7.5	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัพนัักงาน

บริิษัทัได้พิ้ิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็น็ว่่าจำำ�นวนพนัักงานเหมาะสมและเพียีงพอต่่อการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีกีารกระจาย
จำำ�นวนพนักังานแบ่ง่ตามสายงานหลักั อันัสามารถบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการขาดแคลนแรงงานเพื่่�อความต่อ่เนื่่�องในการประกอบ
ธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,295* คน โดยแบ่่งตามสายงานหลัักดัังนี้้�

สายงาน จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� จำำ�นวนพนัักงานชั่่�วคราว

ฝ่่ายพยาบาล 1,865 96

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 633 0

ฝ่่ายสนัับสนุุน 1,519 182

รวม 4,017 278

		  *	ข้ ้อมููลนี้้�รวมพนัักงานของบริิษััทย่่อยในประเทศ
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การจ้้างงานในรอบ 3 ปีีเป็็นดัังนี้้�
คน

2566 2567 2568
การจ้้างงาน

การจ้้างงานรวม 4,672 4,506 4,295

พนัักงานรวม 4,392 4,234 4,017

พนัักงานชาย 854 832 797

พนัักงานหญิิง 3,538 3,402 3,220

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม 280 272 278

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานชาย 68 65 65

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานหญิิง 212 207 213

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 153 132 103

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี 608 605 595

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี 93 95 99

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 1,079 929 727

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี 2,163 2,155 2,155

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี 296 318 338

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ 696 657 604

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร 137 152 175

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง 21 23 18

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ 3,133 2,982 2,799

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร 393 408 411

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง 12 12 10

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร และ ปริิมณฑล 850 828 794

ภาคเหนืือ 0 0 0

ภาคกลาง 0 0 0

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 0 0 0

ภาคใต้้ 4 4 3

ภาคตะวัันออก 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร และ ปริิมณฑล 3,536 3,393 3,208

ภาคเหนืือ 0 0 0

ภาคกลาง 0 0 0

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 0 0 0

ภาคใต้้ 2 9 12

ภาคตะวัันออก 0 0 0
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คน
2566 2567 2568

การจ้้างงานผู้้�พิิการ
การจ้้างงานผู้้�พิิการรวม 40 44 42

พนัักงานผู้้�พิิการรวม 2 2 2

พนัักงานผู้้�พิิการชาย 0 0 0

พนัักงานผู้้�พิิการหญิิง 2 2 2

ลููกจ้้างผู้้�พิิการที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม 38 42 40

การส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ผลตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในปีี 2568 ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีพี สำำ�รองผลประโยชน์ข์องพนักังาน และสวัสัดิกิารอื่่�น ๆ  รวม 4,053.60 ล้า้นบาท ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััท

สััดส่่วนค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายเป็็นดัังนี้้�
ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนพนัักงานจำำ�แนกตามเพศ 2566 2567 2568

ค่่าตอบแทนรวม 3,163 3,428 3,334

ชาย 701 776 776

หญิิง 2,461 2,652 2,558

ตารางสรุุปการลาหยุุดของพนัักงานบริิษััท ในปีี 2568

จำำ�นวนพนัักงาน  
(คน)

อััตราเฉลี่่�ยการลางานต่่อปีี

 ลาป่่วย [1]

(วััน)
ลากิิจ
(วััน)

ลาพัักร้้อน
(วััน)

 ลาอื่่�นๆ [2]

(ครั้้�ง)

3,796 3.47 2.20 9.15 0.02

หมายเหตุุ

1	 การลาป่ว่ย คืือ การลาพักัจากการเจ็บ็ป่ว่ยหรืืออุบุัติัิเหตุจุากการทำำ�งานต่่อปี ี(ไม่ม่ีพีนักังานที่่�ได้ร้ับัอุบุัตัิเิหตุบุาดเจ็็บ หรืือ เจ็็บป่ว่ย อย่า่งร้้ายแรง หรืือ
รุุนแรงเนื่่�องจากการทำำ�งาน) การลาป่่วยทั่่�วไปมีีอััตราเฉลี่่�ย 3.47 วััน

2	 การลาอื่่�น ๆ คืือ การลาคลอด การลาเพื่่�อทำำ�หมััน การลาเพื่่�อรัับราชการทหาร การลาอุุปสมบท และกิิจธุุระอื่่�น ๆ
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โครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้ว้ยเงินิที่่�พนักังานจ่่ายสะสมเป็น็รายเดืือนในอััตราร้อ้ยละ 5 – 15 ของเงินิเดืือน และเงินิที่่�บริิษัทั
และบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 – 7 ของเงิินเดืือนพนัักงาน 

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�บริหิารโดย บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ บางกอกแคปปิติอล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัจััดการ
กองทุุนที่่�รับัปฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุสำำ�หรับัผู้้�ลงทุนุสถาบันั (Investment Governance Code: I Code) 
อัันบริิหารการลงทุุนที่่�คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว โดยบริิษััทได้้
เปิิดเผยรายละเอีียดให้้พนัักงานทุุกคนทราบแล้้ว

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ

พนัักงาน
ทั้้�งหมด

พนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม สััดส่่วน %

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีี 4,017 2,598 64.68

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

โครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน คืือ เงิินชดเชยที่่�ต้อ้งจ่า่ยให้้แก่พ่นักังานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ส่่วนโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น คืือ เงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดเวลา

หน่่วย: พัันบาท

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

2568 2567 2566 2568 2567 2566
1,065,363 880,795 817,100 44,750 39,336 36,554

7.6	ข้ อมูลูสำำ�คัญัอื่่�น

7.6.1	ผู้้�รับัผิดิชอบงานสำำ�คัญัของบริษิัทั

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งนางสาวพัันธ์ท์ิพิย์ ์จิริกาญจนากร ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุุการบริษิัทั รายละเอีียดและ
หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอรภรรณ บััวม่่วงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ราย
ละเอีียดของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทั ได้แ้ต่่งตั้้�งนางสาวรัังสิมิา ทองดี ีเป็็นหััวหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในองค์์กร รายละเอีียดของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

ผู้้�รัับผิิดชอบหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

บริิษััทได้้จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance) เพื่่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมถึึงนโยบายและมาตรฐานภายในของบริิษััท โดย
มุ่่�งเสริิมสร้้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและลดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวีีระ ขัันธชัย ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�รัับผิิดชอบงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 
(Compliance) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
นโยบายของบริิษััท ตลอดจนรายงานประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

บทบาทและหน้้าที่่�ของผู้้�รัับผิิดชอบงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วย

•	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและพนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ติ ิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด พร้้อมเสนอแนวทางป้้องกัันและแก้้ไข
•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานภายในเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและนโยบายของบริิษััท
•	 รายงานสถานะการปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนด รวมถึึงประเด็น็สำำ�คัญัที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่บริษิัทั ต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบริิษััท
•	ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามกฎหมายและจริิยธรรมภายในองค์์กร

7.6.2	นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์

บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีนีักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์นำำ�โดยนางสาวอัจัฉริยิา สารรัตันะ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่น่ักัลงทุุน และผู้้�ถืือ
หุ้้�นผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่� 02-0114575 หรืืออีีเมล ir@bumrungrad.com และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริษิัทัมีีช่อ่งทางที่่�หลากหลายในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุน ไม่ว่่า่จะเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ แบบ 
56-1 One Report เว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และช่่องทางอ่ื่�นๆ เช่่น การเปิดิเผยข้อ้มููลผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ซึ่่�งมีกีารปรับัปรุงุข้อ้มููลให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัอยู่่�เสมอ การพบปะกับันักัวิเิคราะห์ร์ายไตรมาส 
(4 ครั้้�งในปีี 2568) การเข้้าร่่วมกิิจกรรมประชุุม Online และทางโทรศััพท์์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับนัักลงทุุน (58 ครั้้�งในปีี 
2568) นอกจากนี้้� บริิษััทได้จั้ัดให้้มีีการแถลงข่า่วต่่อส่ื่�อมวลชนสำำ�หรับัเหตุกุารณ์์ต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัของบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้สาธารณชนได้้รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง
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7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568 เป็็นเงิินไม่่เกิิน 3,490,000 บาท และมีีค่่า
บริิการอื่่�นเป็็นค่่าการเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ทำำ�ลายสิินค้้า

	ค่ ่าสอบบััญชีีที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายให้้ผู้้�สอบบััญชีีในรอบสามปีีก่่อนเป็็นดัังนี้้�

2568 2567 2566

ค่่าสอบบััญชีี

บริิษััท 3,340,000 3,220,000 3,100,000

ค่่าตรวจสอบบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน 130,000 130,000 130,000

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในประเทศ 2,084,000 2,070,000 1,905,000

ค่่าบริิการอื่่�น 20,000 49,000 35,000

รวม 5,574,000 5,469,000 5,170,000
	
รายละเอีียดของผู้้�สอบและค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็นดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ประเทศ ค่่าสอบบััญชีี (บาท) AUDIT FIRM

AGH ฮ่่องกง 0 Yau Wai Chaing CPA

LLL ฮ่่องกง 0 Yau Wai Chaing CPA

BM พม่่า 189,389 W & Associates Limited

HHE สิิงคโปร์์ 304,659 Prudential Public Accounting Corporation

BML มองโกเลีีย 180,518 PricewaterhouseCoopers Audit LLC

SST มองโกเลีีย 1,101,157 PricewaterhouseCoopers Audit LLC

KYQT สวิิสเซอร์์แลนด์์ 594,051 DieWirtschaftsprüfer.ch AG

แม้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศมิิใช่่บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ก็็ไม่่เป็็นอุุปสรรคในการจััดทำำ� 
งบการเงิินของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอื่่�น ๆ คณะกรรมการจะดููแลให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินได้้ตามกำำ�หนดเวลา
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

8.1	สรุ ปุผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒันา และการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์ นโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััทแล้้วเห็็นว่่ายัังคงมีีความเหมาะ
สมต่่อการประกอบธุุรกิิจ และได้้จััดสรรงบประมาณและทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นอย่่างเพีียงพอ และสนัับสนุุนการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ รวมถึึงการพิิจารณาและกลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมจากการเสนอ
ชื่่�อโดยผู้้�ถืือหุ้้�น และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเพ่ื่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งต่่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิและคุุณวุุฒิิที่่�เหมาะสม โดย
พิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีตที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทและสอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท มีีความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล เป็็นผู้้�มีคีุณุธรรมและจริยิธรรม มีปีระวัตัิกิารทำำ�งาน
ที่่�โปร่ง่ใสไม่ด่่่างพร้้อย และมีคีวามเป็็นอิสิระในการตัดัสินิใจอย่า่งมืืออาชีีพ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์และเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิติาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ เพศ และอายุุ ทั้้�งนี้้� การสรรหาผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกััน

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 33 ประจำำ�ปีี 2569 โดยเปิิดให้้ใช้้สิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 ถึึง วัันที่่� 31 มกราคม 2569  
โดยแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมประกาศรายละเอีียดบนเว็็บไซต์ www.bumrungrad.com 
ภายใต้้หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใดเสนอบุุคคลใดเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคน หรืือคราวละ 
หลายคนรวมกัันเป็็นคณะ ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียง
ด้้วยคะแนนที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใด หรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุม
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

อนึ่่�ง กระบวนการในการสรรหากรรมการอิิสระของบริิษััทใช้้วิิธีีเดีียวกัันกัับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผู้้�บริหิาร และมีคีุณุสมบัตัิกิรรมการอิสิระตามที่่�บริษิัทักำำ�หนดซึ่่�งมีคีวามเคร่ง่ครัดัหรืือเข้ม้กว่า่ข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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ปีี 2568 มีีกรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นายชััย  โสภณพนิิช				    กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร
								        ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการการลงทุุน

2.	 นายชาญวิิทย์์ ตัันติ์์�พิิพััฒน์์			   กรรมการที่่�มิิใข่่ผู้้�บริิหาร
								        รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นางอรุุณีี เกษตระทััต				    กรรมการอิิสระ
								        ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้สรรหาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นให้้เลืือกตั้้�งนายชััย โสภณพนิิช นายชาญวิิทย์์ ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ และ นางอรุุณีี เกษตระทััต กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ
หนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทโดยกรรมการที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งไม่ไ่ด้ร้่ว่มพิจิารณาได้ก้ลั่่�นกรองและเห็็นสมควรเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งผู้้�ที่่�ถููกเสนอชื่่�อทั้้�งสี่่�เป็็นกรรมการบริิษััท

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

คณะกรรมการจัดัให้มี้ีการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่ใ่นหัวัข้อ้ที่่�เหมาะสมซึ่่�งรวมถึงึข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัเป้า้หมายการประกอบ
ธุุรกิิจ ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และบทบาทหน้้าที่่�
กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการพััฒนาความรู้้�และทััศนคติิใหม่่ ๆ ในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ภาวะของอุุตสาหกรรมโดยรวม และประเด็็นอื่่�น ๆ ที่่�จะช่่วยให้้กรรมการสามารถทำำ�หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  
รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด และกรรมการรายบุุคคล ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 6.1.1 
อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาคุุณภาพ และการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ

การประเมิินได้้กระทำำ�ในไตรมาสที่่� 3 และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้นำำ�ผลประเมิินพร้้อม 
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุที่่�จำำ�เป็น็เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมัุัติแิละนำำ�ไปปรับัปรุงุการทำำ�งานของทุกุฝ่า่ย
ให้้ได้้ประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ในปีี 2568 ผลการประเมิินโดยรวมทุุกประเภท ทุุกหมวด อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ โดยคะแนนเฉลี่่�ย 4.97 คะแนน  
จากคะแนนเต็็ม 5 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 99.4 ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการ 

ทั้้�งคณะ
กรรมการ 
รายบุุคคล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
การลงทุุน

4.99 4.98 4.95 4.98 4.96 4.97

99.8% 99.6% 99.0% 99.6% 99.2% 99.4%
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้สนัับสนุุนโครงการการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การเข้้ารัับการฝึึก
อบรมและการเข้้าร่่วมสััมมนาที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�งจััดอบรม/สััมมนาภายในเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
ความรู้้�ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ปี ี2568 มากกว่า่ร้อ้ยละ 75 ของกรรมการและผู้้�บริหิารได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการ
คอรััปชััน ฯลฯ นอกจากนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�

นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล ได้้ผ่่านการอบรม Empowering Boards : The Evolving Role of Audit 
Committee in Fostering Trust and Transparency 4/2025 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทยร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายปริญิญ์ ์จิริาธิิวัฒัน์ ์ได้ผ้่า่นการอบรม Empowering Boards : The Evolving Role of Audit Committee 
in Fostering Trust and Transparency 4/2025 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยร่่วมกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 54/2025 จาก 
IOD

นางสาวอรภรรณ บััวม่่วง ได้้ผ่่านการอบรม CFO Annual Conference on Capital Markets จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักสููตร e-Learning CFO's Refresher (ภาษาไทย) ปีี 2568 จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ CFO CPD (Professional Development Program) 1/2525 หััวข้้อ 
"Economic Update for CFO” 2568 จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

แผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
	
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการผู้้�จััดการ และประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร
อย่่างรอบคอบ โดยมีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการได้้ทบทวนและกำำ�หนดรายชื่่�อตำำ�แหน่่งสำำ�คััญขององค์์กร รวมถึึงตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน หรืือตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลาในการพััฒนาและฝึึกฝนเป็็นพิิเศษ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีบุุคลากรที่่�พร้้อม
สืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเม่ื่�อเกิิดความจำำ�เป็็น นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ 
ประสบการณ์์ และทััศนคติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญดัังกล่่าว เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการสรรหา พััฒนา รัักษา และ
สร้้างความผููกพัันกัับบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือก ฝึึกอบรม และพััฒนาบุุคลากรภายในที่่�มีีศัักยภาพให้้สามารถเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญได้้ทัันทีีในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด รวมถึึงการสรรหาบุุคลากรภายนอกที่่�มีีคุุณสมบััติิตรง
ตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อเสริิมความพร้้อมขององค์์กรในระยะยาว โดยพิิจารณารายงานและข้้อเสนอแนะจาก 
ฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายพััฒนาบุุคลากรประกอบ
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ฝ่่ายบริิหารได้้ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด (กรรมการผู้้�จััดการ) เป็็นประจำำ� พร้้อมติิดตามความคืืบ
หน้้าของการพััฒนาบุุคลากรตามแผนรายบุุคคล (Individual Development Plan) และรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับดููแลความพร้้อมของผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวทางการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด รวมถึึง 
รายละเอีียดของเกณฑ์์การคััดเลืือก แนวทางการพััฒนารายบุุคคล และผลการติิดตามความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
และการพััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไปอย่่างเป็็นระบบ

สิิทธิิและการปฏิิบััติิเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่สำำ�คัญัและควรบรรจุเุป็น็วาระในการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการ
พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัล่ว่งหน้า้ก่อ่นที่่�จะมีกีารจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููราย
ละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้้อมความคิิดเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ และเพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้เต็็มที่่� โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุม เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งสิิทธิิออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้แ้ก่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยหนังัสืือเชิญิประชุมุบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั โดยในกรณีขีองการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี ได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 29 วััน

3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทน และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใด
ที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้เอง หรืือขอหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปเอกสารผ่่านช่่องทางบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้จ้ากทุุกแห่่งทั่่�วโลกและได้รั้ับความสะดวกสููงสุดุ บริิษััทได้จ้ัดัให้้มีกีารประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พร้้อมทั้้�งใช้้ระบบลงคะแนน Inventech Connect ซึ่่�งผ่่านการประเมิิน
ความสอดคล้อ้งด้ว้ยตนเองจากสำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(สพธอ.) และดำำ�เนินิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบดัังกล่่าวช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็ว ถููกต้้อง และตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งหลัังจากเปิิดประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้
ตลอดระยะเวลาการประชุุม เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ เมื่่�อการประชุุมเสร็็จสิ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ขอตรวจสอบรายละเอียีดการลงมติไิด้ ้เพื่่�อเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสและความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการประชุมุของบริษิัทั
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5.	ก่ อ่นเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุมุ ได้ม้อบหมายให้้เลขานุกุารบริษิัทั
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซัักถาม และเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุก
วาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลรายละเอีียดในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ โดย
ประธานและผู้้�บริิหารจะให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

6.	 เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่าง
ละเอียีด และได้จ้ัดัส่ง่รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วันัหลังัการประชุมุ 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุมุและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

ปี ี2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนด้ว้ยความเห็็นชอบของคณะกรรมการได้พ้ิจิารณาภาระหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สภาพเศรษฐกิิจโดยรวม และเปรีียบเทีียบอััตรา 
ค่า่ตอบแทนและสิทิธิิประโยชน์ข์องกรรมการกับับริษิัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั และได้เ้สนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรัับปีี 2568 ดัังนี้้�

ก.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 26.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.2 ล้้านบาทจากวงเงิิน
รวม 25.1 ล้้านบาทที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�

1.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยปีี 2568 วงเงิินไม่่เกิิน 5.6 ล้้านบาท ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็น
จำำ�นวนและอััตราเดีียวกัับปีีก่่อน อัันเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�วางไว้้ในปีี 2566 ดัังนี้้�

	 (บาท/คน/ครั้้�ง)

ตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการ

บริิษััท
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการการ

ลงทุุน

ประธาน 65,000 60,000 55,000 55,000

รองประธาน 50,000 – – –

กรรมการ 40,000 40,000 40,000 40,000

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ 

การลงทุุน

ประธานกรรมการชุุดย่่อย 60,000 55,000 55,000

กรรมการชุุดย่่อย 40,000 40,000 40,000
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2.	ค่ ่าบำำ�เหน็็จตอบแทนคณะกรรมการปีี 2568 เสนอในวงเงิินรวม 20.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.2 ล้้านบาท จาก 
19.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.8 ของวงเงิินค่่าตอบแทนรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 โดยให้้
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรร

คณะกรรมการบริิษััท ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ (บาท/คน/ปีี)

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรรในวงเงิินไม่่เกิิน 20.7 ล้้านบาท

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ข.	สิ ิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลประจำำ�ปีีแก่่กรรมการและบุุคคลในครอบครััว

กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ คลิินิิกของไวทััลไลฟ์์และเอ
สเพอรานซ์์คลิินิิกได้้ในวงเงิินปีีละไม่่เกิินสองล้้านบาท ส่่วนที่่�เกิินจะได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 50

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอดีีตกรรมการ* ตามที่่�จำำ�กััดความไว้้ที่่�เกษีียณอายุุหลัังวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 
จะยัังคงได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลประจำำ�ปีีในอััตราสุุดท้้ายต่่อไปอีีก 2 ปีี นัับจากวัันเกษีียณอายุุ

บุุพการีี คู่่�สมรส และบุุตร จะได้้รัับส่่วนลดค่่ารัักษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ไม่่เกิินร้้อยละ 30

*	 อดีตกรรมการ หมายถึงบุคคลที่เคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกับ บมจ. โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ มาเกินกว่า 6 ปี และไม่ได้ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้น
ส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท
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8.1.3	การกำำ�กับัดููแลบริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่วม

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในเครืือเป็็นไป
อย่า่งสอดคล้อ้งกับันโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทัแม่ ่และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถสร้้างผลประกอบการที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
และบริษิัทัร่ว่ม เพื่่�อกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทั รวมถึงึดููแลให้ม้ีขี้อ้บังัคับัและกระบวนการ
ที่่�เหมาะสมเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�น ๆ ตลอด
จนกำำ�กัับดููแลการจััดเก็็บข้้อมููล การบัันทึึกบััญชีี และการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวม
ได้้อย่่างถููกต้้องและทัันเวลา

บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่

•	อำ ำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุลากรในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัของบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทั
ย่่อยมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การกำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสมและสามารถบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การดููแลให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันท่่วงทีี ตามหลัักเกณฑ์์
การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทัได้ติ้ิดตามการปฏิบัิัติติามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยฝ่่ายบริิหารและผู้้�แทนกรรมการใน
บริิษััทย่่อยรายงานความคืืบหน้้าและประเด็็นสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� ทั้้�งในด้้านผลการดำำ�เนิินงาน การ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจาก
นี้้� บริิษััทได้้มีีการทบทวนโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทย่่อยเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�กัับดููแลเป็็นไปอย่่าง
เหมาะสมกัับขนาดธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ด้้วยกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�เป็็นระบบและโปร่่งใส บริิษััทสามารถดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินงาน
สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มธุุรกิิจโดยรวม

8.1.4	การติดิตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งมีีวัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อสนับัสนุนุและส่ง่เสริิมให้มี้ีระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีภีายในองค์ก์ร เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการดำำ�เนินิงาน และเพื่่�อให้มี้ีคุณุภาพในระบบงานและในการปฏิบิัตัิงิาน โดยมุ่่�งเน้น้ถึงึความมีปีระสิทิธิิภาพ ประสิทิธิิผล 
และมีีการใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง สมประโยชน์์ และรวมถึึงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการทำำ�งานที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิษััทติดิตามคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายในในเร่ื่�องการตรวจและสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในอย่่างเพีียง
พอสำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ และป้้องกัันความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวนนโยบายสิทิธิิมนุษุยชน การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การรายงานการมีี
ส่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร การใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์การป้อ้งกันัทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันั และการ
รายงานแจ้้งเบาะแสแล้้วเห็็นว่่า ยัังคงมีีความเหมาะสมต่่อการประกอบธุุรกิิจและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งต่่อบุุคลากรของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแลอย่่างเท่่าเทีียม 
การไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิการดููแลสุุขภาพและความปลอดภัย การเคารพต่อ่กฎหมายแรงงาน และบุุคคลภายนอกผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย
และที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททุุกคน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับให้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�กัับ
ให้้ทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเกิิดขึ้้�น

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

เพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ คณะกรรมการมีีการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งรอบคอบ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และมีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขเสมืือนการทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลความจำำ�เป็็นไว้้ในงบการเงิิน และ
แบบ 56-1 One Report แล้้ว

บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการ
ระหว่่างกััน และมีีการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงข้้อกำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีีที่่� 
บริิษััทต้้องมีีการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการนั้้�น ๆ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษิัทั กรณีทีี่่�บุคุคลใดมีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในรายการที่่�พิจิารณา บุคุคลดังักล่า่วจะต้อ้งแจ้ง้ให้ห้น่ว่ยงานที่่�ดููแล
ในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีข้้อสรุุปดัังนี้้�

1.	 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีธุุรกิิจเดีียวกััน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้รวจสอบธุรุกรรมของบริษัิัทที่่�มีีกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัพบว่า่การทำำ�รายการสมเหตุสุม
ผลและเป็็นรายการธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	 บริษิัทัได้ท้บทวนนโยบายความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์แล้ว้เห็น็ว่่า ยัังมีคีวามเหมาะสมที่่�จะใช้้เป็น็แนวปฏิบัิัติสิำำ�หรับั
การกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจที่่�ดีี



274 บริิษัทั โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนดัังนี้้�

1.	ข้ อ้บังัคับัของบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริษิัทัทราบโดยไม่่ชัักช้า้หากมีีส่ว่นได้เ้สีียในสััญญาที่่�ทำำ�กับับริษิัทั 
หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

2.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือและจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ภ์ายในสามวัันทำำ�การ และแจ้ง้ต่อ่บริษิัทัภายในวันัเดียีวกันักับัที่่�เปิดิเผยรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	 เพ่ื่�อป้อ้งกันัการกระทำำ�อันัไม่เ่ป็น็ธรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลัักทรััพย์เ์นื่่�องมาจากการใช้แ้ละ/หรืือเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�มีี
ผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ยังัไม่ส่ามารถเปิดิเผยหรืือใช้ไ้ด้ ้หรืือการนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปเปิดิเผยแก่บุ่คุคลเฉพาะกลุ่่�ม
ก่อ่นการเปิดิเผยแก่ผู่้้�ลงทุุนทั่่�วไปอันัอาจทำำ�ให้เ้กิิดการได้เ้ปรียีบ ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผย
ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอ่ื่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�
ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลััก
ทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน
ก่่อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลโดยมิิชอบ

มาตรการลงโทษหากกรรมการท่่านใดฝ่่าฝืืนมีีดัังนี้้�

1.	 แจ้้งด้้วยวาจาเพื่่�อแก้้ไข
2.	 รายงานผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
3.	 ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนกรณีีเกิิดความเสีียหาย
4.	 เปิิดเผยให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทราบ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในทุกุระดับัขององค์ก์ร โดยได้ร้ะบุคุวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การทุจุริิตในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และกำำ�หนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงส่ื่�อสารและอบรมบุุคลากร
อย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นประกาศภายใน เว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั และการฝึกึอบรม เพื่่�อปลููกฝัังวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในความโปร่่งใส
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของกระบวนการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ
พบว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

บริษิัทัมีรีะบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและช่อ่งทางแจ้ง้เบาะแสที่่�เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เหตุหุรืือข้อ้สงสัยัเกี่่�ยว
กัับการทุุจริิตได้้โดยไม่่เปิิดเผยตััวตน พร้้อมมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเคร่่งครััด หากมีีการร้้องเรีียน บริิษััทจะ
ดำำ�เนินิการสอบสวนเพื่่�อหาสาเหตุทุี่่�แท้้จริิงและนำำ�ผลการสอบสวนไปปรัับปรุุงกระบวนการให้้รัดักุมุยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่า่น
มา ไม่่มีีกรณีีร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน



275รายงานประจำำ�ปีี 2568

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง 
เป็็นระบบ ดัังนี้้�

คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและเห็็นว่่านโยบายยัังคงมีีความเหมาะสม 
เพีียงพอสำำ�หรัับการป้้องกัันการทุุจริิตและสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้
ติิดตามรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายบริิหาร 
เพื่่�อประเมินิความเพียีงพอของกระบวนการควบคุมุในประเด็น็สำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่ระบบควบคุมุภายใน การประเมินิและบริหิาร
ความเสี่่�ยง การจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการทำำ�สััญญา การเบิิกจ่่ายเงิินและการอนุุมััติิวงเงิิน การเลี้้�ยงรัับรองและของขวััญ 
รวมถึึงการบริิจาค โดยคณะกรรมการเห็็นว่่ากระบวนการทั้้�งหมดมีีความเหมาะสมเพีียงพอสำำ�หรัับการป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

บุุคลากรด้้านการตรวจสอบภายใน การบััญชีี การเงิิน นิิติิกรรมสััญญา กิิจการองค์์กร รวมถึึงผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการ
ทุุกระดัับได้้รัับการสื่่�อสารและอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้มีีความรู้้�  
ความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่� กระบวนการทำำ�งาน และการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งช่ว่ยสนับัสนุนุ
การปฏิิบััติิตามนโยบายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง 
จัดักิจกรรม “ผู้้�บริหิารพบพนักังาน” เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อร้อ้งเรีียนต่อ่ผู้้�บริหิารโดยตรง 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้ป้ระกาศและส่ื่�อสารนโยบายการป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัแก่บุ่คุลากร ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย และสาธารณะ
ผ่า่นเว็็บไซต์ข์องบริษัิัท เพ่ื่�อให้ทุุ้กฝ่า่ยรัับทราบและปฏิบิัตัิติาม รายละเอีียดตามลิงิก์:์ https://investor.bumrungrad.
com/misc/CG/20190913-bh-anti-corruption-policy-en.pdf

	
ด้้วยมาตรการเชิิงรุุก การกำำ�กัับดููแลจากคณะกรรมการ และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรทุุกระดัับ บริิษััทสามารถ

รัักษามาตรฐานด้้านความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย

สถิิติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2568 จำำ�นวน

การแจ้้งเบาะแสและการเกิิดขึ้้�นของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

บุุคลากรที่่�ถููกลงโทษหรืือเลิิกจ้้างเนื่่�องจากสิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทถููกปรัับ ถููกลงโทษ หรืือเพื่่�อการประนีีประนอมยอมความเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางการเมืือง ไม่่มีี
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การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด

บริิษััทได้้สอบทานนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้ั้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส มาตรการคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส และมาตรการป้้องกััน โดยพิิจารณาถึึงความสะดวก  
ความเหมาะสม และความเพียีงพอของช่่องทางและกระบวนการทั้้�งหมดแล้้วเห็น็ว่่า มีีความสะดวก เหมาะสม และเพียีงพอ 
สำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีประสิิทธิิภาพที่่�จะป้้องกัันการกระทำำ�ที่่� 
ไม่่เหมาะสม การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการกระทำำ�หรืือสภาพแวดล้อมที่่�ไม่่ปลอดภัย และมีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เพีียงพอ
ต่อ่ทั้้�งผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ถููกกล่่าวหา รวมถึึงสามารถช่ว่ยให้้บริษิัทัทำำ�การสอบสวนเพ่ื่�อทราบถึงึต้น้เหตุุที่่�แท้จ้ริงิของปัญัหา 
และวางระบบการควบคุุมภายในให้้รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��อีีก

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงานซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อร้้อง
เรียีนกับัผู้้�บริหิารโดยตรง ในปี ี2568 ได้อ้บรมหลักัสููตรการต่อ่ต้า้นการคอรัปัชันั แก่บุ่คุลากร จำำ�นวน 2,749 คน คิดิเป็น็
ร้้อยละ 68 ของพนัักงานทั้้�งหมด

ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา การทุุจริิตคอรััปชััน และเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับ 
ความปลอดภััย

8.2	สรุ ปุผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 
ท่่าน โดยมีีนางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน นายปริิญญ์์ จิิราธิิ
วััฒน์์ และนายชานนท์์ โสภณพนิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แ้ก่ ่การสอบทานรายงานทางการเงินิ ระบบการควบคุมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการจัดัการความเสี่่�ยง และ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�งการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุมุกับัผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริิหาร
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่านทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�
ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงินิของบริิษััทและบริษิัทัย่อ่ย ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้�งนี้้� จากการสอบทานงบการเงิิน และ
ซักัถามข้อ้มููลจากฝ่า่ยบริหิาร รวมทั้้�งการเข้้าร่ว่มประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิาร และการพิิจารณาข้อ้เสนอแนะ
ของผู้้�สอบบัญัชีใีนหนังัสืือของผู้้�สอบบัญัชีถีึงึฝ่า่ยบริหิาร (Management Letter) คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็
ว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

2.	 สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีี
ระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิทิธิิผล และเพีียงพอที่่�จะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของบริษิัทัให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้้ และสามารถช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัไม่ม่ีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่า่ฝืืนกฎหมายใด ๆ  อันัอาจกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีงและฐานะการเงินิของบริษิัทัอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ
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4.	พิ จารณา คัดัเลืือก และเสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระ ได้แ้ก่ ่นายวรพจน์ ์อำำ�นวยพาณิชิย์ ์นางสาวมณี ีรัตันบรรณ
กิิจ และนางสาวสิินีีนารถ จิิระไชยเขื่่�อนขัันธ์์ จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

6.	พิ จารณาอนุมุัตัิแิผนงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งกับัลักัษณะการประกอบธุรุกิิจของบริษิัทั รวมถึงึ
นโยบาย แผนงาน กระบวนการทำำ�งาน และความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

7.	พิ ิจารณาความคืืบหน้้าและผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

8.	พิ ิจารณาความพอเพีียงของนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รัับชัันซึ่่�งสอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

9.	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี และอััตรากำำ�ลัังคนของฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบัิัติงิานตามหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง

8.3	สรุ ปุผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้ว้ย นางอรุณีุี 
เกษตระทััต กรรมการอิสิระ ทำำ�หน้า้ที่่�ประธานกรรมการ และ นายแพทย์ช์าญวิิทย์ ์ตันัติ์์�พิพิัฒัน์ ์และ นายชอง โท ซึ่่�งเป็น็กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง นายอานนท์์ วัังวสุุ กรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการ คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีหน้้าที่่�คััดเลืือกและ
เสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษัทั รวมถึึงเสนอช่ื่�อ
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ดำำ�เนิินการ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีขีองกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการรายบุคุคล 
ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ในปี ี2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้จ้ัดัประชุมุจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทุกุท่า่นเข้้าร่ว่มประชุุม
ครบทุุกครั้้�ง และได้ร้ายงานผลการประชุมุต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการแต่ล่ะท่่าน
ได้้ระบุุไว้้ในหััวข้้อ ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างครบถ้้วน โดยมีีสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

คณะกรรมการได้้พิิจารณา ตรวจสอบ และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยเสนอชื่่�อ นายชััย โสภณพนิิช นายแพทย์์ชาญวิิทย์์ ตัันติ์์�
พิิพััฒน์์ และ นางอรุุณีี เกษตระทััต ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลใด เข้้า
รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการยัังได้้ประเมิินคุุณสมบััติิของ นายอานนท์์ วัังวสุุ ตามหลัักเกณฑ์์ความเป็็นอิิสระที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และจากผลการประเมิินดัังกล่่าว คณะกรรมการได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเปลี่่�ยนสถานะของนายอานนท์์จาก กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็น กรรมการอิิสระ และแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้มีีความยุุติิธรรมและสมเหตุุสมผล พร้้อมนำำ�เสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการได้ด้ำำ�เนินิการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีขีองกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะ คณะ
กรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และกรรมการรายบุุคคล โดยอ้้างอิิงตามกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริิษััทเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรใน
ตำำ�แหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์ และเพื่่�อให้้สามารถระบุุ พััฒนา และแต่่งตั้้�งผู้้�สืืบทอดที่่�มีีศัักยภาพได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรอบคอบ ระมัดัระวังั และเต็ม็ความสามารถ เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

8.4	สรุ ปุผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุนุในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการบริิษัทัที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร 3 ท่่าน ได้แ้ก่่ 
นายชััย โสภณพนิิช เป็็นประธานคณะกรรมการการลงทุุน นายชอง โท และนายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ ชาน เป็็นกรรมการการ
ลงทุุน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางลิินดา ลีีสหะปััญญา หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการ
การลงทุนุ ได้แ้ก่ ่การพิจิารณาโอกาสการลงทุนุ พิจิารณาสถานะทางการเงิินของบริษิัทั นำำ�เสนอโครงการลงทุุนต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ ตรวจสอบผลการลงทุุน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2568 คณะกรรมการการลงทุุนมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง เพื่่�อดำำ�เนิินงาน
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาโอกาสในการลงทุนุ โครงการขยายและปรัับปรุงุโรงพยาบาล และคลิินิกิในกรุงุเทพมหานคร การลงทุนุ และ/หรืือ
การร่่วมทุุนในโครงการ ธุุรกิิจ หรืือบริิษััทใหม่่โดยบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
พิจิารณาสถานะทางการเงินิของบริิษัทั เพื่่�อประเมินิความสามารถในการลงทุนุของบริิษัทั และติดิตามสถานการณ์์รวมถึงึ
โอกาสการลงทุุนต่่อไป

2.	ต รวจสอบติดิตามการลงทุุนที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิแิล้ว้ ผลการลงทุนุของบริษิัทัและพิจิารณาการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงจากการลงทุุนให้้น้้อยที่่�สุุด โดยเห็็นว่่าการลงทุุนมีีความเหมาะสมและมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ

คณะกรรมการการลงทุนุได้ป้ฏิบัิัติงิานตามหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง
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8.5	สรุ ปุผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงจำำ�นวน 14 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล เพื่่�อระบุุ ติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กรมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์
ขององค์์กร โดยในปีี 2568 ได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ รวมถึึง ติิดตามและให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งใกล้ช้ิดิในทุกุไตรมาส เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัสามารถรัับมืือกับัปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่งทันั
ท่่วงทีี โดยมีีสรุุปหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการดัังนี้้�

1.	 ทบทวนและอนุุมัตัิทิะเบียีนความเสี่่�ยงระดัับองค์ก์ร (Risk Register) ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบัิัติกิาร คลิินิกิ ความ
ปลอดภััยผู้้�ป่่วย กลยุุทธ์์ การเงิิน บุุคลากร กฎหมาย เทคโนโลยีี และความเสี่่�ยงด้้านอัันตรายต่่าง ๆ

2.	ติ ิดตามสถานะ ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRI) และรายงานความเสี่่�ยงสำำ�คััญ เพื่่�อประเมิินผลกระ
ทบต่่อธุุรกิิจและความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ

3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อแผนบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง ที่่�จััดทำำ�โดยผู้้�รัับผิิดชอบความ
เสี่่�ยง (Risk Owner) ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงสำำ�คััญและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

4.	กำ ำ�กัับดููแลและตรวจสอบความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินแผนบรรเทาความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และสามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั ให้ม้ีคีวามทันัสมัยั สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์อ์งค์ก์ร กฎหมาย และ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM) เพื่่�อให้้
บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด

7,	 ทบทวนนโยบายระดัับองค์ก์รและกระบวนการภายใน เพ่ื่�อให้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงถููกบููรณาการและนำำ�ไปปฏิบัิัติิ
ในทุุกหน่่วยงานอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

ตลอดปี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และด้้วยมาตรฐาน 
ความรัับผิดิชอบในระดับัสููง โดยมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นรายไตรมาส พร้้อมทั้้�งติดิตามสถานะของความเสี่่�ยงและให้้คำำ�
แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อฝ่่ายบริหิารเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการระบุ ุประเมิิน ติดิตาม และบรรเทาความเสี่่�ยงสามารถดำำ�เนินิไปได้้อย่่างทันัท่่วงทีี 
รองรับัความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านการดููแลสุขุภาพที่่�ซับัซ้้อนเพิ่่�มขึ้้�น

คณะกรรมการยัังได้้ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� 
เพื่่�อให้้กระบวนการกำำ�กับดููแลมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญของการยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแล
กิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลในระดัับสากล
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกันั

9.1	 การควบคุุมภายใน

บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
และระบบการจััดการความเสี่่�ยงมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลและมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้บ้ริษิัทัมีรีะบบที่่�เหมาะสม มีปีระสิทิธิิผล และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีบริษิัทัตระหนักั
ว่่าระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ ช่่วยให้้สามารถตรวจพบข้้อบกพร่่องได้้ทัันท่่วงทีี และสนัับสนุุนให้้รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้  
รวมถึึงช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

ในปี ี2568 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ท้บทวนความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงระบบการจััดการความเสี่่�ยง และเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทยัังคงมีีความเพีียง
พอและเหมาะสม บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารอบรมเชิงิปฏิบิัติัิการด้า้นการจัดัการความเสี่่�ยงแก่บุ่คุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความ
เข้้าใจและความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกประเด็็นสำำ�คััญ

บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ 
นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องภายใต้้การกำำ�กับดููแลของผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�น ซึ่่�งช่่วยลดโอกาสการแสวงหาประโยชน์์โดย 
มิิชอบและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

จากการประเมิินในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทมิิได้้ให้้ความเห็็นว่่าพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในการประเมิินประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี

	
คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้กำำ�กัับดููแลให้้หััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม ทั้้�งด้้านวุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ และการอบรมที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน หรืือการโยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ
และมีีประสิิทธิิภาพ

ส่่วนที่่� 1 สภาพแวดล้อมการควบคุมุ (Control Environment)

บริิษััทได้้กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรม และ 
การต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึกำำ�หนดเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวอย่า่งชัดัเจน พร้อ้มระบบผลตอบแทนที่่�
สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทมีีโครงสร้้างองค์์กรและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�รััดกุุม ช่่วยป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของ
บริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบ

ฝ่า่ยบริหิารยังัได้พ้ัฒันาคุณุภาพการบริหิารงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง จนทำำ�ให้้บำำ�รุงุราษฎร์เ์ป็น็โรงพยาบาลแห่ง่แรกในเอเชียีที่่�ได้้
รัับการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล (JCI) ตั้้�งแต่่ปีี 2545 และได้้รัับการรัับรองต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน รวมถึึงได้้รัับ
รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงานจากกระทรวงแรงงานต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2552 จนถึึง
ปััจจุุบััน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงสภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�เข้้มแข็็งและเป็็นรากฐานสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล
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ส่่วนที่่� 2 การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งปััจจััยภายนอก เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ การเมืือง สภาวะการแข่่งขััน 
ตลาดแรงงาน ภัยัธรรมชาติ ิและโรคติดิต่อ่อุบุัตัิใิหม่ ่รวมถึงึปัจัจัยัภายใน เช่น่ ความเสี่่�ยงด้า้นการให้บ้ริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมาย บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan) และ
กำำ�หนดนโยบายด้า้นความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม (Safety and Environment Risk Assessment) ที่่�มีีการทบทวนให้้
ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

ส่่วนที่่� 3 มาตรการควบคุมุ (Control Activities)

บริิษััทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการตามลัักษณะและมููลค่่าของรายการ โดยเฉพาะรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและได้้รัับอนุุมััติิ 
จากฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีในรายการดังักล่า่วไม่ม่ีสีิทิธิิออกเสียีง

บริษัิัทยังัติดิตามการดำำ�เนินิงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด โดยมอบหมายให้้กรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริิษััท
เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ส่่วนที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู (Information & Communication)

บริิษััทจััดทำำ�รายงานทางการเงิินตามนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง
ประเทศ (IFRS) พร้้อมระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการรายงาน
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและทัันท่่วงทีีเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

ส่่วนที่่� 5 ระบบการติดิตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์ในการตรวจสอบด้้านประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนด รวมถึึงการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยของผู้้�ป่่วย

ผู้้�ตรวจสอบภายในมีหีน้้าที่่�ตรวจสอบกรณีสีงสััยว่า่มีกีารทุุจริติหรืือการฝ่า่ฝืืนกฎหมาย และติดิตามให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี

ส่่วนที่่� 6 การคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (Personal Data Protection)

บริิษััทมีีนโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ป่่วย คู่่�ค้า บุุคลากร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย โดยปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมระบบตรวจสอบและ 
แจ้้งเหตุุการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสม
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