
CG Code TH 1  

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ
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สารจากประธานกรรมการ 
 

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการเป็นหลักการทีѷใชก้ํากบัการตัดสนิใจทางธรุกจิ การทีѷบรษัิทจะสามารถสรา้งความ
เชืѷอมัѷนใหก้บัผูถ้อืหุน้และเตบิโตอยา่งยัѷงยนืไดนั้Ѹน นอกจากความโปรง่ใสและความรับผดิชอบตอ่หนา้ทีѷของ
คณะกรรมการแลว้ ยังตอ้งประกอบไปดว้ยผลประกอบการทีѷด ีความสามารถในการปรับตัวตอ่สถานการณ์ และ
การมคีวามสมัพันธท์ีѷดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยีอกีดว้ย 

บรษัิท โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์จํากัด (มหาชน) ตระหนักถงึความสําคัญของนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 
จงึไดจั้ดทํานโยบายการกํากับดแูลกจิการนีѸขึѸน โดยมุง่หมายทีѷจะใหก้ารดําเนนิธรุกจิเป็นไปอยา่งมจีรยิธรรม 
เคารพสทิธ ิและมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทั Ѹงยังสามารถแขง่ขนัทางธรุกจิ มผีล
ประกอบการทีѷด ีสามารถปรับตัวภายใตปั้จจัยการเปลีѷยนแปลง และสามารถสรา้งประโยชนต์อ่สงัคม และลด
ผลกระทบดา้นลบตอ่สิѷงแวดลอ้มในระยะยาวดว้ย 

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการฉบับนีѸ ครอบคลมุถงึสาระสําคัญของการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท และไดป้ระกาศ
ใหพ้นักงานทกุคนทราบเพืѷอเป็นหลักในการปฏบิัตงิาน โดยจะมกีารทบทวนและปรับปรงุอยา่งสมํѷาเสมอให ้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีѷเปลีѷยนแปลงไปอยา่งทันทว่งท ีเพืѷอใหก้ารปฏบิัตงิานของทกุสว่นในบรษัิทเกดิ
ประสทิธผิลสงูสดุ 

 

 

นายชยั โสภณพนชิ 
ประธานกรรมการ 
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1. คณะกรรมการ 

1.1 บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.1.1 กํากบัดแูลการบรหิารจัดการบรษัิท 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหบ้รษัิทมกีารบรหิารจัดการทีѷด ีโดยกําหนดวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์นโยบาย และจัดสรรทรัพยากรทีѷจําเป็นเพืѷอใหบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักดังกลา่ว ตลอดจนตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงาน 

1.1.2 สรา้งคณุคา่ใหแ้กธ่รุกจิอยา่งยัѷงยนื 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷสรา้งใหก้ารประกอบธรุกจิภายใตก้ารกํากบัดแูลกจิการทีѷดกีลายเป็นวัฒนธรรม
องคก์ร โดยจัดทํานโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและสืѷอสารนโยบายดังกลา่วแกพ่นักงานทกุคน เพืѷอ
เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน และมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหก้ารประกอบธรุกจิเป็นไปอยา่งเคารพสทิธิ
และมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี และคํานงึถงึผลกระทบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 
รวมถงึตดิตามผลการดําเนนิงาน และทบทวนนโยบายเป็นประจํา เพืѷอใหบ้รษัิทมผีลประกอบการทีѷด ี
สามารถแขง่ขันได ้และสามารถปรับตัวภายใตส้ถานการณ์ความเปลีѷยนแปลงอยา่งทันทว่งท ีอันเป็น
การสรา้งคณุคา่ใหแ้กธ่รุกจิอยา่งยัѷงยนื 

1.1.3 กําหนดขอบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการเพืѷอกําหนดขอบเขตอํานาจ หนา้ทีѷ และความ
รับผดิชอบอยา่งเหมาะสม ทั Ѹงในเรืѷองทีѷคณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบหลัก และในเรืѷองทีѷ
คณะกรรมการตอ้งดําเนนิการรว่มกบัผูบ้รหิาร รวมถงึเรืѷองทีѷคณะกรรมการไมค่วรดําเนนิการ นอกจากนีѸ 
คณะกรรมการมหีนา้ทีѷทบทวนขอบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งสมํѷาเสมอ 
เพืѷอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและทศิทางของบรษัิท 

1.1.4 กํากบัดแูลการปฏบิัตหินา้ทีѷและความโปรง่ใสของกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดนโยบายและวางระบบงาน และกํากบัดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารทกุ
คนเขา้ใจบทบาทหนา้ทีѷของตน สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีѷจําเป็นและสําคัญ และปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความ
รับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซืѷอสตัยส์จุรติ เพืѷอใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทเป็นไปตาม
นโยบาย ขอ้บังคับ มตผิูถ้อืหุน้ และกฎหมาย ทั ѸงนีѸ การดําเนนิงานใดทีѷจะมผีลกระทบตอ่ธรุกจิอยา่งมี
นัยสําคัญ ตอ้งจัดใหม้กีระบวนการกลัѷนกรอง พจิารณา และอนุมัตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีѸ 
คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหก้รรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารสามารถใหค้วามเห็นเกีѷยวกบัการ
ทํางานของฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่งอสิระ และใหก้รรมการอสิระสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอสิระและ
ทํางานรว่มกบักรรมการทั Ѹงหมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑก์ารดํารงตําแหน่งในบรษัิทอืѷนของกรรมการและผูบ้รหิาร โดย
คํานงึถงึความเหมาะสมกบัลักษณะหรอืสภาพธรุกจิของบรษัิท และประสทิธภิาพการปฏบัิตหินา้ทีѷของ
กรรมการ ซึѷงเมืѷอรวมกันแลว้ไมค่วรเกนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน และตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยการดํารง
ตําแหน่งในบรษัิทอืѷนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้มีาตรการอยา่งเพยีงพอเพืѷอป้องกนัไมใ่หก้รรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ไปมสีว่น
ไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในธรุกจิอืѷนทีѷมคีวามขดัแยง้กบับรษัิท หรอืใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูของ
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บรษัิทเพืѷอประโยชนข์องตน เชน่ การรายงานการมสีว่นไดเ้สยี การซืѸอขายหุน้ หรอืการถอืครอง
หลักทรัพยข์องบรษัิทตอ่ทีѷประชมุคณะกรรมการ และการพจิารณาอนุมัตริายการระหวา่งกนัทีѷสําคัญ
โดยคณะกรรมการ เป็นตน้ รวมถงึมาตรการแกไ้ขเยยีวยากรณีมกีารฝ่าฝืน เชน่ การแจง้ใหแ้กไ้ข การ
แจง้ใหเ้ปิดเผยตอ่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ หรอืการชดใชค้า่สนิไหมทดแทน แลว้แตก่รณี 

1.2 การเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีѷมปีระสทิธผิล 

1.2.1 กําหนดโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรการ 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิีѷมากดว้ยความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในหลาย ๆ ดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุโดยมจํีานวนกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไม่
เกนิ 12 คน ซึѷงสดัสว่นระหวา่งกรรมการทีѷเป็นผูบ้รหิารและทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารจะตอ้งถว่งดลุกนัอยา่ง
เหมาะสม  

คณะกรรมการควรมกีรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารซึѷงมปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือตุสาหกรรมหลักของ
บรษัิทอยา่งนอ้ย 1 คน และมกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัѸงคณะ แตต่อ้งไมน่อ้ย
กวา่ 3 คน ซึѷงมคีณุสมบัตเิป็นอสิระตามหลักเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย โดยควรกําหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมี
การดํารงตําแหน่งตอ่เนืѷองไมเ่กนิ 9 ปี นับจากวันทีѷไดร้ับการแตง่ตั Ѹงครั Ѹงแรก หากจําเป็นตอ้งใหดํ้ารง
ตําแหน่งเกนิกวา่ 9 ปี ควรพจิารณาถงึเหตผุลและความจําเป็นอยา่งรอบคอบ 

ทัѸงนีѸ คณะกรรมการตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการในรายงานประจําปีและบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

1.2.2 คัดเลอืกประธานกรรมการและแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการตอ้งคัดเลอืกกรรมการ 1 คน ในคณะเพืѷอเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการมี
บทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการและมอํีานาจในเรืѷองดังตอ่ไปนีѸ 

(1) ตดิตาม และกาํกบัดแูลการปฏบัิตหินา้ทีѷของกรรมการทกุคน ใหม้สีว่นรว่มในการกําหนด
วสิยัทัศน ์ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจนกํากบั
ดแูลใหผู้บ้รหิารดําเนนิการใหเ้ป็นไปตามแผนทีѷกําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพืѷอใหบ้รรลุ
วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท และเพิѷมมลูคา่สงูสดุใหก้บับรษัิท รวมถงึสรา้ง
ความมัѷนคงสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

(2) สง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนมสีว่นรว่มในการสรา้งใหก้ารประกอบธรุกจิภายใตก้ารกํากบัดแูล
กจิการทีѷดเีป็นวัฒนธรรมองคก์ร 

(3) กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการลว่งหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจนโดยหารอืร่วมกบักรรมการ
ผูจ้ัดการ และมมีาตรการดแูลใหเ้รืѷองสําคัญไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ ในกรณีทีѷประธาน
กรรมการและกรรมการผูจั้ดการเป็นบคุคลเดยีวกนั ตอ้งแตง่ตั Ѹงกรรมการอสิระคนหนึѷงเพืѷอรว่ม
พจิารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

(4) จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอทีѷกรรมการและผูบ้รหิารสามารถนําเสนอรายละเอยีดของวาระการ
ประชมุไดอ้ยา่งชดัเจนและมากพอเพืѷออภปิรายประเด็นตา่ง ๆ ทีѷสําคัญไดอ้ยา่งรอบคอบ 
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และสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระและมกีารใชด้ลุย
พนิจิทีѷรอบคอบ  

(5) เสรมิสรา้งความสมัพันธอ์ันดรีะหวา่งกรรมการทีѷเป็นผูบ้รหิารกบัทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และระหวา่ง
คณะกรรมการกบัฝ่ายบรหิาร 

ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการตอ้งกําหนดอํานาจหนา้ทีѷของประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหช้ดัเจน 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการไมค่วรเป็นคนเดยีวกนั แตห่ากจําเป็นตอ้งเป็นคนเดยีวกนั 
ควรพจิารณาถงึเหตผุลและความจําเป็นอยา่งรอบคอบ  

นอกจากนีѸ คณะกรรมการมอํีานาจพจิารณาแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการชดุยอ่ย เพืѷอกลัѷนกรองขอ้มลู 
พจิารณาประเด็นเฉพาะเรืѷอง และเสนอแนวทางการดําเนนิการเพืѷอใหเ้รืѷองสําคัญไดร้ับการพจิารณา
ในรายละเอยีดอยา่งรอบคอบ กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาเห็นชอบตอ่ไป  

คณะกรรมการตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดเกีѷยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ในเรืѷองบทบาทหนา้ทีѷ จํานวนครัѸงของการประชมุ และจํานวนครัѸงทีѷกรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุ
ในแตล่ะปี และรายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

1.2.3 จัดตั Ѹงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการควรจัดตั Ѹงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ซึѷงมปีระธานและสมาชกิสว่น
ใหญเ่ป็นกรรมการอสิระ เพืѷอรับผดิชอบกําหนดหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาผูม้คีวามรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ทีѷเหมาะสมจะเป็นกรรมการ และกําหนดโครงสรา้งอัตราคา่ตอบแทนของกรรมการ
อยา่งเหมาะสม ไมว่า่จะเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบทีѷเป็นตัวเงนิ เชน่ คา่ตอบแทนในอัตราคงทีѷ 
(คา่ตอบแทนประจํา เบีѸยประชมุ) คา่ตอบแทนตามผลดําเนนิงานของบรษัิท (โบนัส บําเหน็จ) และใน
รปูแบบทีѷไมใ่ชต่ัวเงนิ อันสะทอ้นถงึภาระหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบ และสามารถเปรยีบเทยีบไดก้บั
บรษัิททีѷมขีนาดใกลเ้คยีงกนัและอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เพืѷอ
จงูใจใหค้ณะกรรมการนําพาบรษัิทไปสูเ่ป้าหมายทั Ѹงระยะสั Ѹนและระยะยาว  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนตอ้งเสนอชืѷอและโครงสรา้งอัตราคา่ตอบแทนของบคุคล
ทีѷไดรั้บการสรรหาเพืѷอเป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการเพืѷอพจิารณาเห็นชอบกอ่น จากนัѸนจงึเสนอ
อนุมัตติอ่ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนควรทบทวนหลักเกณฑ์
และวธิกีารสรรหากรรมการกอ่นทีѷจะครบวาระเป็นประจําเพืѷอเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ โดยหากเห็น
ควรเสนอชืѷอกรรมการรายเดมิ ควรคํานงึถงึผลการปฏบัิตหินา้ทีѷของกรรมการรายดังกลา่วประกอบดว้ย 

นอกจากนีѸ คณะกรรมการตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ การ
กําหนดคา่ตอบแทน รปูแบบและจํานวนของคา่ตอบแทน รวมถงึคา่ตอบแทนทีѷกรรมการแตล่ะทา่น
ไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย และในกรณีทีѷคณะกรรมการไดแ้ตง่ตั Ѹงทีѷปรกึษาใหแ้ก่
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ควรตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู ความเป็นอสิระ 
หรอืการไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องทีѷปรกึษานัѸนไวใ้นรายงานประจําปี   

1.2.4 กํากบัดแูลการประชมุกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการควรจัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 6 ครั Ѹงตอ่ปี และกํากบัดแูลใหก้รรมการ
แตล่ะคนเขา้รว่มประชมุอยา่งสมํѷาเสมอไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของการประชมุทั Ѹงหมดของแตล่ะปี 
เพืѷอรับทราบและรว่มตัดสนิใจในการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท  
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โดยตอ้งกําหนดการประชมุลว่งหนา้เพืѷอใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้และ
กําหนดวาระการประชมุลว่งหนา้โดยสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารแตล่ะคนมอีสิระทีѷจะเสนอเรืѷองทีѷ
เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทเขา้สูว่าระการประชมุ ทั ѸงนีѸ เอกสารประกอบการประชมุควรสง่ใหแ้กก่รรมการ
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วันทําการกอ่นวันประชมุ เพืѷอใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาหาขอ้มลูอยา่ง
เพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ และควรกําหนดจํานวนองคป์ระชมุขั Ѹนตํѷาสําหรับการลงมตใินทีѷประชมุ
กรรมการ ใหต้อ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัѸงหมด 

ในกรณีทีѷไมไ่ดป้ระชมุทกุเดอืน ควรกําหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการดําเนนิงานใหค้ณะกรรมการ
ทราบในเดอืนทีѷไมไ่ดป้ระชมุ เพืѷอใหส้ามารถกํากบัดแูลการปฏบิัตงิานของฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่ง
ตอ่เนืѷองและทันการณ์  

คณะกรรมการควรสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการเชญิผูบ้รหิารระดับสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ
เพืѷอใหข้อ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพืѷอรับทราบนโยบายจากคณะกรรมการบรษัิท
โดยตรงเพืѷอใหส้ามารถนําไปปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล และเพืѷอใหค้ณะกรรมการมโีอกาสรูจ้ัก
ผูบ้รหิารระดับสงูเพืѷอพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง นอกจากนีѸ คณะกรรมการควรกําหนด
นโยบายใหก้รรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีѷจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็นโดยไมม่ี
ฝ่ายบรหิารรว่มดว้ย เพืѷออภปิรายปัญหาตา่ง ๆ และแจง้ผลการประชมุใหก้รรมการผูจั้ดการทราบ  

1.2.5 กํากบัดแูลนโยบายและการดําเนนิงานของบรษัิทยอ่ยและธรุกจิอืѷน 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลนโยบายและการดําเนนิงานของบรษัิทยอ่ยและธรุกจิอืѷนทีѷบรษัิทไป
ลงทนุอยา่งมนัียสําคัญ (ถอืหุน้ทีѷมสีทิธอิอกเสยีงตั Ѹงแตร่อ้ยละ 20 แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50) โดย
ดําเนนิการดังตอ่ไปนีѸ 

 กรณีบรษัิทยอ่ย  

(1) คณะกรรมการควรแตง่ตั Ѹงบคุคลเป็นลายลักษณ์อักษรเพืѷอไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย โดยกําหนดขอบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของบคุคล
ดังกลา่วใหช้ดัเจน เพืѷอผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ย และเพืѷอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
บรษัิทแม ่

(2) กําหนดระบบการควบคมุภายในของบรษัิทยอ่ยใหเ้หมาะสมและรัดกมุเพยีงพอ เพืѷอใหก้าร
ดําเนนิการตา่ง ๆ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลักเกณฑท์ีѷเกีѷยวขอ้ง 

(3) จัดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทยอ่ยในเรืѷองฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน การทํา
รายการกบับคุคลทีѷเกีѷยวโยงกนั การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงทรัพยส์นิ การทํารายการอืѷนทีѷ
สําคัญ การเพิѷมทนุ การลดทนุ และการเลกิบรษัิท เป็นตน้ 

กรณีธรุกจิอืѷนทีѷบรษัิทไปลงทนุอยา่งมนัียสําคัญ ควรจัดทําสญัญาหรอืขอ้ตกลงตามความจําเป็น เพืѷอ
กําหนดเรืѷองอํานาจการบรหิารจัดการ การมสีว่นรว่มตัดสนิใจในเรืѷองสําคัญ การตดิตามผลการ
ดําเนนิงาน และการจัดทํางบการเงนิตามมาตรฐานและกําหนดเวลาใหช้ดัเจน 

1.2.6 ประเมนิผลการปฏบิัตหินา้ทีѷของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล 

คณะกรรมการควรจัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
แบบทั Ѹงคณะและรายบคุคลอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง โดยผลการประเมนิควรถกูนําไปใชป้ระกอบการ
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พจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ ทั ѸงนีѸ ในทกุ ๆ 3 ปีคณะกรรมการอาจ
พจิารณาจัดใหม้ทีีѷปรกึษาภายนอกมาชว่ยกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมนิผลการ
ปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ นอกจากนีѸ ควรกํากบัใหม้กีารเปิดเผยหลักเกณฑ ์กระบวนการ และผล
การประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจําปี  

1.2.7 สง่เสรมิและพัฒนาความรูแ้กก่รรมการ 

คณะกรรมการตอ้งกํากบัดแูลใหก้รรมการแตล่ะคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีѷยวกบับทบาทหนา้ทีѷและแนว
ปฏบัิตใินการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ลักษณะการประกอบธรุกจิ กฎหมาย มาตรฐาน ความ
เสีѷยง และสภาพแวดลอ้มทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการประกอบธรุกจิตามคูม่อืกรรมการของบรษัิท รวมทัѸงได ้
รับทราบขอ้มลูทีѷเป็นปัจจบุัน ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทกุคนไดร้ับการอบรมพัฒนาความรูแ้ละ
เสรมิสรา้งทักษะทีѷจําเป็นสําหรับการปฏบิัตหินา้ทีѷกรรมการอยา่งสมํѷาเสมอ และตอ้งกํากบัใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ยา่งตอ่เนืѷองของคณะกรรมการในรายงานประจําปี 

นอกจากนีѸ บคุคลทีѷไดรั้บแตง่ตั Ѹงเป็นกรรมการใหม ่จะตอ้งไดรั้บการชีѸแจงขอ้มลูทีѷเป็นประโยชนต์อ่
การปฏบัิตหินา้ทีѷ ซึѷงรวมถงึขอ้มลูเกีѷยวกบัวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลัก วสิยัทัศน ์พันธกจิ คา่นยิม
องคก์ร ลักษณะของธรุกจิ แนวทางการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท และคูม่อืกรรมการบรษัิท  

1.2.8 สรรหาเลขานุการบรษัิท 

คณะกรรมการตอ้งสรรหาเลขานุการบรษัิททีѷมคีวามรู ้ประสบการณ์ และเหมาะสมทีѷจะปฏบิัตหินา้ทีѷใน
การใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ทีѷคณะกรรมการควรทราบ ดแูลจัดการเอกสาร
การประชมุคณะกรรมการ เอกสารสําคัญตา่ง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานใหม้ี
การปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนีѸ คณะกรรมการควรสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษัิทไดรั้บการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรรับรองและพัฒนาความรูอ้ยา่งตอ่เนืѷองทีѷจะเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตหินา้ทีѷ 
ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการควรกํากับใหม้กีารเปิดเผยคณุสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิทใน
รายงานประจําปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

1.3 การสรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสงูและการบรหิารบคุลากร  

1.3.1 สรรหาและพัฒนาผูอํ้านวยการดา้นบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู 

คณะกรรมการควรมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพจิารณาหลักเกณฑแ์ละ
วธิกีารสรรหาบคุคลทีѷมคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะทีѷจําเป็นตอ่การขบัเคลืѷอนบรษัิท
ไปสูเ่ป้าหมายหลักของบรษัิท เพืѷอดํารงตําแหน่งผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร และคณะกรรมการหรอื
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนควรรว่มกบัผูอํ้านวยการดา้นบรหิารในการพจิารณา
หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาผูบ้รหิารระดับสงู  

นอกจากนีѸ คณะกรรมการตอ้งสง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้อํ้านวยการดา้นบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู
ไดรั้บการอบรมและพัฒนาความรูแ้ละประสบการณ์ทีѷเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตงิาน และให ้
ผูอํ้านวยการดา้นบรหิารรายงานแผนสบืทอดตําแหน่งผูอํ้านวยการดา้นบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู 
ตอ่คณะกรรมการเพืѷอทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 

1.3.2 กําหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและเกณฑก์ารประเมนิผลงานของบรษัิท 
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คณะกรรมการตอ้งกําหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนทีѷเหมาะสมใหผู้อํ้านวยการดา้นบรหิาร ผูบ้รหิาร
ระดับสงู และบคุลากรทกุระดับชั Ѹน เพืѷอจูงใจใหป้ฏบัิตงิานอยา่งสอดคลอ้งกบัวัตถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักของบรษัิท โดยอาจพจิารณาใหค้า่ตอบแทนนอกเหนอืจากเงนิเดอืนตามผลการ
ดําเนนิงานในระยะสั Ѹน เชน่ โบนัส และในระยะยาว เชน่ การเสนอขายหลักทรัพยต์อ่กรรมการหรอื
พนักงน นอกจากนีѸ คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกีѷยวกบัเกณฑก์ารประเมนิผลงานสําหรับทัѸง
บรษัิท และสืѷอสารแกพ่นักงานทกุคนเพืѷอทราบ รวมถงึตดิตามการประเมนิผลงานดังกลา่ว 

ทัѸงนีѸ กรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารควรมบีทบาทเกีѷยวกบัเรืѷองคา่ตอบแทนและการประเมนิผลงานของ
ผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร อยา่งนอ้ยในเรืѷองดังตอ่ไปนีѸ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑก์ารประเมนิผลงานผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร โดยสืѷอสารใหผู้อํ้านวยการ
ดา้นบรหิารทราบเกณฑก์ารประเมนิลว่งหนา้ 

(2) ประเมนิผลงานผูอํ้านวยการดา้นบรหิารเป็นประจําทกุปี หรอือาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ โดยประธานกรรมการควรเป็นผูส้ ืѷอสารให ้
ผูอํ้านวยการดา้นบรหิารทราบถงึผลการประเมนิและประเด็นเพืѷอการพัฒนา  

(3) อนุมัตคิา่ตอบแทนประจําปีของผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร โดยพจิารณาจากผลการประเมนิการ
ปฏบิัตหินา้ทีѷของผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร และปัจจัยอืѷน ๆ ประกอบดว้ย 

1.3.3 ศกึษาทําความเขา้ใจผลกระทบทางธรุกจิ 

คณะกรรมการ ผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร และผูบ้รหิารมหีนา้ทีѷศกึษาทําความเขา้ใจโครงสรา้งและ
ความสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ และปัจจัยอืѷน ๆ ซึѷงมผีลกระทบตอ่อํานาจในการควบคมุ
และบรหิารจัดการธรุกจิ เพืѷอไมใ่หเ้ป็นอปุสรรคตอ่การปฏบัิตหินา้ทีѷของคณะกรรมการ ทั ѸงนีѸ 
คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีѷยวกบัขอ้ตกลงตา่ง ๆ ทีѷมผีลกระทบตอ่การควบคมุ
และบรหิารจัดการธรุกจิ 

1.3.4 ตดิตามดแูลการบรหิารและพัฒนาบคุลากร  

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลและตดิตามการบรหิารทรัพยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกับทศิทางและ
กลยทุธข์องบรษัิท และสง่เสรมิการพัฒนาบคุลากรในทกุระดับใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ 
แรงจงูใจทีѷเหมาะสม และไดรั้บการปฏบัิตอิยา่งเป็นธรรม รวมถงึจัดตั ѸงกองทนุสํารองเลีѸยงชพีหรอื
กลไกอืѷนเพืѷอดแูลใหพ้นักงานมกีารออมอยา่งเพยีงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั Ѹงสนับสนุนให ้
พนักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจัดการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทนุทีѷสอดคลอ้งกับ
ระดับความเสีѷยงและ ชว่งอาย ุ 

2. การประกอบธรุกจิ 

2.1 การกําหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักเพืѷอความยัѷงยนื  

2.1.1 กําหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของธรุกจิอยา่งชดัเจน 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกาํหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท รวมถงึกําหนดรูปแบบธรุกจิ
ทีѷนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพืѷอสรา้งคณุคา่ใหแ้กธ่รุกจิ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และ
สงัคม โดยคํานงึถงึวัตถปุระสงคใ์นการจัดตั Ѹงบรษัิท กลุม่ลกูคา้หลัก ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความสามารถใน
การแขง่ขนัและทํากําไร สภาพแวดลอ้ม และปัจจัยความเสีѷยงตา่ง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกบัธรุกจิ  
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นอกจากนีѸ คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหว้ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิทสะทอ้นอยู่
ในการดําเนนิงานและการตัดสนิใจของพนักงานทกุคนตามลักษณะของการกํากับดแูลกจิการทีѷด ี 

2.1.2 กําหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจําปี   

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจําปีใหส้อดคลอ้งกับวัตถปุระสงคแ์ละและ
เป้าหมายหลักของบรษัิท และสืѷอสารแกพ่นักงานทกุคนเพืѷอนําไปปฏบัิต ิโดยกลยทุธแ์ละแผนงาน
ประจําปีตอ้งคํานงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีของธรุกจิตลอดสายทั Ѹงภายในและภายนอก ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ 
ลกูคา้/ผูป่้วย พนักงาน คูค่า้/คูส่ญัญา เจา้หนีѸ คูแ่ขง่ทางการคา้ สงัคม สภาพแวดลอ้ม และปัจจยั
ความเสีѷยง เพืѷอผลประโยชนร์ว่มกนัอยา่งยัѷงยนื คณะกรรมการควรจัดใหม้ชีอ่งทางการสืѷอสารเพืѷอรับ
ขอ้มลูจากผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยตรง  และนําขอ้มลูมาจัดลําดับความสําคัญและผลกระทบ รวมถงึ
หลกีเลีѷยงการกระทําทีѷผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม  

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷสง่เสรมิการสรา้งและนํานวัตกรรมเทคโนโลยมีาใชใ้นการกาํหนดกลยทุธแ์ละ
แผนงานประจําปี ทั ѸงนีѸ การจัดสรรทรัพยากรควรเป็นไปอยา่งเหมาะสมและอยูบ่นพืѸนฐานของความ
รับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการมหีนา้ทีѷตดิตามการดําเนนิการและทบทวนกล
ยทุธแ์ละแผนงานประจําปีอยา่งสมํѷาเสมอ  

2.2 การสง่เสรมินวัตกรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรับผดิชอบ 

2.2.1 สง่เสรมินวัตกรรมเพืѷอมลูคา่ของธรุกจิและคณุประโยชนต์อ่ผูท้ีѷเกีѷยวขอ้ง 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷสง่เสรมิการใชน้วัตกรรมเพืѷอกําหนดรปูแบบธรุกจิ พัฒนาสนิคา้และบรกิาร และ
เพิѷมคณุคา่ใหธ้รุกจิตามปัจจัยแวดลอ้มทีѷเปลีѷยนแปลงอยูเ่สมอ โดยกํากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารนําไปเป็น
สว่นหนึѷงในการวางแผนพัฒนาการดําเนนิงาน การทบทวนกลยทุธ ์และการตดิตามผลการดําเนนิงาน 
เพืѷอสรา้งคณุประโยชนใ์หแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยี อันประกอบดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 
และการดําเนนิการทีѷเหมาะสม 

2.2.2 กํากบัดแูลใหก้ารประกอบธรุกจิดําเนนิไปอยา่งมคีวามรับผดิชอบ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหค้วามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้มสะทอ้นอยูใ่นแผน
ดําเนนิงาน เพืѷอใหพ้นักงานทกุคนนําไปปฏบิัต ิโดยจัดทําเป็นนโยบายหรอืแนวปฏบัิตทิีѷครอบคลมุ
เรืѷองดังตอ่ไปนีѸ   

(1) ความรับผดิชอบตอ่พนักงานและลกูจา้ง การใหโ้อกาสการทํางานทีѷเสมอภาคเทา่เทยีมกนั 
ไมม่กีารแบง่แยก เคารพสทิธมินุษยชน และศักดิѻศรคีวามเป็นมนุษย ์การปฏบิัตติามกฎหมาย
แรงงานทัѸงในระดบัประเทศและระดับสากล การกําหนดคา่ตอบแทน สวัสดกิาร และ
ผลประโยชนอ์ืѷน ๆ ทีѷเป็นธรรมและเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงานและลกูจา้งในการทํางาน โดยจัดชอ่งทางการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส และแสดง
ความคดิเห็นถงึเหตกุารณ์ การกระทํา หรอืพฤตกิรรมทีѷไมเ่หมาะสมหรอืทีѷมคีวามเสีѷยงอาจ
เกดิความเสยีหาย รวมถงึการพัฒนาศักยภาพเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ทักษะการ
ปฏบิัตงิาน ทักษะการบรหิาร ตลอดจนทักษะทางเทคนคิเพืѷอใหพ้นักงานสามารถปฏบัิตงิาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิѷงขึѸน การสง่เสรมิความกา้วหนา้ และการสรา้งใหพ้นักงานมี
ความผกูพันตอ่องคก์ร 
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(2) ความรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ การดแูลพทัิกษ์สทิธแิละเก็บรักษาขอ้มลูลกูคา้ การใหบ้รกิารอยา่ง
มจีรยิธรรมในระดับทีѷมคีณุภาพและความปลอดภัยสงูสดุ และคํานงึถงึความตอ้งการและ
ความคดิเห็นของลกูคา้ การรับขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของ
ลกูคา้ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พืѷอพัฒนาปรับปรงุบรกิารและเพืѷอสรา้งและรักษาความผกูพันของ
ลกูคา้ในระยะยาว รวมทัѸงการโฆษณาประชาสมัพันธแ์ละการสง่เสรมิการขายตอ้งกระทํา
อยา่งมคีวามรับผดิชอบ ไมทํ่าใหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจ
ผดิของลกูคา้  

(3) ความรับผดิชอบตอ่คูค่า้ การจัดใหม้นีโยบายการจัดซืѸอจัดจา้งทีѷชดัเจน และมกีารทําสญัญา
หรอืขอ้ตกลงทีѷเป็นธรรมแกท่กุฝ่ายทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอป้องกนัการละเมดิสทิธ ิทรัพยส์นิ และ
ทรัพยส์นิทางปัญญาระหวา่งกนั การชว่ยเหลอืในดา้นขอ้มลูความรูเ้พืѷอใหก้ารดําเนนิธรุกจิ
ของคูค่า้เป็นไปอยา่งมคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม และการตดิตามตรวจสอบ
และประเมนิผลคูค่า้ เพืѷอพฒันาการประกอบธรุกจิระหวา่งกนัอยา่งยัѷงยนื รวมถงึการจัดใหม้ี
นโยบายการปฏบิัตทิีѷเป็นธรรมและรับผดิชอบตอ่เจา้หนีѸ โดยเฉพาะในเรืѷองเงืѷอนไขคํѸาประกนั 
การบรหิารเงนิทนุ และกรณีเกดิการผดินัดชาํระหนีѸ เป็นตน้ 

(4) ความรับผดิชอบตอ่ชมุชน การนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธรุกจิมาพัฒนาโครงการทีѷ
สามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคมไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรมและมปีระสทิธภิาพ มี
การตดิตามและวัดผลความคบืหนา้และความสําเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผดิชอบตอ่สิѷงแวดลอ้ม การจัดการทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ การป้องกนั
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม รวมถงึการดแูลและฟืѸนฟสูิѷงทีѷไดรั้บผลกระทบจากการประกอบ
ธรุกจิ 

(6) การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม การประกอบธรุกจิตามกรอบกตกิาการแขง่ขันทีѷสจุรติ เปิดเผยและ
โปรง่ใสภายใตก้รอบของกฎหมาย และไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็น
ธรรม  

(7) การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั การปฏบัิตติามกฎหมายและมาตรฐานทีѷเกีѷยวขอ้ง และ 
การจัดทําและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนัตอ่สาธารณะ โดยอาจเขา้
รว่มโครงการแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) รวมถงึการ
สนับสนุนใหบ้รษัิทอืѷน ๆ และคูค่า้มแีละประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ัปชนั 
และเขา้รว่มโครงการดังกลา่วดว้ย 

2.2.3 จัดสรรทรัพยากรตลอดสายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดนโยบายการจัดสรรทรัพยากรทั Ѹงในดา้นการเงนิ แรงงาน เทคโนโลย ี
และสงัคมสิѷงแวดลอ้มเพืѷอดําเนนิธรุกจิ โดยคํานงึถงึความจําเป็นและผลกระทบทีѷจะเกดิขึѸน เพืѷอความ
คุม้คา่สงูสดุในการใชท้รัพยากรดว้ยความรบัผดิชอบ และตอ้งกํากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารจัดสรรและ
จัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปตามนโยบายอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตอ้งดแูลทบทวนการใช ้
ทรัพยากรภายใตก้ารเปลีѷยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยูเ่สมอ เพืѷอใหบ้รรลวุัตถปุระสงค์
และเป้าหมายหลักของบรษัิท และสรา้งคณุคา่ใหแ้กธ่รุกจิอยา่งยัѷงยนื 

2.2.4 กําหนดกรอบการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์ร 
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คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดนโยบายการจัดสรร การบรหิาร และแผนรองรับเกีѷยวกบัทรัพยากรดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศเพืѷอใหเ้พยีงพอตอ่การดําเนนิธรุกจิ โดยลําดับตามความสําคัญของแผนงาน 
ความเรง่ดว่น งบประมาณ และทรัพยากรบคุคลอยา่งเหมาะสมกบักลยทุธแ์ละรปูแบบธรุกจิ และมี
หนา้ทีѷสง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พืѷอเพิѷมโอกาสทางธรุกจิ พัฒนาการดําเนนิงาน 
และการบรหิารความเสีѷยงดว้ย ในการนีѸ คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดมาตรการรักษาความมัѷนคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การรักษาความลับ ความน่าเชืѷอถอื และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู 
รวมทัѸงป้องกนัมใิหม้กีารนําขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีѷยนแปลงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาต  และกํากบัดแูลใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานตา่ง ๆ ทีѷ
เกีѷยวขอ้งอยา่งครบถว้น  

2.3 การบรหิารความเสีѷยงและการควบคมุภายในทีѷเหมาะสม 

2.3.1 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีѷยงและการควบคมุภายในทีѷเหมาะสม  

คณะกรรมการตอ้งศกึษาและทําความเขา้ใจความเสีѷยงทีѷสําคัญของธรุกจิทั Ѹงปัจจัยภายในและ
ภายนอก ไมว่า่จะเป็นความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์การปฏบิัตงิาน การเงนิ และการปฏบิัตติามกฎหมาย 
และประเมนิโอกาสทีѷจะเกดิขึѸนและผลกระทบของความเสีѷยงเหลา่นัѸน โดยจัดลําดับความเสีѷยงตาม
ความสําคัญ และกําหนดความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้รวมถงึจัดใหม้วีธิจัีดการความเสีѷยงทีѷเหมาะสม  

คณะกรรมการตอ้งกําหนดนโยบายการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอเป็นกรอบการปฏบัิตงิานใหเ้ป็นทศิทาง
เดยีวกัน โดยใหค้วามสําคัญกบัสญัญาณเตอืนภัยลว่งหนา้ และตอ้งจัดใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสีѷยงและการควบคมุภายในทีѷเหมาะสม เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่การประกอบธรุกจิเป็นตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีѷเกีѷยวขอ้งทั Ѹงในระดับประเทศและระดับสากล รวมถงึตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของ
การบรหิารความเสีѷยงอยา่งสมํѷาเสมอ และทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีѷยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 
ในการนีѸ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําการพจิารณากลัѷนกรองความ
เสีѷยงและการควบคมุภายในทีѷเหมาะสม แลว้เสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาก็ได ้

นอกจากนีѸ คณะกรรมการควรกํากับดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีѷยงและการควบคมุภายในทีѷ
เหมาะสมในบรษัิทยอ่ย หรอืธรุกจิอืѷนทีѷบรษัิทลงทนุอยา่งมนัียสําคัญ (ถอืหุน้ทีѷมสีทิธอิอกเสยีงตั Ѹงแต่
รอ้ยละ 20 แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50) ดว้ย 

2.3.2 จัดตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷจัดตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึѷงประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดย
ทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบัตแิละหนา้ทีѷตามหลักเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และกําหนดหนา้ทีѷของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษรดังตอ่ไปนีѸ 

(1)    สอบทานรายงานทางการเงนิใหถ้กูตอ้งและครบถว้น    

(2)    สอบทานระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  

(3)    สอบทานใหธ้รุกจิปฏบัิตติามกฎหมายและมาตรฐานทีѷเกีѷยวขอ้ง   
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(4) พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยใหค้วามเห็นชอบการแตง่ตั Ѹง
โยกยา้ย และเลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืѷนทีѷรับผดิชอบ
เกีѷยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พจิารณา คัดเลอืก เสนอบคุคลซึѷงมคีวามเป็นอสิระเพืѷอทําหนา้ทีѷเป็นผูส้อบบัญช ีและ
พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัѸงประชมุกบัผูส้อบบัญชโีดยไมม่ฝ่ีาย
บรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครั Ѹง 

(6) พจิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพืѷอให ้
มัѷนใจไดว้า่เป็นไปตามกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง มคีวามสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่
ธรุกจิ 

(7) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีѷยวกับมาตรการตอ่ตา้น
การคอรร์ัปชนัของธรุกจิตามโครงการแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ 

คณะกรรมการตอ้งสนับสนุนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีѷจําเป็นตอ่การ
ปฏบิัตหินา้ทีѷ และจัดตั Ѹงใหม้บีคุคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีѷมคีวามเป็นอสิระและมี
การถว่งดลุอํานาจ เพืѷอทําการสอบทานระบบการบรหิารความเสีѷยงและการควบคมุภายใน
และรายงานผลการดําเนนิงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพืѷอลดความเสีѷยงในการ
ดําเนนิงาน และเพืѷอใหร้ะบบงานและการปฏบัิตงิาน มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมกีารใช ้
จา่ยอยา่งระมัดระวัง สมประโยชน ์รวมถงึการปฏบิัตงิานเพืѷอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
ผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการตรวจสอบและทําความเห็นถงึความ
เพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีѷยงและการควบคมุภายในและเปิดเผยในรายงาน
ประจําปี 

2.3.3 จัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละป้องกนัการกระทําทีѷไมส่มควร 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷตดิตามและจัดการรายการทีѷเกีѷยวโยงกนัและรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทกับกรรมการ ฝ่ายบรหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ อยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และ
โปรง่ใส เพืѷอผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีทาง
ผลประโยชนไ์มค่วรมสีว่นรว่มในการตัดสนิใจ เชน่ กรรมการทีѷมสีว่นไดเ้สยีในเรืѷองใดไมค่วรเขา้รว่ม
ประชมุในเรืѷองนัѸน หรอื เขา้รว่มประชมุแตต่อ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีกอ่นการพจิารณาเรืѷองนัѸนและ
บันทกึไวใ้นรายงาน และตอ้งงดเวน้จากการมสีว่นรว่มในการพจิารณาและไมช่ส้ทิธอิอกเสยีงในเรืѷอง
นัѸน ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการตอ้งกํากบัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูดังกลา่วตามกฎหมาย 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷป้องกันไมใ่หเ้กดิการใชป้ระโยชนอ์ันไมส่มควรในทรัพยส์นิ ขอ้มลู และโอกาส
ของบรษัิท โดยจัดใหม้รีะบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มลู ความลับ ความน่าเชืѷอถอื และความ
พรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัѸงการจัดการขอ้มลูทีѷอาจมผีลกระทบตอ่ราคาหลักทรัพย ์เพืѷอป้องกนัไมใ่ห ้
เกดิกรณีการซืѸอขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท และไมใ่หม้กีารทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกนัใน
ลักษณะทีѷไมส่มควรหรอืเป็นการฝ่าฝืนกฎเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทัѸงนีѸ กรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู และ
พนักงาน ตลอดจนบคุคลภายนอกทีѷเกีѷยวขอ้ง ตอ้งปฏบิัตติามระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ขอ้มลูดว้ย  

 



CG Code TH 13  

 

2.3.4 จัดทํานโยบายและแนวปฏบิัตกิารตอ่ตา้นการคอรร์ัปชนั 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷจัดทํานโยบายและแนวปฏบัิตกิารตอ่ตา้นการคอรร์ัปชนัทีѷชดัเจน และสืѷอสารแก่
พนักงานทกุคนและตอ่บคุคลภายนอกเพืѷอใหนํ้าไปปฏบิัต ิรวมถงึจัดใหม้โีครงการ และกจิกรรมทีѷ
สง่เสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทกุคนปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้ง  

2.3.5 จัดใหม้กีลไกรับเรืѷองรอ้งเรยีนและชีѸเบาะแส 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดนโยบายและแนวทางการรับเรืѷองรอ้งเรยีนของคนภายในองคก์รและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี และการรับแจง้เบาะแสการกระทําความผดิ ความพฤตกิรรมทีѷไมเ่หมาะสม และการกระทํา
ทีѷผดิกฎหมายของทัѸงบคุคลภายในและภายนอกองคก์ร โดยจัดใหม้ชีอ่งทางรับเรืѷองรอ้งเรยีนทีѷมี
ความสะดวกมากกวา่หนึѷงชอ่งทาง และเปิดเผยชอ่งทางนัѸนในเว็บไซตห์รอืรายงานประจําปี รวมถงึจัด
ใหม้มีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติอยา่งเหมาะสม นอกจากนีѸ คณะกรรมการตอ้ง
กําหนดวธิกีารจัดการกบัขอ้รอ้งเรยีนและการชีѸเบาะแส ทัѸงในเรืѷองการบันทกึ การสอบสวน การ
ตดิตามความคบืหนา้ การแกไ้ขปัญหา และการรายงานผล เป็นตน้ 

 2.4 การรักษาความน่าเชืѷอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

2.4.1 จัดทํารายงานและเปิดเผยขอ้มลูสําคัญทางการเงนิ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷสรรหาบคุลากรสายงานบัญชแีละการเงนิ ผูจั้ดทําบัญช ีผูต้รวจสอบภายใน 
เลขานุการบรษัิท และนักลงทนุสมัพันธ ์ทีѷมคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และมจํีานวนเพยีงพอเพืѷอ
จัดทํารายงานและเปิดเผยขอ้มลูสําคัญทางการเงนิ เพืѷอใหก้ารรายงานและเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่ง
ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามมาตรฐานทีѷเกีѷยวขอ้ง  

การรายงานและเปิดเผยขอ้มลูสําคัญทางการเงนิใหจั้ดทําในงบการเงนิ รายงานประจําปี แบบ 56-1 
คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิารประกอบงบการเงนิทกุไตรมาส โดยพจิารณาถงึความ
เพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นและขอ้สงัเกตของผูส้อบบัญช ีความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิท นอกจากนีѸ 
ถา้การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีѷยวขอ้งกับกรรมการรายหนึѷงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัѸนควรดแูล
ใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้นถกูตอ้ง  

2.4.2 ตดิตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนีѸ     

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษัิท และ
รายงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสมํѷาเสมอ โดยหากเริѷมมสีญัญาณบง่ชีѸถงึปัญหา ตอ้งรว่มกนัเรง่หาทาง
แกไ้ขโดยเร็ว นอกจากนีѸ การทีѷคณะกรรมการจะอนุมัตหิรอืเสนอเรืѷองใดใหท้ีѷประชมุผูถ้อืหุน้อนุมัต ิ
เพืѷอดําเนนิธรุกจิในรายการใด เรืѷองนัѸนจะตอ้งไมก่ระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิ สภาพคลอ่งทางการเงนิ 
หรอืความสามารถในการชําระหนีѸของบรษัิท 

2.4.3 จัดใหม้แีผนการรับมอืปัญหาทางการเงนิ 

คณะกรรมการตอ้งจัดเตรยีมแผนการรับมอืปัญหาทางการเงนิ โดยคํานงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 
สําหรับกรณีทีѷธรุกจิประสบหรอืมแีนวโนม้จะประสบปัญหาทางการเงนิ เชน่ มสีญัญาณบง่ชีѸวา่ธรุกจิ
ขาดทนุอยา่งตอ่เนืѷอง มกีระแสเงนิสดตํѷา หรอืสว่นหนีѸสนิเพิѷมขึѸนเกนิกวา่สว่นสนิทรัพย ์เป็นตน้  
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ในกรณีทีѷธรุกจิมปัีญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโนม้ทีѷจะไมส่ามารถชําระหนีѸได ้คณะกรรมการตอ้งกํากบั
ดแูลใหฝ่้ายบรหิารตดิตามและรายงานสถานะของปัญหาอยา่งสมํѷาเสมอ ดแูลการประกอบธรุกจิดว้ย
ความระมัดระวัง และปฏบัิตติามขอ้กําหนดเกีѷยวกบัการเปิดเผยขอ้มลู โดยการพจิารณาตัดสนิใจใด ๆ 
ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล  

2.4.4 จัดทํารายงานความยัѷงยนืตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตอ้งกํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีѷยวกับรายงานความยัѷงยนืตามความเหมาะสมใน
รายงานประจําปี หรอือาจจัดทําเป็นเลม่แยกตา่งหาก ในเรืѷองเกีѷยวกบัการปฏบิัตติามกฎหมาย 
จรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ตา้นคอรรั์ปชนั การปฏบัิตติอ่พนักงานและผูม้สีว่นไดเ้สยี การปฏบิัติ
อยา่งเป็นธรรม การเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัѸงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม ตามกรอบ
การยอมรับในระดับประเทศหรอืระดับสากล เพืѷอนําไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แกธ่รุกจิอยา่งยัѷงยนื 

2.4.5 จัดใหม้หีน่วยงานนักลงทนุสมัพันธ ์

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกําหนดนโยบายการสืѷอสารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่นักลงทนุและผูถ้อืหุน้ 
รวมถงึนโยบายปกป้องขอ้มลูความลับและขอ้มลูทีѷมตีอ่ผลตอ่ราคาหลักทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับตา่ง ๆ ทีѷกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และสืѷอสารนโยบายดังกลา่วแกพ่นักงานทกุคน
เพืѷอนําไปปฏบัิต ิ

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷจัดตั Ѹงและกําหนดหนา้ทีѷความรบัผดิชอบของหน่วยงานนักลงทนุสมัพันธใ์ห ้
ชดัเจน รวมถงึบคุคลอืѷน ๆ ทีѷมอํีานาจหนา้ทีѷ เชน่  ผูอํ้านวยการดา้นบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่าย
การเงนิ และเลขานุการบรษัิท เพืѷอใหข้อ้มลูทีѷถกูตอ้ง ครบถว้น และเชืѷอถอืได ้และอํานวยความ
สะดวกแกนั่กลงทนุและผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนั ทันเวลา และโปรง่ใส 

2.4.6 นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะอยา่งสมํѷาเสมอผา่นทางเว็บไซต์
ของบรษัิท และเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทนุไดร้ับ
สารสนเทศอยา่งกวา้งขวาง ซึѷงขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีѷไมใ่ชท่างการเงนิทีѷเป็นปัจจบุัน ทั Ѹง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังตอ่ไปนีѸ 

 1. ขอ้มลูเกีѷยวกบับรษัิท 

(1) วสิยัทัศนแ์ละคา่นยิมของบรษัิท   

(2) ลักษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิท 

(3) รายชืѷอคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) โครงสรา้งกลุม่บรษัิท รวมถงึบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทรว่มคา้ และ special purpose 
enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) 

(5) โครงสรา้งการถอืหุน้ทั Ѹงทางตรงและทางออ้ม 

(6) กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญทั่Ѹงทางตรงและทางออ้มทีѷถอืหุน้ตั Ѹงแตร่อ้ยละ 5 ของจํานวนหุน้ทีѷ
จําหน่ายไดแ้ลว้ทั Ѹงหมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
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(7) การถอืหุน้ทั Ѹงทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู 

(8) หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บังคับบรษัิท  

(9) ขอ้มลูตดิตอ่ผูร้ับผดิชอบงานนักลงทนุสมัพันธ ์เลขานุการบรษัิท เชน่ ชืѷอ หมายเลข
โทรศัพท ์อเีมล 

2. ขอ้มลูผลประกอบการ 

(1) งบการเงนิและรายงานเกีѷยวกับฐานะและผลการดําเนนิงานทั Ѹงฉบับปัจจบุันและของปีกอ่น
หนา้ 

(2)  แบบ 56-1 และรายงานประจําปี ทีѷสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(3)  ขอ้มลูหรอืเอกสารอืѷนใดทีѷบรษัิทนําเสนอตอ่นักวเิคราะห ์ผูจั้ดการกองทนุ หรอืสืѷอตา่ง ๆ 

3. นโยบายกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี

(1) นโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษัิท การตอ่ตา้นคอรร์ัปชนั การกํากบัดแูลและจัดการ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิารความเสีѷยง รวมถงึวธิกีารจัดการความเสีѷยงดา้นตา่ง ๆ 

(2) กฎบัตร หรอืหนา้ทีѷความรับผดิชอบ คณุสมบัต ิวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ 
รวมถงึเรืѷองทีѷตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

(3) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบรษัิท รวมถงึจรรยาบรรณของนักลงทนุ
สมัพันธ ์

4. การประชมุผูถ้อืหุน้ 

(1) หนังสอืเชญิประชมุสามัญและวสิามัญผูถ้อืหุน้ 

3. ผูถ้อืหุน้ 

3.1 การสนับสนุนการมสีว่นรว่มและสืѷอสารกับผูถ้อืหุน้ 

3.1.1 สนับสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายมสีว่นร่วมในการนําเสนอและตัดสนิใจในเรืѷองสําคัญ
ซึѷงอาจมผีลกระทบตอ่ทศิทางธรุกจิของบรษัิท โดยกําหนดหลักเกณฑก์ารมสีว่นรว่มใหช้ดัเจนและ
เผยแพรผ่า่นชอ่งทางของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิท เชน่ 
สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้สง่คําถามลว่งหนา้ เสนอชืѷอบคุคลทีѷมคีวามรู ้ความสามารถ และคณุสมบัตทิีѷ
เหมาะสมลว่งหนา้เพืѷอรับการพจิารณาเลอืกตั Ѹงเป็นกรรมการบรษัิท และเสนอเพิѷมวาระการประชมุ
ลว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึѷงหากปฏเิสธไมเ่พิѷมวาระการประชมุตอ้งแจง้เหตผุลตอ่ทีѷประชมุผู ้
ถอืหุน้ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการอสิระเป็นผูก้ลัѷนกรองและนําเสนอขอ้เสนอของ
ผูถ้อืหุน้ดังกลา่วตอ่ทีѷประชมุคณะกรรมการเพืѷอพจิารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อื
หุน้ตามความเหมาะสมตอ่ไป 

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหเ้ลขานุการบรษัิทจัดทําหนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสาร
ประกอบทีѷเกีѷยวขอ้งโดยมขีอ้มลูทีѷถกูตอ้งและครบถว้น ทั Ѹงภาษาไทยและอังกฤษ และสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
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พรอ้มเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิทลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 28 วันกอ่นวันประชมุ เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มลู
เพยีงพอในการตัดสนิใจและสามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มทีѷ โดยหนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ควรมรีายละเอยีด
ดังตอ่ไปนีѸ  

(1) วัน เวลา และสถานทีѷจัดประชมุผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชมุ โดยระบวุา่ เป็นวาระเพืѷอทราบหรอืเพืѷออนุมัต ิและแบง่เป็นเรืѷอง ๆ อยา่ง
ชดัเจน เชน่ แยกเรืѷองการเลอืกตั Ѹงกรรมการ และการอนุมัตคิา่ตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่
ละวาระ  

(3) วัตถปุระสงค ์เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระการประชมุทีѷเสนอ 
โดยรวมถงึ 

ก. วาระอนุมัตจิา่ยปันผล ตอ้งแสดงนโยบายการจา่ย อัตราทีѷเสนอจา่ย หรอืงดจา่ย พรอ้มทั Ѹง
เหตผุลและขอ้มลูประกอบ  

ข. วาระการเลอืกตั Ѹงกรรมการ ตอ้งแสดงประวัต ิจํานวนบรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิททัѷวไปทีѷ
ดํารงตําแหน่งกรรมการ หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีѷเสนอ และใน
กรณีทีѷเป็นการเสนอชืѷอกรรมการเดมิกลับเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีครั Ѹง ใหร้ะบขุอ้มลูการเขา้
รว่มประชมุปีทีѷผา่นมา และวันทีѷไดร้ับการแตง่ตั Ѹงเป็นกรรมการของบรษัิทครั Ѹงแรก 

ค. วาระอนุมัตคิา่ตอบแทนกรรมการ ตอ้งแสดงนโยบายและหลักเกณฑก์ารกําหนดคา่ตอบแทน
ของกรรมการแตล่ะตําแหน่ง สําหรับคา่ตอบแทนทกุรปูแบบทัѸงทีѷเป็นตัวเงนิและสทิธิ
ประโยชนอ์ืѷน ๆ  

ง. วาระแตง่ตั Ѹงผูส้อบบัญช ีตอ้งแสดงชืѷอผูส้อบบัญช ีบรษัิททีѷสงักดั ประสบการณ์ทํางาน ความ
เป็นอสิระของผูส้อบบัญช ีคา่สอบบัญชแีละคา่บรกิารอืѷน  

(4) หนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีѷกระทรวงพาณชิยก์ําหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชมุอืѷน ๆ เชน่ ขั Ѹนตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผล
คะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แตล่ะประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีѷ
บรษัิทเสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีѷผูถ้อืหุน้ตอ้งแสดงกอ่นเขา้ประชมุ 
เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทีѷของสถานทีѷจัดประชมุ เป็นตน้ 

3.1.2 ดําเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความโปรง่ใส 

คณะกรรมการและเลขานุการบรษัิทมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้
ไดโ้ดยสะดวก โดยไมก่ําหนดวธิกีารทีѷจํากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรอืสรา้งภาระใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เกนิ
สมควร และดําเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความโปรง่ใส เอืѸอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตนได ้
อยา่งเต็มทีѷ ในกรณีทีѷผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ประชมุไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตน โดยผูถ้อืหุน้สามารถ
กําหนดทศิทางการลงคะแนนในแตล่ะวาระไดโ้ดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึѷงแบบใดทีѷบรษัิทได ้
จัดสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชมุ หรอืดาวนโ์หลดผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท  

นอกจากนีѸ ตอ้งกํากบัดแูลใหม้กีารนําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้ เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้ับ
ความสะดวกในการประชมุ โดยการลงทะเบยีนดว้ยระบบบารโ์คด้ พรอ้มจัดทําบัตรลงคะแนนสําหรับ
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แตล่ะวาระ เพืѷอใหข้ั Ѹนตอนในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนในแตล่ะวาระเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง
รวดเร็ว ทั ѸงนีѸ หลังจากเปิดการประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุไดต้ลอดเวลา
การประชมุเพืѷอใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีѷยังไมไ่ดล้งมต ิและเมืѷอจบการประชมุ ผูถ้อืหุน้สามารถขอ
ตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

โดยกอ่นเริѷมการประชมุ ประธานกรรมการตอ้งแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบจํานวนและสดัสว่นของผูถ้อืหุน้
ทีѷเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีѷมอบฉันทะ วธิกีารประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการ
นับคะแนนเสยีง ถา้วาระใดมหีลายรายการ ควรจัดใหม้กีารลงมตแิยกในแตล่ะรายการ  

กรรมการและผูบ้รหิารทีѷเกีѷยวขอ้งทกุคนควรเขา้รว่มการประชมุ โดยประธานกรรมการเป็นประธานทีѷ
ประชมุและกํากบัดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมาย จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง
ความเห็น เสนอแนะ และซกัถามไดใ้นทกุวาระ โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้รหิารควรให ้
ความสําคัญกบัทกุคําถาม และตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น และไมค่วรเพิѷมวาระการ
ประชมุทีѷไมไ่ดแ้จง้ลว่งหนา้โดยไมจํ่าเป็น และไมค่วรมกีารเปลีѷยนแปลงขอ้มลูสําคัญในทีѷประชมุอยา่ง
กะทันหัน เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษา และรับทราบขอ้มลู อยา่งเพยีงพอกอ่นการลงมตใินแตล่ะ
วาระนอกจากนีѸควรจัดใหม้บีคุคลทีѷเป็นอสิระเป็นผูนั้บคะแนนเสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีѷ
เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีง พรอ้มทั Ѹงบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

3.1.3 เปิดเผยมตทิีѷประชมุและจัดทํารายงานการประชมุ     

คณะกรรมการมหีนา้ทีѷกํากบัดแูลใหเ้ลขานุการบรษัิทบันทกึและจัดทํารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น และเปิดเผยมตแิละผลการลงคะแนนเสยีงของทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ภายในวัน
ทําการถัดไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิท และ
สง่สําเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้อยา่งนอ้ยตอ้งมรีายละเอยีด ดังตอ่ไปนีѸ 

(1) รายชืѷอกรรมการและผูบ้รหิารทีѷเขา้ประชมุ และสดัสว่นกรรมการทีѷเขา้รว่มและทีѷไมเ่ขา้รว่ม
การประชมุ 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีѷประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ 
งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในทีѷประชมุ รวมทั Ѹงชืѷอ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 


