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บรษิทั โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์จํากดั (มหาชน) 

นโยบายการสบืทอดตําแหนง่ผูบ้รหิารสูงสุด 

 

วตัถปุระสงค ์

วัตถปุระสงคข์องนโยบายนีѸคอืการชีѸแจงและสรปุถงึความมุง่มัѷนของบรษัิท โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์จํากดั 
(มหาชน) (“บาํรงุราษฎร”์) ในการสรา้งความพรอ้ม ความตอ่เนืѷอง และการพัฒนาทีѷเหมาะสมของบคุลากรผูนํ้า
ขององคก์รผา่นแนวทางทีѷเป็นระบบในการวางแผนการสบืทอดตําแหน่ง และความมุง่มัѷนของบรษัิทในการเปลีѷยน
ผา่นผูนํ้าทีѷมกีารบรหิารจัดการทีѷด ี

บรษัิทเชืѷอวา่การวางแผนการสบืทอดตําแหน่งเป็นสิѷงสําคัญเพืѷอใหแ้น่ใจวา่องคก์รของเราจะมคีวามยัѷงยนื เตบิโต 
และพัฒนาขึѸนอยา่งตอ่เนืѷอง นอกจากนีѸ บรษัิทยังเชืѷอวา่การมนีโยบายการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุจะชว่ยให ้
สามารถจัดการการหมนุเวยีนผูนํ้าไดด้ ีและยังใหโ้อกาสในการใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสในการสรา้งศักยภาพทีѷมอียู่
ระหวา่งการเปลีѷยนแปลงผูนํ้าอกีดว้ย 

สําหรับวัตถปุระสงคข์องเอกสารนีѸ การวางแผนการสบืทอดตําแหนง่ หมายถงึแผนและการเตรยีมการเพืѷอใหเ้กดิ
ความมัѷนใจโดยรวมในความตอ่เนืѷองในตําแหน่งผูนํ้าและการพัฒนาทักษะความเป็นผูนํ้า การเปลีѷยนผา่นผูบ้รหิาร
ระดบัสงู หมายถงึแผนและการดําเนนิการทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการจัดการการลาออกในตําแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุ ซึѷงรวมถงึ
การวางแผนอยา่งรอบคอบสาํหรับการเปลีѷยนแปลงผูนํ้า กระบวนการคน้หาและคัดเลอืกผูส้บืทอดตําแหน่งทีѷ
เขม้งวด และการจัดเตรยีมการปฐมนเิทศและการตอ้นรับผูบ้รหิารใหมโ่ดยรอบคอบ เครืѷองมอืเหลา่นีѸรว่มกนัชว่ยให ้
มัѷนใจไดว้า่งานขององคก์รจะมคีวามตอ่เนืѷองและกา้วหนา้ 

หนา้ทีѷความรบัผดิชอบ 

ประธานกรรมการมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในการนํานโยบายนีѸไปปฏบิัตแิละดําเนนิการตามขั Ѹนตอนตา่ง ๆ รว่มกบัคณะ
ผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในเรืѷองดังตอ่ไปนีѸ 

─ ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายนีѸอยา่งนอ้ยปีละครั Ѹงหรอืเมืѷอมกีารเปลีѷยนแปลงองคก์รเกดิขึѸน 

─ ตรวจสอบใหม้กีารปฏบิัตติามแนวทางปฏบิัตทิีѷดทีีѷสดุในการวางแผนการสบืทอดตําแหน่งผูนํ้าและการจัดการการ
เปลีѷยนผา่นผูบ้รหิาร 

─ คัดเลอืกและจา้งผูบ้รหิารชัѷวคราวภายนอกหากจําเป็น 

─ จัดการทั Ѹงสามขั Ѹนตอนของการเปลีѷยนผา่นผูบ้รหิารสงูสดุเมืѷอจําเป็น เพืѷอ: (1) เตรยีมพรอ้มสําหรับการ
เปลีѷยนแปลงผูนํ้า (2) คน้หาและเลอืกผูนํ้าคนใหมโ่ดยใชเ้กณฑค์วามเป็นผูนํ้าตอ่ไปนีѸ และ (3) รับและ
สนับสนุนผูนํ้าคนใหม ่

 ความเชีѷยวชาญทางดจิทิัลและการใชเ้ทคโนโลย ี 
 ความฉลาดทางอารมณ์และทกัษะการสืѷอสารทีѷมปีระสทิธภิาพ 
 ความคดิสรา้งสรรคแ์ละการสรา้งนวัตกรรม 
 ความยดืหยุน่และการปรับตัว 
 การคดิเชงิกลยทุธแ์ละวสิยัทัศน ์
 การเรยีนรูต้ลอดชวีติและการพัฒนาตนเอง 
 ความสามารถในการบรหิารความเสีѷยงและการตัดสนิใจ 
 ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 

─ การคัดเลอืกผูส้มัครทีѷดทีีѷสดุสําหรับตําแหน่งประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 

คณะผูบ้รหิารมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในเรืѷองตอ่ไปนีѸ 

─ การแจง้ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีѷสาํคัญทราบถงึการเปลีѷยนแปลงผูนํ้า 
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ผูนํ้าสงูสดุคนปัจจบุันมหีนา้ทีѷรบัผดิชอบในเรืѷองตอ่ไปนีѸ 

─ การดแูลใหม้แีผนการสบืทอดตําแหน่งสําหรบัผูนํ้าฝ่ายบรหิารและตําแหน่งพนักงานทีѷสาํคญัตอ่ภารกจิอืѷน ๆ 

─ การระบ ุใหกํ้าลงัใจ และพัฒนาผูจั้ดการอาวโุสและพนักงานคนอืѷน ๆ อยา่งตอ่เนืѷองเพืѷอตอบสนองความตอ้งการ
ผูนํ้าในอนาคตของบํารงุราษฎร ์

─ การจัดการการเปลีѷยนแปลงอยา่งเป็นระเบยีบสําหรับบทบาทพนักงานทั Ѹงหมดนอกเหนอืจากตําแหน่งผูนํ้าสงูสดุ 

หลกัการชีҟนํา 

─ บํารงุราษฎรม์ุง่มัѷนทีѷจะเตรยีมความพรอ้มสําหรบัการขาดงานและการเปลีѷยนแปลงผูนํ้าในตําแหน่งผูบ้รหิาร
ระดับสงูทกุตําแหน่ง รวมถงึตําแหน่งผูนํ้าสงูสดุดว้ย 

─ บํารงุราษฎรเ์ปิดรับและพจิารณาผูส้มัครทั Ѹงภายในและภายนอกสําหรับตําแหน่งผูนํ้าสงูสดุ การสรรหาจะ
ดําเนนิการทัѷวประเทศ เวน้แตค่ณะกรรมการสรปุวา่พนักงานปัจจบุันมคีวามเหมาะสมและพรอ้มสําหรับตําแหน่ง
ดังกลา่ว 

─ เพืѷอใหพ้นักงานมคีวามกา้วหนา้ในอาชพีการงาน องคก์รมุง่มัѷนทีѷจะสนับสนุนการพัฒนาทางวชิาชพีของ
พนักงานทกุคน 

─ บํารงุราษฎรม์นีโยบายมุง่เนน้การเลืѷอนตําแหน่งจากภายในองคก์ร ดังนัѸน เราจะพจิารณาผูส้มัครภายในองคก์ร
กอ่นสําหรับตําแหน่งวา่งใด ๆ กอ่นทีѷจะเปิดรบัสมัครผูส้มัครจากภายนอก 

─ เพืѷอคัดเลอืกกลุม่ผูเ้ขา้รอบสดุทา้ยทีѷสะทอ้นถงึชมุชน บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะใหค้วามสําคญักบัผูส้มัครทีѷมคีวาม
หลากหลายเป็นสว่นหนึѷงของการเปลีѷยนผา่นตําแหน่งผูนํ้าสงูสดุ 

─ เวลาทีѷเหมาะสมทีѷสดุทีѷผูนํ้าสงูสดุจะเปิดเผยแผนการลาออกของตนตอ่คณะกรรมการคอือยา่งนอ้ยหกเดอืนกอ่น
วันลาออก แมว้า่ 12 เดอืนจะดกีวา่ก็ตาม 

─ คณะกรรมการเขา้ใจวา่ตอ้งใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 6 เดอืนในการดําเนนิการเปลีѷยนผา่นผูนํ้าสงูสดุตามทีѷวางแผนไว ้

ข ัҟนตอนการจดัการการเปลีѷยนผา่นผูน้ําสงูสุด 

ในกรณีทีѷมตํีาแหน่งผูนํ้าสงูสดุวา่งลงโดยไมค่าดคดิหรอืคาดการณ์ไวล้ว่งหนา้ คณะกรรมการจะดําเนนิการ 6 ภารกจิ
ตอ่ไปนีѸ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะรับผดิชอบในการวางแผนและจัดการกระบวนการเปลีѷยน
ผา่น รวมถงึการคน้หาและคดัเลอืกผูส้บืทอดตําแหน่ง ตลอดจนเขา้รว่มการสมัภาษณผ์ูส้มัครตําแหน่งผูนํ้าสงูสดุ 

1. ทําความเขา้ใจและชีҟนําการเปลีѷยนผา่น 

ก. ตระหนักวา่การเปลีѷยนผา่นผูนํ้าสงูสดุเกีѷยวขอ้งกบักระบวนการเปลีѷยนแปลงองคก์ร ไมใ่ชแ่คก่ารแตง่ตั Ѹง
ผูนํ้าสงูสดุคนใหมเ่ทา่นัѸน 

ข. มุง่มัѷนทีѷจะทําความเขา้ใจขอบเขต ลักษณะ และพลวตัของการเปลีѷยนผา่น และนําสิѷงนัѸนมาพจิารณาเพืѷอ
วางแผนและชีѸนํากระบวนการ 

ค. จัดการกระบวนการเปลีѷยนผา่นทั Ѹงหมดตั Ѹงแตก่ารวางแผนสําหรับการเปลีѷยนแปลงผูนํ้าจนถงึการสรปุผล 
โดยใหแ้น่ใจวา่มกีารรับและการสนับสนุนผูบ้รหิารคนใหมอ่ยา่งเหมาะสม 

2. เตรยีมพรอ้มสําหรบัการเปลีѷยนแปลงผูนํ้า 

ก. ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่องคก์รมเีสถยีรภาพและพรอ้มสําหรับการเปลีѷยนผา่นไปยังผูบ้รหิารคนใหมท่ีѷจะเขา้มา
รับบทบาทผูนํ้า 

ข. ตรวจสอบใหง้านของผูนํ้าสงูสดุไดร้ับการเตรยีมพรอ้มเพืѷอรองรับผูส้บืทอดตําแหน่งทีѷจะเขา้มาดํารงหนา้ทีѷ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ งานควรถกูจัดระเบยีบและปรับปรงุใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในปัจจบุัน 
รวมทั Ѹงคํานงึถงึทศิทางอนาคตขององคก์ร 

ค. รับรองความพรอ้มของทมีโดยตรวจสอบวา่คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
ผูบ้รหิารทีѷลาออก และผูจ้ัดการระดับสงู มสีว่นรว่มอยา่งเต็มทีѷในกระบวนการเปลีѷยนผา่นและเขา้ใจบทบาท
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ของตนอยา่งชดัเจน 

3. สรา้งความตอ่เนืѷองของความเป็นผูนํ้าดว้ยการแตง่ตั Ѹงผูนํ้าสงูสดุชัѷวคราวหากจําเป็น และใหแ้น่ใจวา่มกีารสง่
ตอ่ทีѷดรีะหวา่งผูนํ้าสงูสดุคนปัจจบัุนและผูส้บืทอดตําแหน่ง 

4. จดัการการสืѷอสารในชว่งเปลีѷยนผา่นดว้ยการประกาศและการใหข้อ้มลูทีѷเป็นปัจจบุันแกพ่นักงานและผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีѷสาํคัญ นอกจากนีѸ ใหแ้น่ใจวา่มกีารสืѷอสารเชงิบวกกบัผูบ้รหิารปัจจบัุน และไดร้ับการอนุมตัิ
ลว่งหนา้จากคณะกรรมการในการเปลีѷยนแปลงบคุลากรทีѷสําคัญ 

5. คน้หา คดัเลอืก และจา้งผูนํ้าสงูสดุคนใหมด่ว้ยกระบวนการทีѷมปีระสทิธภิาพในการสรรหาผูส้มัครทีѷ
หลากหลาย คดักรองผูส้มคัร ดําเนนิการสมัภาษณ์ เลอืกขั Ѹนสดุทา้ย (โดยการลงคะแนนของคณะกรรมการทั Ѹง
คณะ และสดุทา้ยเจรจาขอ้ตกลงการจา้งงานกบัผูบ้รหิารคนใหม)่ 

6. ตอ้นรบัและสนบัสนุนผูบ้รหิารคนใหมด่ว้ยการแนะนําองคก์รและชมุชนอยา่งเหมาะสม สนับสนุนในระหวา่ง
กระบวนการรับชว่งตอ่งานของผูบ้รหิาร และอธบิายองคป์ระกอบทั Ѹงสีѷประการตอ่ไปนีѸ เพืѷอเสรมิสรา้ง
ความสมัพันธร์ะหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหป้ระสบความสําเร็จ 

ก. เป้าหมายและลําดับความสาํคญัทีѷชดัเจน 

ข. บทบาทและความรับผดิชอบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

ค. ความคาดหวังรว่มกนั 

ง. เกณฑแ์ละกระบวนการทีѷชดัเจนในการประเมนิผลงาน 

บทบาทในการเปลีѷยนผา่นของผูบ้รหิารระดบัสงู 

ผูนํ้าสงูสดุทีѷลาออกจะมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเปลีѷยนผา่นบางอยา่งรว่มกบัคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน เชน่ การสืѷอสาร การเตรยีมองคก์ร การบรรยายสรปุใหผู้นํ้าสงูสดุคนใหมท่ราบ และการสง่มอบงานทีѷ
ประสบความสําเร็จ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในเรืѷองดังตอ่ไปนีѸ 

การดําเนนิการและการจัดการงานหลักทัѸงหกประการตอ่ไปนีѸเพืѷอการเปลีѷยนผา่นผูนํ้าทีѷประสบความสาํเร็จ 

1. ทําความเขา้ใจและแนะนํากระบวนการเปลีѷยนผา่นโดยรวม 

2. เตรยีมพรอ้มสาํหรับการเปลีѷยนแปลงผูนํ้า 

3. ทําใหเ้กดิความตอ่เนืѷองของผูนํ้า 

4. จัดการการสืѷอสารการเปลีѷยนผา่น 

5. ดําเนนิการคน้หาผูบ้รหิารและแนะนําผูส้มคัรตอ่คณะกรรมการ 

6. วางแผนการปฐมนเิทศและการรับผูบ้รหิารใหม ่

การจัดทําการตรวจสอบหรอืประเมนิองคก์รทีѷเหมาะสม หากจําเป็น 

การกําหนดตารางและการวางแผนการประชมุคณะกรรมการตามความจําเป็น เพืѷอทบทวนและปรับปรงุแผนกลยทุธ์
ขององคก์รและบทบาทของผูนํ้าสงูสดุ 

 

ประกาศ ณ วันทีѷ 8 พฤศจกิายน 2567 

 

 

นายชยั โสภณพนชิ 
ประธานคณะกรรมการ 


