
164 บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 				  

ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



165                                                            รายงานประจำำ�ปีี  2567

ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี เพื่่�อการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอที่่�
จะแข่่งขัันในระดัับสากล บริิษััทจึึงขอรายงานเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังต่่อไปนี้้�

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับดูแูลกิจิการ

6.1.1	คณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มากด้้วยความรู้้�และประสบการณ์์ในหลาย ๆ ด้้าน กรรมการ
ทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจน
กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
สููงสุุดให้้กัับบริิษััทและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการมีีการประชุุมทุุกไตรมาสเพื่่�อพิิจารณาการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะจำำ�นวน 12 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารร้้อยละ 91.67 ประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
บริิษััทเป็็นคนละคนกััน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบาย มีีความรัับ
ผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาย
ใต้้กรอบของจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย และภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อ
บัังคัับของบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในหััวข้้อ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์ท์ี่่�กรรมการและผู้้�บริิหารจะได้้รัับจากการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น จึึงมีี 
นโยบายให้้กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยรวมกัันไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้สามารถจััดสรรเวลาให้้แต่่ละบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ส่่วนผู้้�บริิหารนั้้�น นอกจาก
ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มแล้ว้ กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
และ/หรืือกรรมการอิิสระในบริิษััทอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 3 บริิษััท และการรัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อน
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัถือืเป็น็หน้า้ที่่�สำำ�คัญของกรรมการบริิษัทัที่่�จะต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
รับัทราบและร่ว่มตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทั โดยในแต่ล่ะปีบีริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการโดย
ปกติิทุุกไตรมาส รวมปีีละ 4 ครั้้�ง โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการจััดประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�ม
เติิมตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน 

ในปีี 2567 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละ
ท่่าน อยู่่�ในหััวข้้อการรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการประชุมุแต่่ละครั้้�ง จะมีกีารกำำ�หนดวาระการประชุมุล่่วงหน้า้ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ร่่วมกำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดโอกาส
ให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�
จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระการประชุุมและเอกสารต่่าง ๆ ส่่งให้้คณะกรรมการก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่าง
น้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาหาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่�วโมง และในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะนำำ�เสนอรายละเอีียดของวาระให้้ชััดเจนและมากพอที่่�คณะกรรมการจะอภิิปราย
ประเด็น็ต่า่ง ๆ  ได้อ้ย่า่งรอบคอบ และได้เ้ปิดิโอกาสให้ก้รรมการได้แ้สดงความคิดิเห็น็อย่า่งอิสิระ ในการลงมติใินที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการ บริษิัทัจะถือืมติขิองเสียีงข้า้งมาก โดยกรรมการหนึ่่�งท่่านมีหีนึ่่�งเสีียง และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้เ้สียีจะไม่เ่ข้า้
ร่ว่มประชุมุ และ/หรือื ไม่ใ่ช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสียีงเท่า่กันั ประธานในที่่�ประชุมุจะออกเสียีง
เพิ่่�มขึ้้�นอีกีหนึ่่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารระดับัสููงจะได้ร้ับัเชิญิเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยเพื่่�อให้้ข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ 
รวมทั้้�งรัับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

องค์์ประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม หาก
การประชุุมมีีวาระใดที่่�จะต้้องลงมติิ องค์์ประชุุมจะต้้องไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ที่่�ประชุุมกรรมการ
รัับรองความถููกต้้องในครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไข เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุม
ให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุด และเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ได้้รัับการรัับรองจากที่่�ประชุุม
และลงลายมืือชื่่�อโดยประธานกรรมการบริษัิัทเพื่่�อรับัรองความถููกต้้องแล้้ว ทั้้�งเอกสารต้น้ฉบับัและเอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
พร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุมอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�
ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือเพราะเหตุุอื่่�น และพิจิารณาเพิ่่�มหรือืลดกรรมการให้ม้ีจีำำ�นวนเพีียงพอ เหมาะสม และหลาก
หลาย สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

แหล่่งข้้อมููลในการสรรหา

�	 ในทุุก ๆ ปีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อ 
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายนถึึงเดืือนมกราคมของปีีถััดไป

�	 ฐานข้้อมููลกรรมการ (director pool)

�	 ฐานข้้อมููลของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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หลัักเกณ์์การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมจากแหล่่งข้้อมููลด้้วย
กระบวนการกลั่่�นกรองอย่า่งรอบคอบและระมัดัระวังั โดยคำำ�นึงึถึงึทัักษะ ความรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลายที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริิษััท โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศและอายุุ และประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
มีีความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสไม่่ด่่าง
พร้้อย มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจอย่่างมืืออาชีีพ และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท และเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

ขั้้�นตอนการสรรหาและการเสนอรายชื่่�อ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิและมีีความเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์การ
สรรหากรรมการให้้คณะกรรมการพิิจารณาเลืือกเข้้าเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ หรืือเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป แล้้วแต่่กรณีี

การเลืือกตั้้�งกรรมการ มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง หนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�น

2.	 ในการเลือืกกรรมการ อาจใช้ว้ิธิีลีงคะแนนเสียีงเลือืกกรรมการเป็น็รายบุคุคลคราวละคน หรือืคราวละหลายคนรวม
กัันเป็็นคณะ ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีี
อยู่่�ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใด หรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุม
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กระบวนการในการสรรหากรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารของบริิษััท ใช้้วิิธีีเดีียวกัันกัับกระบวนการในการสรรหากรรมการ

	คุุ ณสมบััติขิองกรรมการอิิสระของบริิษัทัมีีดังัต่่อไปนี้้�

1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือื
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง) รายละเอีียดเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 ไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทั
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� (ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้
รัับการแต่่งตั้้�ง)

6.	 ไม่เ่ป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับั
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
(ปััจจุุบัันและสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิิจการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็น็
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร

บริษิัทัมีีการพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่ค่ณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริหิาร โดยได้ม้ีกีาร
เสนออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายปีี 
และเบี้้�ยประชุมุรายครั้้�ง โดยจำำ�นวนเงินิที่่�จ่า่ยจะพิจิารณาเปรียีบเทียีบกับัการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิัทัที่่�มีขีนาด
ใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ส่่วนคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับผล
ตอบแทนในรููปแบบของเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งอย่่างเดีียว

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร อยู่่�ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส และขึ้้�นอยู่่�กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�
บริิหารแต่่ละท่่าน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

สำำ�หรับัรายละเอียีดค่า่ตอบแทนกรรมการบริิษัทัและกรรมการชุุดย่อ่ย ปี ี2567 ซึ่่�งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยจำำ�นวนเงินิเป็น็รายบุคุคลและได้เ้ปิดิเผยค่า่ตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร ในหัวัข้อ้การรายงานผลการดำำ�เนินิ
งานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

คณะกรรมการมีกีารประเมิินผลงานประจำำ�ปีขีองทั้้�งคณะ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�จัดทำำ�
ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

เปรียีบเทียีบการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการกับัข้อ้กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการ ข้อ้บังัคับั กฎหมาย และ หลักั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ในหััวข้้อต่่อไปนี้้�

�	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

�	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

�	 การประชุุมคณะกรรมการ

� 	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

�	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

� 	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

วิิธีีการประเมิิน

�	 นำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะของตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้

�	 การประเมิินจะกระทำำ�ในไตรมาสที่่� 3

วิิธีีรายงานผลการประเมิิน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะนำำ�ผลประเมิินพร้้อมคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงที่่�จำำ�เป็็นเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

การจััดการผลการประเมิิน

คณะกรรมการนำำ�คำำ�แนะนำำ�ไปดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลให้้เพิ่่�มขึ้้�น

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทยัังมีีการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการมอบหมายให้้
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
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6.1.2	ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุราย ซึ่่�งรวมทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่และผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย โดยสิทิธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นครอบคลุุมสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท เช่่น สิิทธิิใน
การซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย สิิทธิิในการ
แสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�
สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ในการร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. 	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่สำำ�คัญัและควรบรรจุเุป็น็วาระในการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููราย
ละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้้อมความคิิดเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ และเพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้เต็็มที่่� โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุม เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งสิิทธิิออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยในกรณีีของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีีได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 29 วััน

3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใด
ที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความสะดวกในการประชุุม บริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมจััดทำำ�
บััตรลงคะแนนสำำ�หรัับแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็ว็และถููกต้อ้ง และภายหลังัเปิดิประชุมุแล้ว้ ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงทะเบียีนเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ต้ลอดเวลาการประชุมุ
เพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสียีงในวาระที่่�ยังัไม่่ได้ล้งมติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อจบการประชุมุ ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียีด
ของการลงมติิได้้

5.	ก่ อ่นเริ่่�มเข้า้สู่่�การประชุมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซัักถาม และเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุก
วาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลรายละเอีียดในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ โดย
ประธานและผู้้�บริิหารจะให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

6.	 เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่าง
ละเอียีด และได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วัันหลังัการประชุมุ 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้
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ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เช่่น

1.	มี ีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำำ�คััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีขีองบริษัิัท และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ และคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืก
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยได้้ประกาศแจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท และกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมกรรมการเพื่่�อ
พิิจารณากำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสมต่่อไป

2.	สำ ำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้ด้้ว้ยตนเอง บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�หนังัสือืมอบฉันัทะสำำ�หรับัการประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น โดยมีีรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้ใ้นแต่่ละวาระ ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์์
กำำ�หนด โดยจัดัส่ง่ไปพร้อ้มกับัหนังัสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิสิระหนึ่่�งท่า่นเป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมเป็็นไปตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้ง
ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีโีอกาสศึกึษาข้อ้มููลประกอบระเบียีบวาระก่อ่นตัดัสินิใจ และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููล
สำำ�คััญในที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหััน 

4.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืืออาจถืือเป็็นการทำำ�รายการ 
เกี่่�ยวโยงกันั และมีกีารดำำ�เนินิการตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีรวมถึงึข้อ้กำำ�หนดและหลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีี
ที่่�บริษิัทัต้อ้งมีกีารพิิจารณาเรื่่�องดังักล่่าว กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลอื่่�นที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้า้ร่ว่มพิจิารณา
อนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

4.1	ข้ อ้บังัคับัของบริษัิัทกำำ�หนดให้ก้รรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบโดยไม่ช่ักัช้า้หากมีสี่ว่นได้เ้สียีในสัญัญาที่่�ทำำ�กับั
บริิษััท หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

4.2	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถือืและจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ภ์ายในสามวันัทำำ�การ และแจ้้งต่อ่บริิษัทัในวัันเดียีวกับัวัันที่่�เปิดิเผยรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.3	 เพื่่�อป้อ้งกันัการกระทำำ�อันัไม่เ่ป็น็ธรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์เ์นื่่�องมาจากการใช้แ้ละ/หรือืเปิดิเผยข้อ้มููล
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยหรืือใช้้ได้้ หรืือการนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปเปิิดเผยแก่่บุุคคล
เฉพาะกลุ่่�มก่่อนการเปิิดเผยแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอัันอาจทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรีียบ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่ว่่า่ด้ว้ยวิิธีใีด โดยรู้้�หรือืควร
รู้้�ว่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

มาตรการลงโทษหากกรรมการท่่านใดฝ่่าฝืืนมีีดัังนี้้�

1.	 แจ้้งด้้วยวาจาเพื่่�อแก้้ไข
2.	 รายงานผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
3.	 ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนกรณีีเกิิดความเสีียหาย
4.	 เปิิดเผยให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพยแห่่ง

ประเทศไทยทราบ
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โดยที่่�ข้อ้มููลการมีสี่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิารสามารถใช้ป้ระกอบการดำำ�เนินิการตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยว
กับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการระหว่า่งกันัซึ่่�งเป็น็รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
และอาจนำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ 
และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังนี้้� 

4.4	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
กรณีีเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รวมถึึงส่่วนได้้เสีียตาม
ข้้อ 4.1 และ 4.2 ข้้างต้้น ตามแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนดตามระเบียีบปฏิิบัตัิ ิ(ฉบับัที่่� 2) เรื่่�อง หลักัเกณฑ์แ์ละวิธีิีการรายงานการมีีส่่วนได้เ้สียีของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ลงวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 ซึ่่�งปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน และยกเลิิกระเบีียบปฏิิบััติิ 
(ฉบัับที่่� 1) ลงวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�
 
(ก)	 ให้้รายงานครั้้�งแรกตามระเบีียบฉบัับที่่� 2 ภายในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2556 และ

(ข)	 เว้น้แต่จ่ะกำำ�หนดไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�นในนโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ให้ร้ายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลการ
มีสี่ว่นได้เ้สียีโดยมิชิักัช้า้ภายใน 3 วัันทำำ�การนับัแต่่วันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลโดยระบุแุจ้ง้การเปลี่่�ยนแปลง
ครั้้�งที่่�เท่่าไร

4.5	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้
เลขานุุการบริิษััทภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

4.6	 ให้้เลขานุุการบริิษััท ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

(ก)	จั ัดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานนั้้�น

(ข)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานต่่อบริิษััท

(ค)	 ให้้เปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารในรายงาน 56-1 One Report

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัยึดึมั่่�นในความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่า่ย เพื่่�อประโยชน์์ร่ว่มกัันอย่า่งยั่่�งยืนื อัันจะส่ง่ผลถึงึความมั่่�นคง
และดำำ�เนิินธุุรกิิจไปได้้ตามที่่�คาดหวััง และมีีความตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างยุุติิธรรม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนือืไปจากสิิทธิพิื้้�นฐาน สิิทธิทิี่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษิัทั เช่น่ สิิทธิใินการตรวจสอบจำำ�นวน
หุ้้�น สิทิธิิในการรับัใบหุ้้�น สิทิธิิในการเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสียีงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งอิิสระ
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว บริิษััทยัังมีีการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกันั และทันัเวลา และให้้สิทิธิิแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษัิัทในฐานะ
เจ้้าของบริิษััทอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกค้า้ / ผู้้�ป่ว่ย บริษิัทัให้้บริกิารแก่ผู่้้�ป่ว่ยอย่า่งมีีจริิยธรรมและในระดับัคุณุภาพที่่�สููงสุดุ โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภััย
และความพึึงพอใจของผู้้�ป่วย และประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการเป็็นสำำ�คััญ คณะกรรมการจริิยธรรมทางการแพทย์์ 
(Medical Ethics Committee) ของโรงพยาบาลมีหีน้า้ที่่�ในการดููแลพิทิักัษ์ส์ิทิธิผิู้้�ป่ว่ย นอกจากนี้้� โรงพยาบาลมีแีผนก
ที่่�ดููแลและพัฒันาคุณุภาพของการบริกิารผู้้�ป่ว่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยคำำ�นึงึถึงึความต้อ้งการและความคิดิเห็น็ของผู้้�ป่ว่ย พร้อ้ม
ทั้้�งรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนของผู้้�ป่ว่ย นอกจากนี้้� บริษัิัทมีโีครงการวัดัระดับัความผููกพันัของลููกค้า้/ผู้้�ป่ว่ย (Customer Engagement) 
ที่่�มีีต่่อโรงพยาบาล โดยใช้้หน่่วยงานภายนอกในการวััดผล เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการให้้บริิการผู้้�ป่่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างและรัักษาความผููกพัันของผู้้�ป่่วยให้้อยู่่�กัับโรงพยาบาลในระยะยาว



174 บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 				  

ตััวชี้้�วััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า / ผู้้�ป่่วย ในปีี 2565 – 2567 เป็็นดัังนี้้�

2567 2566 2565

94.5% 94.2% 92.5%

พนักังาน: บริิษัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่พนัักงานคือืทรัพัยากรที่่�มีคีุณุค่า่ ดัังนั้้�นจึงึให้้โอกาสในการทำำ�งานที่่�เท่า่เทีียมกันัตามหลััก
กฎหมายและหลักัสิทิธิิมนุษุยชน โดยเน้น้ความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมที่่�ไม่แ่บ่ง่แยกเชื้้�อชาติ ิศาสนา ชาติิกำำ�เนิดิ เพศ 
สีผีิวิ อายุุ สมรรถภาพทางกายภาพ รสนิิยมทางเพศ ความคิิดเห็น็ทางการเมือืง สถานะทางสัังคม การศึกึษาหรือืสถานภาพ
อื่่�นใด รวมทั้้�งการเคารพความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ตามสิิทธิิแรงงานที่่�ประกาศในระดัับสากล เช่่น 
นโยบาย และแนวทางการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน สิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานหััวข้้อ “การปกป้้อง เคารพ
และเยีียวยา” ของสหประชาชาติิสำำ�หรัับธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน ปีี 2554 และกรอบภายใต้้แนวทาง OECD สำำ�หรัับ
องค์์กรข้้ามชาติิ บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ว่่าจะเป็็นการว่่าจ้้าง และการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงาน ชายและหญิิงอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเสมอภาค การไม่่จ้้างแรงงานเด็็ก และ/หรืือ แรงงานบัังคัับในทุุกกรณีี

บริิษััทมีีมาตรการที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จััดให้้มีีคณะกรรมการ
สวัสัดิกิาร เพื่่�อดููแลสวัสัดิภิาพและความปลอดภััยของพนัักงาน รวมทั้้�งมีกีารพััฒนาบุคุลากรโดยการจััดทำำ�แผนการพััฒนา
บุุคลากรเฉพาะแต่่ละบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างเต็็มความ
สามารถ อีีกทั้้�งยัังให้้การฝึึกอบรมความรู้้�พื้้�นฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความสามารถ ทัักษะการปฏิิบััติิ
งาน ทัักษะการบริิหาร ตลอดจนทัักษะทางเทคนิิค เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพรวมของการฝึึกอบรมพนัักงาน ในปีี 2565 – 2567

2567 2566 2565

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 4,241 4,463 4,219

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 249,583 323,259 234,480

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 58.85 72.43 55.58

การฝึึกอบรมพนัักงาน ในปีี 2565 – 2567 (แยกตามประเภทพนัักงาน)

2567 2566 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพยาบาลวิิชาชีีพ (ชั่่�วโมง) 114,401 90,541 78,893

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 122 88.62 98.62

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของบุคุลากร (ไม่่รวมพยาบาล) (ชั่่�วโมง) 135,182 232,718 155,587

อััตราการฝึึกอบรม เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 41.57 50.00 45.51
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หลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรม ในปีี 2565 – 2567

2567 2566 2565

Whistleblowing, ethics, and compliance

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�เข้้าอบรม 3,754 3,898 3,748

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 89% 87% 89%

จริิยธรรมทางการพยาบาล

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�เข้้าอบรม 927 930 786

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 100% 100% 98%

การดููแลผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ 
ไม่่พึึงประสงค์์ในสถานพยาบาล

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�เข้้าอบรม 4,046 4,122 4,202

อััตราส่่วนการฝึึกอบรมต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 95% 92% 100%

นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัได้จ้ัดัโครงการข้้อเสนอแนะและนวััตกรรมที่่�เปิดิโอกาสให้้พนักังานเสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์ 
และมีีการประกวดสิ่่�งประดิิษฐ์และนวััตกรรม เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
รวมทั้้�งกิิจกรรมเชิดิชููเกียีรติพินักังานเพื่่�อเป็น็การสร้า้งขวัญัและกำำ�ลังัใจให้แ้ก่พ่นักังานที่่�ร่ว่มงานกับับริษิัทัมาอย่า่งยาวนาน 
บริิษััทเชื่่�อว่่าประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�ดีี ย่่อมเกิิดจากความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างและ 
มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการของบริิษััทในด้้านการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา 

คู่่�ค้้า / คู่่�สััญญา บริิษััทมีีนโยบายในการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน เพื่่�อความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� 
บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของ 
คู่่�ค้้า / คู่่�สััญญา และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาอย่่างตรงเวลา 

เจ้้าหนี้้�: บริิษััทยึึดมั่่�นในการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใสและตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหนี้้� อีีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
การกู้้�ยืมืเงิินด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ อย่า่งเคร่ง่ครัดั และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตรงเวลา บริิษัทัเชื่่�อว่่าการสร้า้งความสััมพันัธ์์ที่่�ดีกีับั
เจ้้าหนี้้� รวมทั้้�งการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััทพึึงปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ บริษิัทัประพฤติติามกรอบกติกิาการแข่ง่ขันัที่่�ดี ีภายใต้ก้รอบของกฎหมาย รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่
ทางการค้้าอย่่างสุุจริิต เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่งทางการค้้า  
โดยบริิษััทถืือว่่าคู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 
ในการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นแก่่ลููกค้้าและผู้้�ป่่วย

สัังคม: บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility หรืือ 
CSR) ขึ้้�น เพื่่�อกำำ�กับัดููแลและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิโครงการเพื่่�อสังัคม ทั้้�งในระดับัองค์ก์ร และระดับัพนักังานให้เ้ป็น็
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงประสานการดำำ�เนิินงานในโครงการต่่าง ๆ ร่่วมกัับมููลนิิธิิโรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์  
รายละเอีียดกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� หััวข้้อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งมีวีัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดีภีายในองค์ก์ร เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการดำำ�เนินิงาน และเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัิัติิงาน โดยมุ่่�งเน้น้ถึงึความมีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล 
และมีีการใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง สมประโยชน์์ และรวมถึึงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการทำำ�งานที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทัันต่่อเวลา ผ่่านช่่อง
ทางต่่าง ๆ  ที่่�หลากหลาย เข้า้ถึงึง่า่ย เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุนุได้ร้ับัสารสนเทศอย่า่งกว้า้งขวาง โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด

ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทเปิิดเผยต่่อสาธารณะนั้้�น มีีทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอังักฤษ เช่น่ งบการเงินิ คำำ�อธิบิายและวิเิคราะห์ง์บการเงิิน รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงาน
ทางการเงิิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รายงาน
คณะกรรมการการลงทุนุ รายการระหว่า่งกันั โครงสร้า้งคณะกรรมการ บทบาทหน้า้ที่่�คณะกรรมการชุดุย่อ่ย รวมถึงึจำำ�นวน
ครั้้�งในการเข้้าประชุุมของกรรมการในแต่่ละคณะ รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และ
จากการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสัังคม และเพื่่�อสร้้างเสริิมการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดย 
ยึึดหลัักตามกฎหมายภายในประเทศและมาตรฐานสากล เช่่น ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการ
ทำำ�งาน ขององค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) และหลัักการของ United Nations Global Compact (UNGC)

สิทิธิมินุษุยชน คือื หลักัการพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับัสิทิธิแิละเสรีีภาพที่่�ติดิตัวัมนุุษย์ทุ์ุกคนมาแต่ก่ำำ�เนิดิ โดยไม่่คำำ�นึงึถึงึความ
แตกต่่างในด้้านร่่างกายและจิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ รสนิิยมทางเพศ ฐานะทางสัังคม หรืือปััจจััย
อื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายของแต่่ละประเทศกำำ�หนด และตามที่่�แต่่ละประเทศได้้ผููกพัันตามสนธิิสััญญา โดยบริิษััท
เคารพสิิทธิ์์�และเสรีีภาพของและสื่่�อสารไปยัังบุุคลากรทุุกคนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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แนวปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทและบุุคลากรทุุกคนเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์โดย
ไม่่มีีการแบ่่งแยกหรืือเหยีียดหยามในเรื่่�องของความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ รสนิิยม
ทางเพศ ฐานะทางสัังคม สมรรถภาพทางร่่างกายและจิิตใจ รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ

2.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนใช้้สิิทธิ์์�ในฐานะพลเมืืองภายใต้้รััฐธรรมนููญและกฎหมาย

3.	 บริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่บุคุลากรทุกุคนและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยอย่า่งเท่่าเทีียมกันัโดยไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิภิายใต้ก้ฎหมาย ระเบียีบ
และข้้อบัังคัับของบริิษััท และระเบีียบและข้้อบัังคัับอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 บริิษัทัเคารพธรรมเนีียม วัฒันธรรม และประเพณีท้ี้องถิ่่�นของแต่่ละประเทศ ซึ่่�งบริิษัทัและ/หรือืบริษิัทัย่่อยตั้้�งอยู่่�

5.	 บริิษััทและบุุคลากรทุุกคนพร้้อมสนัับสนุุนการสื่่�อสาร การให้้ความรู้้� และการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณภายใต้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คู่่�ค้้า และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

6.	บุ ุคลากรทุุกคนมีีสิิทธิ์์�ที่่�จะแสดงความเห็็น และมีีเสรีีภาพที่่�จะรวมตััวกัันเพื่่�อเรีียกร้้องสิิทธิ์์� อย่่างไรก็็ตาม จะต้้องไม่่
ละเมิิดสิิทธิ์์�และเสรีีภาพของผู้้�อื่่�นตามกฎหมาย ตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎและระเบีียบอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�จะ
ต้้องเคารพธรรมเนีียมและมาตรฐานของสัังคมด้้วย

7.	 บริิษััทปฏิิเสธและไม่่สนัับสนุุนการจ้้างแรงงานเด็็กหรืือผู้้�เยาว์์ที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี หรืือการบัังคัับแรงงานเด็็ก หรืือ
การจ้้างแรงงานต่่างด้้าวผิิดกฎหมาย

8.	 บริษิัทัไม่ย่อมรับัการทำำ�งานเกิินชั่่�วโมงเวลาที่่�กำำ�หนด อันัเป็น็การละเมิดิสิทิธิิแรงงานและความยึดึมั่่�นในเรื่่�องสวัสัดิภิาพ
และความปลอดภััยของพนัักงาน

9.	 บริษิัทัยึดึมั่่�นที่่�จะจ่า่ยค่า่จ้า้งและค่า่ตอบแทนอย่า่งเท่า่เทียีมกันัตามกฎหมาย พร้อ้มทั้้�งสวััสดิกิารเกี่่�ยวกับัสุขุภาพและ
คุณุภาพชีวีิติให้แ้ก่บุ่คุลากรทุกุคนและครอบครัวั ด้ว้ยลักัษณะการประกอบธุรุกิิจของบริษิัทั บริษิัทัได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทน
ในอััตราที่่�สููงกว่่าค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมาย

10.	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งให้ก้ารเคารพสิทิธิมินุษุยชนกลายเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร โดยจัดัช่อ่งทางให้แ้ก่บุ่คุลากรทุกุคนใน
การส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือรายงานเบาะแสการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย์์ไปยัังบุุคคลภายนอกผู้้�ดููแลระบบ เพื่่�อรายงานไปยััง
ผู้้�บริหิาร โดยได้ร้ับัความคุ้้�มครองไม่ต่้อ้งเปิดิเผยตัวัตน และบริษิัทัยังัทำำ�การอบรมบุคุลากรผู้้�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการ
จััดการและการสอบสวนการร้้องเรีียนดัังกล่่าวด้้วย

11.	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและยึดึถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งต่อ่เนื่่�องในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชน 
เพื่่�อระบุุกลุ่่�มคนหรืือบุุคคลที่่�มีีความเสี่่�ยงได้้รัับผลกระทบ และวางแผนแก้้ไขและป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
อีีกทั้้�ง บริิษััทจะทบทวนแผนการดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพของแผนการ

12.	 บริษิัทัผููกพันัที่่�จะว่า่จ้า้งงานอย่า่งเท่่าเทีียมกันัโดยไม่แ่บ่ง่แยกความแตกต่า่ง ไม่ว่่า่ในเรื่่�องของเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา 
เพศ ภาษา อายุุ รสนิิยมทางเพศ ฐานะทางสัังคม สมรรถภาพทางร่่างกายและจิิตใจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่
เป็็นหลัักการของสิิทธิิมนุุษยชน แต่่ยัังเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

13.	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรทุุกคนผ่่านการอบรม ฝึึกฝน ประเมิิน และให้้คำำ�แนะนำำ� ทั้้�งในหลัักสููตรบัังคัับพื้้�นฐาน 
และหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบุุคลากรเฉพาะราย
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14.	 บริษัิัทไม่ย่อมรับัและไม่ส่นับัสนุนุความเสี่่�ยงใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน ที่่�จะเกิิดจากการประกอบธุรุกิิจ
ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

15.	 การละเมิิดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนจะได้้รัับการตรวจสอบและแก้้ไขทัันทีี พร้้อมทั้้�งมีีบทลงโทษตามระเบีียบและข้้อ
บัังคัับของบริิษััท รวมถึึงกฎและระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

จัดัสรรทรัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่า่ จัดัให้้มีมีาตรการในการเก็บ็และทำำ�ลายขยะและเศษ
เหลือืใช้้ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ตรวจทานกระบวนการทำำ�งานอย่่างรอบคอบ
เพื่่�อหาวิิธีีดำำ�เนิินการและป้้องกัันให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงการดููแลและจััดให้้มีีมาตรการฟื้้�นฟููสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินการ โดยเฉพาะในเรื่่�องการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า การ
ก่่อสร้้างและปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร การบริิหารจััดการขยะ การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า พลัังงานน้ำำ�� การรัักษาคุุณภาพอากาศ 
การลดอัตัราการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก เป็น็ต้น้ และจัดัให้ม้ีกีารอบรมและให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มแก่บุ่คุลากร
ของฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา

ปฎิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััด เคารพสิิทธิิและไม่่กระทำำ�การละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปัญัญาของคู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า้ และผู้้�อื่่�น โดยใช้้ความระมัดัระวังัและตรวจสอบอย่่างรอบคอบ รวมถึึงจัดัให้้มีกีระบวนการ
ทำำ�สััญญาที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับสิิทธิิทางทรััพย์์สิินทางปััญญาระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้า พร้้อมจััดมาตรการตรวจสอบและป้้องกััน
มิิให้้บุุคคลอื่่�นทำำ�การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ คณะกรรมการมีีการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งรอบคอบ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และมีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขเสมือืนการทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลความจำำ�เป็็นไว้้ในงบการเงิิน และ
แบบ 56-1 One Report แล้้ว

นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

นโยบายในการใช้้ข้้อมููลภายใน

ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นไม่ว่่่าโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มและไม่่
ว่า่ด้ว้ยวิธีิีใด โดยรู้้�หรือืควรรู้้�ว่า่ผู้้�รับัข้อ้มููลอาจนำำ�ข้อ้มููลนั้้�นไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นการซื้้�อหรือืขายหลักัทรัพัย์ห์รือืเข้า้ผููกพันัตาม
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ในการนี้้�ให้้กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารจััดให้้
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องลงนามในสััญญาการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลด้้วย ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
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นโยบายในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพััน
ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นตั้้�งแต่่เวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้� (หรืือวััน
อื่่�นซึ่่�งประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการจะกำำ�หนด) จนกว่่าเมื่่�อพ้้นหนึ่่�ง (1) วัันทำำ�การนัับ
แต่่วัันที่่�ข้้อมููลภายในได้้เปิิดเผยแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปแล้้ว อัันสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 เมษายน จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
2. 	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
3.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล
4.	ผ ลประกอบการไตรมาสที่่� 4 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม จนกว่่าเมื่่�อพ้้น 1 วัันทำำ�การหลัังวัันเปิิดเผยข้้อมููล

หากข้้อมููลภายในนั้้�นเป็็นข้้อมููลที่่�มิิใช่่ผลประกอบการ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรู้้�หรืือครอบ
ครองข้อ้มููลภายในนั้้�นซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพัย์ห์รือืเข้้าผููกพันัตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัหลักัทรัพัย์ไ์ม่ว่่า่เพื่่�อตนเอง
หรืือบุุคคลอื่่�นตั้้�งแต่่เวลาที่่�รู้้�หรืือควรรู้้�จนกว่่าเมื่่�อพ้้นหนึ่่�ง (1) วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยแก่่ผู้้�
ลงทุุนทั่่�วไปแล้้ว

นโยบายการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก
ทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท (ที่่�ถืือโดยตนรวมถึึงคู่่�สมรสและผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาและบุุตรที่่�ยััง
ไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะและนิติิบิุคุคลที่่�ตน คู่่�สมรส และหรือืบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะถือืหุ้้�นรวมเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิิ
ออกเสียีงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลที่่�ถููกถือืหุ้้�นและมีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นมากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว) ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกััน

นโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เนื่่�องจากบริษัิัทประกอบธุรุกิิจในระดับัสากล บริษิัทัจึงึต้อ้งปฎิบิัติัิตามกฎหมายเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
หลายฉบัับ ซึ่่�งใช้้บัังคัับกัับการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ผู้้�รัับบริิบาล และคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการที่่�
บุุคคลภายนอกในฐานะตััวแทนของบริิษััทมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย

บริิษััท คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทุุกคนมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศเกี่่�ยว
กัับการป้้องกัันสิินบนและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงกฎหมาย US Foreign Corrupt Practices Act 
(FCPA) UK Bribery Act และกฎหมายลัักษณะเดียีวกันัในเขตอำำ�นาจของประเทศอื่่�น โดยบริิษัทั บริษิัทัย่อ่ย และบริิษัทั
ร่่วมจะต้้องปฏิิบััติิตาม และต้้องกำำ�กัับดููแลให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับบริิบาลของบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวด้้วย
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แนวปฏิิบััติิ

คอร์์รััปชััน คืือ การกระทำำ�การหรืือไม่่กระทำำ�การในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนไม่่ว่่าโดยชอบหรืือโดยมิิชอบ เพื่่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฟอกเงิิน และการขััดขวาง
กระบวนการยุุติิธรรมด้้วย

สิินบน คืือ สิ่่�งของมีีค่่าใด ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น เงิิน ทรััพย์์สิิน ส่่วนลด การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิการ การอบรม หรืือผล
ประโยชน์์อื่่�นใด 

1.	บุ คลากรทุุกคนจะต้้องไม่่ให้้ เสนอให้้ เรีียก หรืือรัับสิินบนสำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นด้้วยเจตนาไม่่สุุจริิต เพื่่�อเป็็นการ
ตอบแทนในการที่่�จะกระทำำ�การหรืือไม่่กระทำำ�การตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนไม่่ว่่าโดยชอบหรืือโดยมิิชอบ 
ทั้้�งนี้้� สิินบนอาจได้้มาโดยการใช้้อิิทธิิพล หรืือโดยกระทำำ�การหรืือไม่่กระทำำ�การใดในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
เพื่่�อเป็็นการตอบแทนสำำ�หรัับสิินบนที่่�ตกลงกัันก่่อนที่่�ตนจะเข้้ารัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

2.	บุ ุคลากรทุุกคนต้้องไม่่กระทำำ�หรืืออนุุญาตให้้ผู้้�ใดกระทำำ�การฝ่่าฝืืนนโยบายเกี่่�ยวกัับสิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

3.	ค่ ่าอำำ�นวยความสะดวกถืือเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ต้้องห้้ามตามกฎหมายบางฉบัับ ดัังนั้้�น บุุคลากรทุุกคนต้้องไม่่ให้้หรืือ
รัับค่่าอำำ�นวยความสะดวก

4.	 บริษิัทัจะทำำ�การบริจิาค สนับัสนุนุ และเอื้้�อเฟื้้�อเพื่่�อการกุศุลอย่า่งเหมาะสม หลังัจากผ่า่นการพิจิารณากลั่่�นกรองตาม
กฎหมายและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างถี่่�ถ้้วนแล้้ว

5.	 บริษิัทัจะดำำ�เนินิการติิดตามและตรวจสอบภายใน เพื่่�อตรวจสอบการปฏิบัิัติติามกฎหมายไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือตรวจสอบความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม

6.	 บริิษััทจะจััดหลัักสููตรระเบีียบปฏิิบััติิและฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามกฎหมายไทยและ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่บุุคลากรฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการองค์์กรและผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโส

7.	 บริิษััทจะร่่วมทำำ�ธุรกิิจเฉพาะกัับคู่่�ค้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อรัักษาภาพลัักษณ์์และ
ป้้องกัันความรัับผิิดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท หากมีีเหตุุอัันควรสงสััยเกิิดขึ้้�นกัับคู่่�ค้้ารายใด บริิษััทจะปฏิิเสธการร่่วม
ทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้ารายนั้้�น และจะเลืือกร่่วมทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นแทน

บริิษััทประกาศและสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแก่่บุุคลากรทุุกคน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย และสาธารณะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายรัับทราบ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และปฏิิบััติิตาม รวม
ถึึงใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน การร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทถืือว่่าสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นปััญหาสำำ�คััญและเป็็นอุุปสรรคต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนดการประเมินิความเสี่่�ยงและมาตรการป้อ้งกันัสินิบนและการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไว้ใ้นการบริหิารจััดการของ
บริิษััทดัังต่่อไปนี้้� 

	 ระบบควบคุุมภายใน

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีีการดููแลระบบควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพีียงพอ และเหมาะ
สมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือช่่วยให้้สามารถค้้นพบข้้อผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายใน
ระยะเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุดนั้้�นจะช่่วยให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสามารถรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือ
หุ้้�นโดยรวมได้้อย่่างแท้้จริิง คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีีการทบทวนและปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงไปของการ
ประกอบกิิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในร่ว่มกันัวางแผนการตรวจระบบควบคุมุภายในโดยพิจิารณา
ถึึงประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท และเร่่งดำำ�เนิินการเข้้าไปตรวจสอบเรื่่�องที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงพร้้อมทั้้�งหามาตรการเพื่่�อยัับยั้้�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยทัันทีี ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในหรืือตรวจพบข้้อบกพร่่องจากการขาดระบบ หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจ
สอบร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�บริิหารโดยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนจากคณะกรรมการจะดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ให้้ทราบถึึงข้้อบ่่งชี้้�หรืือสััญญาณที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ผิิดปกติิที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิตที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ซึ่่�ง
ท้า้ยที่่�สุุดจะช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถหาแนวทางในการป้อ้งกันัและยับัยั้้�งไม่ใ่ห้เ้กิิดความเสียีหายทั้้�งต่อ่บริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นโดย
รวมได้้ในอนาคต

	 การประเมินิและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงในเรื่่�องสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้าง

กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และ
ตััวแทนที่่�มีีนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเช่่นเดีียวกัับบริิษััท และ/หรืือ ยิินยอมที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายการ
ป้อ้งกันัการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันของบริิษัทั และกำำ�กับัดููแลให้้คู่่�ค้าและตััวแทนรัับทราบ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญั และปฏิบัิัติติาม
นโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เข้้าเป็็นแนวร่่วมในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 กระบวนการทำำ�สัญัญา

จัดัให้้มีีกระบวนการทำำ�สัญญาที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยการทำำ�สัญญาจะต้อ้งผ่า่นการร่า่ง และ/หรือื ตรวจ
ทานจากฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญาและที่่�ปรึึกษากฎหมายก่่อนเสมอ และต้้องมีีการระบุุข้้อสััญญาว่่าคู่่�สััญญาตกลงและยิินยอม
ที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรฐานการรับัรองต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั และเสนอให้ก้รรมการผู้้�มีอำำ�นาจหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
จากบริิษััทเป็็นคนลงนาม เพื่่�อป้้องกัันเรื่่�องสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 การเบิกิจ่่ายเงินิ และการอนุุมัตัิวิงเงินิ

ระบุุผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินและการเบิิกจ่่ายเงิินเป็็นลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องตามความเหมาะสมของ
จำำ�นวนเงิินและความสำำ�คััญของงาน พร้้อมจััดให้้มีีเอกสาร หลัักฐาน หรืือใบเสร็็จ และดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีี การเงิิน และการตรวจสอบบััญชีี
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	 การเลี้้�ยงรับัรองและของขวััญ

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเลี้้�ยงรัับรองและการให้้ของขวััญอย่่างชััดเจน โดยใช้้หลัักในการพิิจารณาดัังนี้้�

1.	 เทศกาล จะต้้องเป็็นโอกาสและเทศกาลที่่�เหมาะสม

2.	มูู ลค่่า จะต้้องมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเลี้้�ยงรัับรองและของขวััญตามปกติิทั่่�วไป

3.	ภ าระผููกพันั การเลี้้�ยงรัับรองและของขวัญดัังกล่า่ว จะต้อ้งไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดภาระผููกพันัที่่�จะต้อ้งกระทำำ�การหรือืไม่ก่ระทำำ�
การใดในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้แก่่อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง

	 การบริจิาค

จัดักระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองการบริิจาคที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคดัังกล่่าว
เป็น็ไปเพื่่�อสนับัสนุนุ ช่ว่ยเหลือื และเอื้้�อเฟื้้�อต่อ่การกุศุลและสาธารณประโยชน์ ์โดยไม่มี่ีเรื่่�องสิินบนและการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันั
เข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด

เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทจึึง
ได้้จััดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดหรืือการกระทำำ�ต้้องสงสััย เช่่น การประพฤติิมิิชอบ การฝ่่าฝืืนจริิยธรรม
องค์์กร ความไม่่ปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การละเมิิดกฎหมายในด้้านต่่าง ๆ เป็็นต้้น เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ทั้้�ง
บุุคลากรภายในและบุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสมายัังบริิษััทได้้ในหลายช่่องทางโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถสืืบสวนและดำำ�เนิินการหยุุด แก้้ไข และป้้องกัันการกระทำำ�ความผิิดได้้อย่่างเหมาะสม

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

�	สำ ำ�หรัับบุุคลากรภายในโดยเฉพาะ

-	ทำ ำ�รายงาน Incident Report (IR) ในระบบออนไลน์์ของบริิษััท

-	 แจ้้งเบาะแสโดยตรงต่่อคณะกรรมการจััดการแรงงานและสวััสดิิการพนัักงานผ่่าน http://bulletinboard//

� 	 สำำ�หรัับบุุคลากรภายในและบุุคคลภายนอก

-	ส่ ่งความคิิดเห็็นทางอีีเมล CFB@bumrungrad.com

-	 Lighthouse ดููแลระบบโดย Lighthouse Services, LLC ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานอิิสระภายนอกที่่�บริษิัทัว่า่จ้า้ง
เพื่่�อให้้บริิการรัับแจ้้งเบาะแสโดยไม่่ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�แจ้้ง และสามารถรายงานได้้ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอื่่�น ๆ

โทรศััพท์์:		  1-800-012-644 (toll-free mobile from Thailand) 
			   800-603-2869 (toll-free outside Thailand)
โทรสาร:		  (215) 689-3885 (ระบุุ Bumrungrad)
อีีเมล:		  reports@lighthouse-services.com (ระบุุ Bumrungrad)
เว็็บไซต์์:		  https://www.lighthouse-services.com/bumrungrad 
			   https://www.bumrungrad.com/Contact-Us/Lighthouse-Reporting-Service

� 	 ติิดต่่อบริิษััทผ่่าน Customer Feedback บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.bumrungrad.com/th/
contact-us/feedback
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ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส

1.	 การพิิจารณารัับเรื่่�อง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับผิิดชอบในการตรวจสอบการแจ้้งเบาะแส ทำำ�ความเห็็นเบื้้�องต้้น 
และรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร

2.	 การสอบสวน เมื่่�อประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลยุทุธ์อ์งค์ก์รรับัทราบและมีคีำำ�สั่่�งให้ท้ำำ�การสอบสวน ประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริิหารจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายกฎหมาย และสำำ�นััก
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�การสอบสวนโดยรวบรวมข้อ้มููลเอกสาร หลัักฐาน และสอบพยานบุคุคลทั้้�งจากภายในและ
ภายนอกองค์์กร และสรุุปผลการสอบสวน

3.	 การรายงานผล คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลการสอบสวนให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กรทราบ หากมีีการกระทำำ�ความผิิดจริิง ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะพิิจารณาบทลงโทษ
อย่่างเหมาะสมตามนโยบายบริิษััท และหากผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้ระบุุความประสงค์์ที่่�จะรัับทราบผล คณะกรรมการ
สอบสวนจะรายงานผลให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบ

มาตรการคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส

บริษิัทัจัดัมาตรการคุ้้�มครองให้้ทั้้�งผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ถููกกล่่าวหาเพื่่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่ทุุ่กฝ่า่ยว่่าตนจะ
ได้ร้ับัความคุ้้�มครองและการปฏิิบัตัิทิี่่�เป็น็ธรรม โดยผู้้�แจ้ง้เบาะแสไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตัวัตน หรือืหากเปิดิเผยตัวัตนบริษิัทั
จะเก็บ็ข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้เ้ป็น็ความลับั เพื่่�อป้อ้งกันัผู้้�แจ้ง้เบาะแสจากการถููกกลั่่�นแกล้ง้และการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม 
ส่่วนผู้้�ถููกกล่่าวหาจะได้้รัับโอกาสในการพิิสููจน์์และแสดงหลัักฐานเพื่่�อยืืนยัันความบริิสุุทธิ์์�ของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทจะ
ไม่่เปิิดเผยชื่่�อของผู้้�ถููกกล่่าวหาจนกว่่าการสอบสวนจะเสร็็จสิ้้�นและปรากฏว่่าได้้กระทำำ�ความผิิดจริิง 

มาตรการป้้องกััน

บริิษััทโดยคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะนำำ�การแจ้้งเบาะแสและผล 
การสอบสวนมาประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อวางมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้การกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นซ้ำำ��อีีกในอนาคต และ
ทำำ�การติิดตามและทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของมาตรการป้้องกัันดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การชดเชย

เมื่่�อปรากฏว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือบุุคคลอื่่�นใด บริิษััทจะดำำ�เนิิน
การทุุกอย่่างที่่�จำำ�เป็็นอย่่างสุุดความสามารถเพื่่�อหยุุดการกระทำำ�และหยุุดยั้้�งความเสีียหาย และทำำ�การแก้้ไขบรรเทา 
ความเสีียหาย พร้้อมทั้้�งทำำ�การเยีียวยาความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือบุุคคลอื่่�นใดตามกฎหมายอย่่างเหมาะสม
และเป็็นธรรม

มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย

บริิษััทยึึดมั่่�นในนโยบายการไม่่กล่่าวโทษ ดัังนั้้�น เมื่่�อมีีกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายเกิิดขึ้้�น ในเบื้้�องแรกบริิษััทจะ
ให้้ความสำำ�คััญกัับการค้้นหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิง เพื่่�อจััดมาตรการและวางระบบการปฏิิบััติิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และ
ระบบควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีซ้ำำ��อีีกในอนาคต และจะดำำ�เนิินการลงโทษ 
ทางวิินััยแก่่ผู้้�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนั้้�นอย่่างเหมาะสมตามนโยบายภายในของบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อที่่�จะส่่งเสริิม
ให้้บุุคคลนั้้�นตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้วยความเข้้าใจ

นอกจากนี้้� บริิษััทจะทำำ�การทบทวนและตรวจทานระบบการปฏิิบััติิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุม
ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ให้้บุุคลากรตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญและการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพื่่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด และป้้องกััน
ความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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6.2	 จรรยาบรรณธุรุกิจิ

บริิษััทมีี Hospital Administrative Policy (HAP) อยู่่�ใน Website ภายในที่่�เรีียกว่่า document online ซึ่่�ง
พนัักงานทุุกคนเข้า้ถึงึได้้ และต้อ้งปฏิบัิัติติาม ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึเรื่่�องการบริิหารงานโรงพยาบาล การบริิการผู้้�ป่ว่ย การบริิการและ
ความปลอดภััย การบริิหารงานคุุณภาพ การเงิิน จััดซื้้�อและพััสดุุ ทรััพยากรบุุคคลและฝึึกอบรม และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

HAP ยังัเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ หลัักเกณฑ์ม์าตรฐานของ Joint Commission International (JCI) 
for Hospitals และ Global Health Accreditation (GHA) for Medical Travel Services และหลักัเกณฑ์ม์าตรฐาน
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทุุกคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีจรรยาบรรณ ป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท

จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 5

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1	การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ นโยบายสิิทธิิ
มนุุษยชน นโยบายป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร และนโยบายการบริิหารโรงพยาบาลแล้้ว 
มีีความเห็็นว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และคุุณค่่าหลัักของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพและ 
เป็็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบััติิการของบริิษััท และมีีความเหมาะสมต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบัันและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
โดยยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

6.3.2	การปฏิบิัติัิท่ี่�แตกต่่างจากนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการ 

บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงเหตุุผลและความจำำ�เป็็นอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่า การปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างจากนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีเหตุุผลดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 
ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 50 แต่่สััดส่่วนของกรรมการอิิสระมีีความถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เนื่่�องจากมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และมีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 
มีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระอีีก 1 ท่่าน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สััดส่่วนกรรมการอิิสระเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 50

2.	 ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกััน และ 
มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล  
นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ และนางอรุุณีี เกษตระทััต ซึ่่�งระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของทั้้�ง 3 ท่่านเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 16 ปีี 
แต่ก่รรมการอิสิระทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุรุกิิจของบริษิัทัเป็็นอย่า่ง
ดีี สามารถทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และร่่วมกัับกรรมการท่่านอื่่�น ๆ สร้้างผลประกอบการ 
ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทมาโดยตลอด กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านได้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อครบวาระตามกฎหมายตลอดมา 
แต่่ก็็ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก
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4.	 คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจัดัประชุมุอย่า่งน้้อยปีลีะ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งน้อ้ยกว่า่ปีลีะ 6 ครั้้�ง แต่ใ่นทางปฏิิบัตัิหิาก
มีีความจำำ�เป็็น คณะกรรมการจะจััดประชุุมทัันทีีซึ่่�งโดยรวมอาจจะมากกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีีก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็น
และเหมาะสม อัันเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความคล่่องตัวัของคณะกรรมการ และประหยัดัค่า่ใช้้จ่า่ยการประชุมุ

5.	มี ีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะเพีียงอย่่างเดีียว เนื่่�องจากคณะกรรมการจะทำำ�งานร่่วมกัันไม่่แบ่่ง
แยก โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะผู้้�บริิหารจะพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตนอย่่าง
รอบคอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาร่่วมกัันอีีกชั้้�นหนึ่่�ง ดัังนั้้�น การทำำ�งาน การพิิจารณา และการ
ตัดัสินิใจจึงึรวมเป็น็คณะเดียีวกันัและสมควรต้อ้งรับัผิดิชอบร่ว่มกันั ในการนี้้� การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะจึงึเพียีงพอที่่�จะสะท้อ้นและวัดัประสิทิธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคุคล คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด และคณะผู้้�บริิหาร โดยอิิงจากผลประกอบการประจำำ�ปีีของบริิษััท

6.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยประธานที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน ส่่วนสมาชิิกอีีก 2 
ท่า่นไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการอิสิระ จึงึไม่ถ่ือืว่า่ทั้้�งคณะประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระเป็น็ส่ว่นใหญ่ ่แต่ส่ัดัส่ว่นของกรรมการ
อิิสระมีีความเหมาะสมแล้้ว เนื่่�องจากการบริิหารงานได้้ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 บริษิัทัไม่ไ่ด้แ้ต่ง่ตั้้�ง CG Committee (ระดับักรรมการ) แต่มี่ีหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในแต่ล่ะเรื่่�องครบถ้ว้นแล้ว้ รวม
ถึึงมีีฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และมีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายงานหรืือร้้องเรีียนต่่อ
บริิษัทั ซึ่่�งเพียีงพอต่่อระบบการควบคุุมภายในและการกำำ�กับัดููแลตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
แล้้ว



186 บริิษััท โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 				  

7.	 โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่น ๆ

7.1	 โครงสร้างการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายงานการเงิิน

คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการการลงทุุน

เลขานุุการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร

7.2	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษัทั

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายชััย				    โสภณพนิิช		  ประธานกรรมการ 
											           ประธานคณะกรรมการการลงทุุน

2.	 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์		ตั  ันติ์์�พิิพััฒน์์		  รองประธานกรรมการ
										          กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นางลิินดา				ลี    ีสหะปััญญา		  กรรมการผู้้�จััดการ
										          กรรมการการลงทุุน

4.	 นางสาวโสภาวดีี			อุ   ุตตโมบล		  กรรมการอิิสระ
										          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายมาร์์ค	  เอลเลีียต 		 แชทเทน			  กรรมการอิิสระ
										          กรรมการตรวจสอบ
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6.	 นายปริิญญ์์				จิ   ิราธิิวััฒน์์		  กรรมการอิิสระ
										          กรรมการตรวจสอบ

7.	 นายชานนท์์			   โสภณพนิิช		  กรรมการอิิสระ
										          กรรมการตรวจสอบ

8.	 นางอรุุณีี				    เกษตระทััต		  กรรมการอิิสระ
										          ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 นายชอง				    โท				    กรรมการการลงทุุน และ
										          กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10.	 นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ	 ชาน				    กรรมการการลงทุุน

11.	 นายอานนท์์			วั   ังวสุุ				   กรรมการ

12.	 นางสาวชนิิดา			   โสภณพนิิช		  กรรมการ

โดยมีีนางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจกรรมการ

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ นายชััย โสภณพนิิช นายแพทย์์ชาญวิิทย์์ ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ 
นายชอง โท นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ ชาน นายอานนท์์ วัังวสุุ และนางสาวชนิิดา โสภณพนิิช

2.	 กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางลิินดา ลีีสหะปััญญา

3.	 กรรมการอิสิระ ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิเิป็น็อิสิระตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
กำำ�หนด จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 
นายชานนท์์ โสภณพนิิช และนางอรุุณีี เกษตระทััต

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้้�งคณะ และจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 
3 ของกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี กรรมการบริิษััทต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััท 
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�น 
ให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่า่งไรก็ต็าม กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้
รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�

ในขณะที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยให้้ทำำ�หน้้าที่่�แตกต่่างกัันตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด  
คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุุน อำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยปรากฏในข้้อ 7.3 (ข้้อมููู�ลเกี่่่��ยวกัับคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย)
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7.2.2	ข้ อมููลคณะกรรมการรายบุุคคล

ในช่ว่ง 5 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีกีรรมการท่า่นใดกระทำำ�ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 
หรืือ พ.ร.บ. สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

การถืือครองหุ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ

ชื่่อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง

การถืือครองหุ้้�น ณ 31 ธ.ค. 2567 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น

ทางตรง

คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะ รวม 1 ม.ค. 2567

การ

เปลี่่�ยนแปลง 31 ธ.ค. 2567

1.		 นายชััย โสภณพนิิช
ประธานคณะกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการการลงทุุน 10,187,385 650,585 10,837,970 10,932,970 (95,000) 10,837,970

2.		 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์  
ตัันติ์์�พิิพััฒน์์
รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 458,125 22,185 480,310 480,310 0 480,310

3.		 นางลิินดา ลีีสหะปััญญา
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการการลงทุุน 107,000 0 107,000 57,000 50,0001 107,000

4.		 นางสาวโสภาวดีี  
อุุตตโมบล
กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0 0 0

5.		 นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 32,750 0 32,750 32,750 0 32,750

6.		 นายมาร์์ค เอลเลีียต  
แชทเทน
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 0 2,900 2,900 1,900 1,000 2,900

7.		 นายชานนท์์ โสภณพนิิช
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 400,000 0 400,000 400,000 0 400,000

8.		 นางอรุุณีี เกษตระทััต
กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 0 0 0 0 0 0

9.		 นายชอง โท
กรรมการการลงทุุน 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 25,0002 3,105,150 3,130,150 3,130,150 0 3,130,150

10.	นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุฒุิ ิชาน
		  กรรมการการลงทุนุ 1,999,875 0 1,999,875 1,578,000 421,875 1,999,875
11.	นายอานนท์์ วังัวสุุ
		  กรรมการ 0 0 0 0 0 0
12.	นางสาวชนิดิา โสภณพนิชิ
		  กรรมการ 3,105,150 25,0003 3,130,150 3,130,150 0 3,130,150

1  เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จํํากััด
2  เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จํํากััด
3  เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จํํากััด
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7.2.3	บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทั

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

2.	มี ีหน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

3.	 ให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายสำำ�คัญของบริิษััท รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ แผนธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน  
งบประมาณการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนที่่�เสนอโดยผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามและติิดตามผล

4.	จั ดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ และดููแล ติิดตามให้้มีีการสื่่�อสารและการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งอนุุมััติิการแก้้ไขตามความเหมาะสม และจััดให้้มีีการรายงานในรายงานประจำำ�ปีี

5.	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการ 
ในการประเมินิความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล โดยมีีการทบทวนทุุกปีี และมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบและรายงานระบบ
เหล่่านี้้�อย่่างเป็็นอิิสระ

6.	 อนุมุัตัิงิบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี ีและรัับรองงบการเงิินว่่าได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้อ้งและเชื่่�อถือืได้ ้เป็น็ไป
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และจััดทำำ�รายงานแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

7.	ดูู แล ควบคุมุ และอนุมัุัติ ิแล้ว้แต่ก่รณี ีการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจส่ง่ผลให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
รวมทั้้�งดููแลให้้มีีความโปร่่งใสในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว และจััดทำำ�นโยบายในการอนุุมััติิและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของการทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.	จั ดตั้้�งและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสมเพื่่�อศึึกษา ดำำ�เนิินการ และดููแลเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย รวมทั้้�งอนุุมััติิกฎบััตรซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อย

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการ

1.	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน ให้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และงบประมาณของ
บริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการตามแผนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััท และเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับบริิษััท รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างให้้การกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจที่่�ดีีเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

3.	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจนโดยหารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ และดููแล 
ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

4.	จั ดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�กรรมการและผู้้�บริหิารสามารถนำำ�เสนอรายละเอียีดของวาระการประชุุมได้อ้ย่า่งชัดัเจน
และมากพอเพื่่�ออภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ และส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถ
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระและมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ 

5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารกัับที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการ 
กัับฝ่่ายบริิหาร
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7.3	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่อย

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางสาวโสภาวดีี		อุ  ุตตโมบล			   ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายมาร์์ค เอลเลีียต	 แชทเทน			   กรรมการ

3.	 นายปริิญญ์์			จิ  ิราธิิวััฒน์์			   กรรมการ

4.	 นายชานนท์์		  โสภณพนิิช			  กรรมการ

โดยมีีนางสาวรัังสิิมา ทองดีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมและมีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน และ
นางสาวโสภาวดี ีอุตุตโมบล เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�สอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีในกรณีทีี่่�กรรมการตรวจสอบท่า่นใดพ้น้จากตำำ�แหน่ง่
ก่อ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษัิัทจักัเลือืกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนโดยเร็ว็ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้ต้าม
ระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อำำ�นาจหน้้าที่่� บทบาท และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทมอบขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความรัับผิิดชอบในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีรีะบบการควบคุมุภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit system) และระบบการบริหิารความเสี่่�ยง (risk management system) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล 
โดยให้้ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และการเปลี่่�ยนแปลงแผนงาน และการพิิจารณาผลการ
ตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และให้้ความ
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กร หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั เสนอค่า่ตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนเสนอเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่า่ง
น้้อย ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอของระบบ
ควบคุมุภายในของบริษิัทั การปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 
หากพบหรืือมีขี้อ้สงสัยัว่า่มีรีายการหรืือการกระทำำ� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 สามารถเข้้าพบผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ติิดต่่อพนัักงาน และเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด

10.	ดำ ำ�เนิินการสอบสวนเป็็นกรณีีพิิเศษ เมื่่�อจำำ�เป็็น

7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางอรุุณีี			   เกษตระทััต			  ประธานคณะกรรมการ

2.	 นายแพทย์์ชาญวิิทย์์	ตั ันติ์์�พิิพััฒน์์		  กรรมการ

3.	 นายชอง			   โท				    กรรมการ

โดยมีี นางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระอาจได้้
รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 งานด้้านสรรหา

ก.	พิ ิจารณาขนาด องค์์ประกอบ และวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสม

ข.	พิ จิารณาและนำำ�เสนอว่า่กรรมการบริษิัทัควรมีกีารเกษียีณอายุหุรือืไม่ ่และแนะนำำ�อายุกุารเกษียีณของกรรมการ
บริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

ค.	กำ ำ�หนดและทบทวนคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทและกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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ง.	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก เสนอ และตรวจสอบบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่างลง 
หรืือเนื่่�องจากเหตุุผลใดก็็ตาม และรวมถึึงรวบรวมรายชื่่�อบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ เพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

จ.	พิ ิจารณาและเสนอกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยเมื่่�อตำำ�แหน่่งว่่างลง

2.	 งานด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ก.	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนและหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและกรรมการของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้มีีความยุุติิธรรมและสมเหตุุสมผล

ข.	นำ ำ�เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงของกรรมการของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วย เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

1. 	จั ัดทำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงเสนอ
แนะแบบฟอร์์มการประเมิินผล

2. 	 ประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริษิัทั โดยเปรีียบเทีียบการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการ
บริษิัทักับัข้อ้กำำ�หนดที่่�กฎบัตัรคณะกรรมบริิษัทักำำ�หนดไว้้ โดยนำำ�ผลประเมินิพร้้อมคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการปรัับปรุงุ
ที่่�จำำ�เป็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลจะเป็็นการประเมิินของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยรวม ไม่่ใช่่ของกรรมการแต่่ละท่่าน

7.3.3	คณะกรรมการการลงทุุน

รายชื่่�อคณะกรรมการการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายชััย				    โสภณพนิิช		  ประธานคณะกรรมการ

2.	 นางลิินดา				ลี    ีสหะปััญญา		  กรรมการ

3.	 นายชอง				    โท				    กรรมการ

4.	 นายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ	 ชาน				    กรรมการ

โดยมีี นางสาวพัันธ์์ทิิพย์์ จิิรกาญจนากร เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการการลงทุุน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการการลงทุุน

กรรมการการลงทุุนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระก็็อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน ซึ่่�งอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการการลงทุุน มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ จารณาโอกาสในการลงทุนุ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้แ้ละโครงสร้้างการลงทุนุของแต่ล่ะโครงการ ซึ่่�งโครงการ
ลงทุุนหมายความรวมถึึง งบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีีของบริิษััท (Capital Expenditure) โครงการขยายและ
ปรัับปรุุงโรงพยาบาล และคลิินิิกในกรุุงเทพมหานคร การลงทุุน และ/หรืือการร่่วมทุุนในโครงการ ธุุรกิิจ หรืือบริิษััท
ใหม่่โดยบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2.	พิ ิจารณาสถานะทางการเงิินของบริิษััท เพื่่�อประเมิินความสามารถในการลงทุุนของบริิษััท

3.	นำ ำ�เสนอโครงการลงทุุนที่่�คณะกรรมการการลงทุุนได้้พิิจารณาแล้้ว ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	ต รวจสอบผลการลงทุนุของบริษิัทัและพิจิารณาการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุนุให้้น้้อยที่่�สุดุ

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการการลงทุุนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.4	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�บริิหาร

7.4.1	คณะผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นางลิินดา			ลี   ีสหะปััญญา		  กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 นายอนีีลโล			ซ  อเรนติิโน			  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร

3.	 นางอาทิิรััตน์์		  จารุุกิิจพิิพััฒน์์		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์

4.	 นางสาวอรภรรณ		บั ัวม่่วง			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน

การถืือครองหุ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของผู้้�บริิหาร

ชื่่อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง

การถืือครองหุ้้�น 

ณ 31 ธ.ค. 2567 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น

ทางตรง

คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะ 1 ม.ค. 2567

การ

เปลี่่�ยนแปลง 31 ธ.ค. 2567

1.		 นางลิินดา ลีีสหะปััญญา 
	 กรรมการผู้้�จััดการ 107,000 - 57,000 50,0004 107,000

2.	 นายอนีีลโล ซอเรนติิโน 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์องค์์กร - - - - -

3.	 นางอาทิิรััตน์์ จารุุกิิจพิิพััฒน์์ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - - 9,000 (9,000) 0

4.	 นางสาวอรภรรณ บััวม่่วง 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน - - - - -

ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีผู้้�บริิหารท่่านใดกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (และฉบัับแก้้ไข) หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 

4  เป็็นหุ้้�นที่่�ลงทุุนในบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จํํากััด
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ขอบเขตอำำ�นาจผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิวงเงิิน

กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีอำำ�นาจสููงสุุดในการอนุุมััติิรายการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการ โดยมีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการในวงเงิินเกิิน 40 ล้้านบาทต่่อหนึ่่�งธุุรกรรม ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ในงบ
ประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร

บริษัิัทมีีนโยบายในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยและผู้้�บริหิารให้้อยู่่�ในระดับัเหมาะสม
และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจโดยรวม ความสามารถ
ในการบริิหารจััดการและการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คุุณค่่าหลัักเพื่่�อสร้้าง
ผลประกอบการที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้ สามารถปรัับตััวต่่อสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงการดููแลผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม เพื่่�อเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืไปด้ว้ยกันั ผลประกอบการของบริษิัทั และมีกีารเปรียีบ
เทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดเดีียวกััน

ค่่าตอบแทนกรรมการรวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายปีี ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง 
และสิิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลของกรรมการและครอบครััว ส่่วนคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับผลตอบแทนในรููป
แบบของเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งอย่่างเดีียว โดยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร อยู่่�ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััสโดยขึ้้�นอยู่่�กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�
บริิหารแต่่ละท่่าน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและได้้รัับอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั และกรรมการของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น และให้้มีีความยุุติิธรรมและสมเหตุุสมผล

2.	นำ ำ�เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงของกรรมการของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วย เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี
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7.4.3	ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับกรรมการ 12 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

บาท

รายชื่่อ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวม

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม

ค่่าตอบแทน

รายปีีทั้้�งสิ้้�น เบี้้�ยประชุุม  รวม 

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม เบี้้�ยประชุุม

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
1

1 นายชััย  
โสภณพนิิช 3/4  2,300,000  195,000  2,495,000  2,495,000 

2 น.พ. ชาญวิิทย์์  
ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ 3/4  1,755,000  150,000  1,905,000 2/2  80,000  1,985,000 

3 นางลิินดา  
ลีีสหะปััญญา 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 

4 น.ส.โสภาวดีี  
อุุตตโมบล 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  240,000  2,030,000 

5 นายมาร์์ค  
เอลเลีียต  
แชทเทน 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

6 นายปริิญญ์์  
จิิราธิิวััฒน์์ 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

7 นายชานนท์์  
โสภณพนิิช 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

8 นางอรุุณีี  
เกษตระทััต 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 2/2  110,000  1,900,000 

9 นาย ชอง โท 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 2/2  80,000  1,870,000 
10 นายเบอร์์นาร์์ด 

ชาญวุุฒิิ ชาน 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 
11 นายอานนท์์ 

วัังวสุุ 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 
12 นางสาวชนิิดา 

โสภณพนิิช2 2/4  775,000  80,000  855,000  855,000 
รวมค่่าตอบแทน  19,500,000  1,865,000  21,365,000  720,000  270,000  22,355,000 

ในปีี 2567 คณะกรรมการการลงทุุนมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการการลงทุุน
ทั้้�งสิ้้�น 0.295 ล้้านบาท

หมายเหตุุ

1	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ คืือ ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการของบริิษััท โดยไม่่รวมเงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และค่่า
ตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

2	 นางสาวชนิิดา โสภณพนิิช ได้้รัับการจดทะเบีียนให้้เป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 12 ตำำ�แหน่่ง ประจำำ�ปีี 2567 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 120.436 ล้้านบาท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น	 115.687		ล้  ้านบาท
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น	 0.005		ล้  ้านบาท
ผลประโยชน์์เมื่่�อถููกเลิิกจ้้าง	 4.744		ล้  ้านบาท
รวม			   120.436		ล้  ้านบาท

7.5	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัพนักังาน

บริิษัทัได้พ้ิจิารณาอย่่างรอบคอบแล้ว้เห็็นว่า่จำำ�นวนพนักังานเหมาะสมและเพีียงพอต่อ่การประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีกีารกระจาย
จำำ�นวนพนักังานแบ่ง่ตามสายงานหลักั อันัสามารถบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นการขาดแคลนแรงงานเพื่่�อความต่อ่เนื่่�องในการประกอบ
ธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,506 คน โดยแบ่่งตามสายงานหลัักดัังนี้้�

สายงาน จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� จำำ�นวนพนัักงานชั่่�วคราว

ฝ่่ายพยาบาล 1,979 93

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 666 0

ฝ่่ายสนัับสนุุน 1,589 179

รวม 4,234 272

การจ้้างงานในรอบ 3 ปีี เป็็นดัังนี้้�
คน

2565 2566 2567

การจ้้างงาน
การจ้้างงานรวม 4,412 4,672 4,506
พนัักงานรวม 4,107 4,392 4,234
พนัักงานชาย 816 854 832
พนัักงานหญิิง 3,291 3,538 3,402
ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม 305 280 272
ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานชาย 66 68 65
ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานหญิิง 239 212 207
จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 139 153 132
จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี 590 608 605
จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี 87 93 95
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 925 1,079 929
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี 2,096 2,163 2,155
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี 270 296 318
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คน
2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ 670 696 657
จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร 127 137 152
จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง 19 21 23
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ 2,922 3,133 2,982
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร 358 393 408
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง 11 12 12
จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร และ ปริิมณฑล 814 850 828
ภาคเหนืือ 0 0 0
ภาคกลาง 0 0 0
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 0 0 0
ภาคใต้้ 2 4 4
ภาคตะวัันออก 0 0 0
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร และ ปริิมณฑล 3,291 3,536 3,393
ภาคเหนืือ 0 0 0
ภาคกลาง 0 0 0
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 0 0 0
ภาคใต้้ 0 2 9
ภาคตะวัันออก 0 0 0
การจ้้างงานผู้้�พิิการ
การจ้้างงานผู้้�พิิการรวม 35 40 44
พนัักงานผู้้�พิิการรวม 2 2 2
พนัักงานผู้้�พิิการชาย 0 0 0
พนัักงานผู้้�พิิการหญิิง 2 2 2
ลููกจ้้างผู้้�พิิการที่่�ไม่่ใช่่พนัักงานรวม 33 38 42
การส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
 

ผลตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในปีี 2567 ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สำำ�รองผลประโยชน์์ของพนัักงาน และสวััสดิิการอื่่�น ๆ  รวม 4,015.58 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท

ตารางสรุุปการลาหยุุดของพนัักงานบริิษััท ในปีี 2567

จำำ�นวนพนัักงาน  

(คน)

อััตราเฉลี่่�ยการลางานต่่อปีี

 ลาป่่วย
[1]

ลากิิจ ลาพัักร้้อน  ลาอื่่นๆ
[2]

(วััน) (วััน) (วััน) (ครั้้�ง)

4,027 0 2.06 7.81 0.02

หมายเหตุุ

1	 การลาป่ว่ย คือื การลาพักัจากการเจ็บ็ป่ว่ยหรือือุบุัตัิเิหตุจุากการทำำ�งานต่อ่ปี ี(ไม่ม่ีพีนักังานที่่�ได้ร้ับัอุบุัตัิเิหตุบุาดเจ็บ็ หรือื เจ็บ็ป่ว่ย อย่า่งร้า้ยแรงหรือื
รุุนแรงเนื่่�องจากการทำำ�งาน) การลาป่่วยทั่่�วไปมีีอััตราเฉลี่่�ย 3.56 วััน

2	 การลาอื่่�น ๆ คืือ การลาคลอด การลาเพื่่�อทำำ�หมััน การลาเพื่่�อรัับราชการทหาร การลาอุุปสมบท และกิิจธุุระอื่่�น ๆ
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โครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยเงินิที่่�พนักังานจ่า่ยสะสมเป็น็รายเดือืนในอัตัราร้อ้ยละ 5 – 15 ของเงินิเดือืน และเงินิที่่�บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจ่า่ย
สมทบให้้เป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 – 7 ของเงิินเดืือนพนัักงาน 

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�บริหิารโดย บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ บางกอกแคปปิติอล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัจััดการกองทุนุ
ที่่�รับัปฏิิบัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุสำำ�หรับัผู้้�ลงทุนุสถาบันั (Investment Governance Code: I Code) อัันบริหิาร
การลงทุนุที่่�คำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ส์ููงสุดุของสมาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีของบริิษัทัในระยะยาว โดยบริิษัทัได้เ้ปิดิเผยรายละเอีียด
ให้้พนัักงานทุุกคนทราบแล้้ว

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ

พนัักงาน 

ทั้้�งหมด

พนัักงาน 

ที่่�เข้้าร่่วม

สััดส่่วน  

%

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีี 4,234 3,024 71

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

โครงการผลประโยชน์์หลังัออกจากงาน คืือ เงินิชดเชยที่่�ต้้องจ่า่ยให้้แก่พ่นัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ส่่วน
โครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น คืือ เงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดเวลา

หน่่วย: พัันบาท

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่น

2567 2566 2565 2567 2566 2565

880,795 817,100 762,474 39,336 36,554 34,724

7.6	ข้ อมููลสำำ�คัญัอ่ื่น

7.6.1	ผู้้�รับัผิดิชอบงานสำำ�คัญของบริิษัทั

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่ง่ตั้้�งนางสาวพัันธ์์ทิิพย์ ์จิิรกาญจนากร ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุกุารบริิษัทั รายละเอียีดและ
หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอรภรรณ บััวม่่วงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ราย
ละเอีียดของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งนางสาวรังัสิมิา ทองดี ีเป็น็หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในองค์์กร รายละเอีียดของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3



199                                                            รายงานประจำำ�ปีี  2567

7.6.2	นักลงทุุนสััมพันัธ์์

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นำำ�โดยนางสาวอััจฉริิยา สารรััตนะ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักลงทุุน และผู้้�ถืือ
หุ้้�นผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่� 02-0114575 หรืืออีีเมล ir@bumrungrad.com และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริษัิัทมีชี่อ่งทางที่่�หลากหลายในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุนุ ไม่่ว่า่จะเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ แบบ 
56-1 One Report เว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และช่อ่งทางอื่่�น ๆ  เช่น่ การเปิดิเผยข้อ้มููลผ่า่นเว็บ็ไซต์์
ของบริิษัทั ในหััวข้้อนักัลงทุนุสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมีกีารปรัับปรุุงข้อ้มููลให้้เป็น็ปัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ การพบปะกับันักัวิิเคราะห์ร์ายไตรมาส 
(4 ครั้้�งในปีี 2567) การเข้้าร่่วมกิิจกรรมประชุุม Online และทางโทรศััพท์์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับนัักลงทุุน (58 ครั้้�งในปีี 
2567) นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้มี้ีการแถลงข่า่วต่อ่สื่่�อมวลชนสำำ�หรับัเหตุกุารณ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญของบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้สาธารณชนได้้รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง

7.6.3	ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นเงิินไม่่เกิิน 3,350,000 บาท และไม่่มีีค่่า
บริิการอื่่�น

ค่่าสอบบััญชีีที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายให้้ผู้้�สอบบััญชีีในรอบสามปีีก่่อนเป็็นดัังนี้้�

2567 2566 2565

ค่่าสอบบััญชีี
บริิษััท 3,220,000 3,100,000 2,790,000
ค่่าตรวจสอบบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน 130,000 130,000 -
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในประเทศ 2,070,000 1,905,000 1,765,000

ค่่าบริิการอื่่�น ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
รวม 5,420,000 5,135,000 4,555,000

รายละเอีียดของผู้้�สอบและค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็นดัังนี้้�
 

บริิษััทย่่อย ประเทศ ค่่าสอบบััญชีี (บาท) ชื่่อสำำ�นัักงานสอบบััญชีี

2567 2566

เอเชีียโกลเบิิล เฮลท์์ ลิิมิิเต็็ด ฮ่่องกง 76,914.38 75,594.04 Yau Wai Chaing CPA
ไลฟ์์แอนด์์ลองจิิวิิตี้้� ลิิมิิเต็็ด ฮ่่องกง 63,341.25 71,147.33 Yau Wai Chaing CPA
บำำ�รุุงราษฎร์์เมีียนมา โค ลิิมิิเต็็ด พม่่า 184,329.10 0 W & Associates Limited

0 425,774.47 UTW (Myanmar) Limited1

เฮลท์์ ฮอไรซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด 

สิิงคโปร์์ 260,925.09 256,552.21 Prudential Public Accounting 
Corporation

บำำ�รุงุราษฎร์์มองโกเลีีย แอลแอลซีี มองโกเลีีย 175,649.16 30,573.57 PricewaterhouseCoopers Audit LLC
โซล ซีเีนียีร์์ส ทาวเวอร์์ แอลแอลซีี มองโกเลีีย 975,828.69 955,806.18 PricewaterhouseCoopers Audit LLC
คีีโยนิิค สวิิสเซอร์์แลนด์์ เอจีี สวิิสเซอร์์แลนด์์ 320,723.03 0 DieWirtschaftsprüfer.ch AG
คีีโยนิิค เฮลท์์ เอจีี สวิิสเซอร์์แลนด์์ 0 0 ไม่่ต้้องสอบบัญัชีตีามกฎหมายท้้องถิ่่�น

	 	 1  สาเหตุุที่่�เปลี่่�ยนผู้้�สอบบััญชีีเนื่่�องจากค่่าตอบแทนแพงเกิินไปและไม่่สมเหตุุสมผล

แม้ผู้้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทย่อ่ยในต่า่งประเทศมิใิช่บ่ริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั ก็ไ็ม่เ่ป็น็อุปุสรรคในการจัดัทำำ�งบการ
เงิินของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอื่่�น ๆ คณะกรรมการจะดููแลให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินได้้ตามกำำ�หนดเวลา
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุุ ปผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทัในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์ นโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััทแล้้วเห็็นว่่ายัังคงมีีความเหมาะ
สมต่่อการประกอบธุรุกิิจ และได้จ้ัดัสรรงบประมาณและทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็อย่า่งเพีียงพอ และสนับัสนุนุการพัฒันานวัตักรรม
ธุุรกิิจ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�
ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีอีื่่�น ๆ  รวมถึงึการพิจิารณาและกลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมจากการเสนอชื่่�อ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�น และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
ต่่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิและคุุณวุุฒิิที่่�เหมาะสม โดย
พิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีตที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทและสอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััท มีคีวามเป็น็ผู้้�นำำ� วิสัิัยทััศน์์กว้า้งไกล เป็น็ผู้้�มีคุีุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวัติัิการทำำ�งาน
ที่่�โปร่่งใสไม่่ด่า่งพร้อ้ย และมีคีวามเป็น็อิิสระในการตััดสิินใจอย่า่งมือือาชีพี ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์และเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิติาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ เพศ และอายุุ ทั้้�งนี้้� การสรรหาผู้้�บริิหารคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกััน

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 32 ประจำำ�ปีี 2568 โดยเปิิดให้้ใช้้สิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึง วัันที่่� 31 มกราคม 2568 โดย
แจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมประกาศรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ www.bumrungrad.
com ภายใต้้หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใดเสนอบุุคคลใดเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคน หรืือคราว
ละหลายคนรวมกันัเป็น็คณะ ตามแต่ท่ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะเห็น็สมควร แต่ใ่นการลงมติแิต่ล่ะครั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งออก
เสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใด หรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�
ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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อนึ่่�ง กระบวนการในการสรรหากรรมการอิิสระของบริิษััทใช้้วิิธีีเดีียวกัันกัับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผู้้�บริหิาร และมีคีุณุสมบัตัิกิรรมการอิิสระตามที่่�บริิษัทักำำ�หนดซึ่่�งมีคีวามเคร่ง่ครัดัหรือืเข้ม้กว่า่ข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปีี 2567 มีีกรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นางลิินดา				ลี    ีสหะปััญญา	 กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการการลงทุุน

2.	 นายมาร์์ค	 เอลเลีียต		  แชทเทน		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายปริิญญ์์				จิ   ิราธิิวััฒน์์		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายชานนท์์			   โสภณพนิิช		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้สรรหาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นให้้เลืือกตั้้�งนางลิินดา ลีีสหะปััญญา นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ และนายชานนท์์ โสภณพนิิช 
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทโดยกรรมการที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ได้้ร่่วมพิิจารณาได้้กลั่่�นกรอง
และเห็น็สมควรเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีมีติอินุมุัตัิเิลือืกตั้้�งผู้้�ที่่�ถููกเสนอชื่่�อทั้้�งสี่่�เป็น็กรรมการบริษิัทั

เพื่่�อให้จ้ำำ�นวนกรรมการอยู่่�ในขนาดที่่�เหมาะสมและมีีความหลากหลาย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ได้้สรรหาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เลืือกตั้้�งนางสาวชนิิดา โสภณพนิิช ผู้้�ซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นกรรมการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งท่่าน คณะกรรมการได้้กลั่่�นกรอง
และเห็็นสมควรเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�งผู้้�ที่่�ถููกเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

กรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิิเทศน์์ที่่�เหมาะสมซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และหน้้าที่่�ของการเป็็นกรรมการของบริิษััท
จดทะเบีียน

บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาความรู้้�และทััศนคติิใหม่่ ๆ ของกรรมการในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ภาวะของ
อุุตสาหกรรมโดยรวม และประเด็็นอื่่�น ๆ ที่่�จะช่่วยให้้กรรมการสามารถทำำ�หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะประจำำ�ปีี อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การพััฒนาคุุณภาพ และการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ โดยบริิษััทได้้นำำ�แบบประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จััดทำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
รวมถึงึเสนอแนะแบบฟอร์์มการประเมินิผล การประเมินิจะกระทำำ�ในไตรมาสที่่� 3 โดยเปรีียบเทียีบการปฏิบิัตัิงิานของคณะ
กรรมการบริิษััทกัับข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จะนำำ�ผลประเมินิพร้อ้มคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุที่่�จำำ�เป็น็เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุมุัติัิและนำำ�ไปปรับัปรุงุ
ให้้ได้้ประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้สนัับสนุุนโครงการการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การเข้้ารัับการฝึึก
อบรมและการเข้้าร่่วมสััมมนาที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

ปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�

นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตร The Board’s 
Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่่�น 7/2024 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสาวอรภรรณ บััวม่่วง ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตร  
Cybersecurity & Risk Management for CFOs เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2567 จััดโดยสมาคมบริิษัทัจดทะเบียีน
ไทย และหลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 11 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

แผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความต่่อเนื่่�องในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อประสิิทธิิผลสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััท
จึึงกำำ�หนดแผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงกรณีีขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ และ
หาผู้้�มาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญนั้้�นได้้อย่่างทัันเวลา

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการผู้้�จััดการ และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาและวางแผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบ โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 ทบทวนและกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญั ตำำ�แหน่ง่งานที่่�ต้อ้งการความเชี่่�ยวชาญหรือืความสามารถพิเิศษเฉพาะ ตำำ�แหน่ง่
ที่่�ต้้องใช้้เวลาในการฝึึกฝนและพััฒนาค่่อนข้้างมาก

2.	 ทบทวนและกำำ�หนดคุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และทััศนคติิ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการสรรหา ฝึึกอบรม พััฒนา 
รัักษา และสร้้างความผููกพัันธ์์องค์์กร

3.	คั ัดเลืือก ฝึึกอบรม และพััฒนาบุุคลากรภายในที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�คััญดัังกล่่าว เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมให้้สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานได้้ทัันทีีหากมีีกรณีีขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญกะทัันหััน

4.	 สรรหาบุคุลากรภายนอกที่่�มีคีุณุสมบัตัิติรงกับัแผนผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานที่่�วางไว้ ้เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มให้ส้ามารถ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้ทัันเวลาตามความเหมาะสม โดยพิิจารณารายงานและคำำ�แนะนำำ�ของฝ่่ายบริิหารและพััฒนา
บุุคลากรประกอบ
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สิิทธิิและการปฏิิบััติิเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ในการร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. 	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่สำำ�คัญัและควรบรรจุเุป็น็วาระในการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการ
พิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษัทัล่ว่งหน้า้ก่อ่นที่่�จะมีกีารจััดประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นขึ้้�น โดยผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถดููราย
ละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้้อมความคิิดเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ และเพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้เต็็มที่่� โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุม เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งสิิทธิิออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้แ้ก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษัทัได้้เปิดิเผยหนังัสือืเชิญิประชุมุบนเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั โดยในกรณีีของการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี ได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 32 วััน

3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทน และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใด
ที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความสะดวกในการประชุุม บริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมจััดทำำ�
บััตรลงคะแนนสำำ�หรัับแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็ว และถููกต้้อง และภายหลัังเปิิดประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตลอดเวลาการ
ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อจบการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบ
รายละเอีียดของการลงมติิได้้

5.	ก่ อ่นเริ่่�มเข้า้สู่่�การประชุมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซัักถาม และเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุก
วาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลรายละเอีียดในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ โดย
ประธานและผู้้�บริิหารจะให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

6.	 เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่าง
ละเอียีด และได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายใน 14 วัันหลังัการประชุมุ 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้
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8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการได้พ้ิจิารณาภาระหน้า้ที่่�
และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั สภาพเศรษฐกิิจโดยรวม และเปรียีบเทียีบอัตัราค่า่ตอบแทน
และสิิทธิปิระโยชน์ข์องกรรมการกัับบริิษัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั และได้้เสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรัับปีี 2567 ดัังนี้้�

ก.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย วงเงิินรวมไม่่เกิิน 25.1 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่า
บำำ�เหน็็จกรรมการ

1.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย วงเงิินไม่่เกิิน 5.6 ล้้านบาท
	 (บาท/คน/ครั้้�ง)

ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการ

บริิษััท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

การลงทุุน

ประธาน 65,000 60,000 55,000 55,000

รองประธาน 50,000

กรรมการ 40,000 40,000 40,000 40,000

2.	ค่ ่าบำำ�เหน็็จคณะกรรมการบริิษััท วงเงิินไม่่เกิิน 19.5 ล้้านบาท โดยให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรร

คณะกรรมการบริิษััท ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ (บาท/คน/ปีี)

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรรในวงเงิิน 

ไม่่เกิิน 19.5 ล้้านบาทรองประธานกรรมการ

กรรมการ

ข.	สิ ิทธิิประโยชน์์ด้้านค่่ารัักษาพยาบาลประจำำ�ปีีแก่่กรรมการและบุุคคลในครอบครััว

กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ คลิินิิกของไวทััลไลฟ์์ และเอ
สเพอรานซ์์คลิินิิกในวงเงิินไม่่เกิินปีีละ 2 ล้้านบาท ส่่วนที่่�เกิินจะได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 50

บุุพการีี คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (อายุุไม่่เกิิน 20 ปีีบริิบููรณ์์) จะได้้รัับส่่วนลดค่่ารัักษาพยาบาล
ที่่�โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ไม่่เกิินร้้อยละ 30
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บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับกรรมการ 12 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่อ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวม

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม

ค่่าตอบแทน

รายปีีทั้้�งสิ้้�น เบี้้�ยประชุุม  รวม 

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม เบี้้�ยประชุุม

จำำ�นวน

ครั้้�งที่่� 

เข้้าประชุุม เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
1

1 นายชััย  
โสภณพนิิช 3/4  2,300,000  195,000  2,495,000  2,495,000 

2 น.พ. ชาญวิิทย์์  
ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ 3/4  1,755,000  150,000  1,905,000 2/2  80,000  1,985,000 

3 นางลิินดา  
ลีีสหะปััญญา 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 

4 น.ส.โสภาวดีี  
อุุตตโมบล 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  240,000  2,030,000 

5 นายมาร์์ค  
เอลเลีียต  
แชทเทน 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

6 นายปริิญญ์์  
จิิราธิิวััฒน์์ 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

7 นายชานนท์์  
โสภณพนิิช 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 4/4  160,000  1,950,000 

8 นางอรุุณีี  
เกษตระทััต 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 2/2  110,000  1,900,000 

9 นาย ชอง โท 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000 2/2  80,000  1,870,000 
10 นายเบอร์์นาร์์ด ชาญ

วุุฒิิ ชาน 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 
11 นายอานนท์์ 

วัังวสุุ 4/4  1,630,000  160,000  1,790,000  1,790,000 
12 นางสาวชนิิดา โสภณ

พนิิช2 2/4  775,000  80,000  855,000  855,000 
รวมค่่าตอบแทน  19,500,000  1,865,000  21,365,000  720,000  270,000  22,355,000 

ในปีี 2567 คณะกรรมการการลงทุุนมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยบริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการการ
ลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 0.295 ล้้านบาท

หมายเหตุุ

1	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ คืือ ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการของบริิษััท โดยไม่่รวมเงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และค่่า
ตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

2	 นางสาวชนิิดา โสภณพนิิช ได้้รัับการจดทะเบีียนให้้เป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567

8.1.3	การกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่วม

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปเป็็นเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�กัับ
ดููแลให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทและสร้้างผล
ประกอบการที่่�ดีีที่่�สุุด ดููแลให้้มีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องรายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การทำำ�รายการ
สำำ�คัญัอื่่�นอย่า่งครบถ้ว้นถููกต้้อง กำำ�หนดการใช้ห้ลัักเกณฑ์ก์ารเปิิดเผยข้อ้มููลและทำำ�รายการตามหลัักเกณฑ์ข์องบริิษัทั กำำ�กับั
ดููแลการจััดเก็็บข้้อมููล การบัันทึึกบััญชีี ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด
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8.1.4	การติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งมีวีัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดีภีายในองค์ก์ร เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการดำำ�เนินิงาน และเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัิัติิงาน โดยมุ่่�งเน้น้ถึงึความมีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล 
และมีีการใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง สมประโยชน์์ และรวมถึึงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการทำำ�งานที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทติดิตามคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่่�องการตรวจและสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในอย่่างเพีียง
พอสำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ และป้้องกัันความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวนนโยบายสิิทธิมินุษุยชน การป้อ้งกันัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การรายงานการมีี
ส่ว่นได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร การใช้้ข้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ การป้้องกันัทุุจริิตคอร์์รัปัชันั และการ
รายงานแจ้้งเบาะแสแล้้วเห็็นว่่า ยัังคงมีีความเหมาะสมต่่อการประกอบธุุรกิิจและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งต่่อบุุคลากรของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแลอย่่างเท่่าเทีียม 
การไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิการดููแลสุขุภาพและความปลอดภัยั การเคารพต่อ่กฎหมายแรงงาน และบุคุคลภายนอกผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
และที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททุุกคน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับให้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�กัับ
ให้้ทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเกิิดขึ้้�น

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ คณะกรรมการมีีการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งรอบคอบ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และมีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขเสมือืนการทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลความจำำ�เป็็นไว้้ในงบการเงิิน และ
แบบ 56-1 One Report แล้้ว

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัในการพิจิารณาเรื่่�องที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการ
ระหว่่างกััน และมีีการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงข้้อกำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์และคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีทีี่่�บริษิัทัต้้องมีี
การพิจิารณาเรื่่�องดังักล่่าว กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลอื่่�นที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ
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บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษิัทั กรณีีที่่�บุคุคลใดมีีส่่วนได้้เสียีหรือืมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิจิารณา บุุคคลดังักล่่าวจะต้อ้งแจ้้งให้้หน่ว่ยงานที่่�ดููแล
ในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีข้้อสรุุปดัังนี้้�

1.	 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีธุุรกิิจเดีียวกััน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้รวจสอบธุรุกรรมของบริษิัทัที่่�มีกีับัคู่่�ค้า้พบว่า่การทำำ�รายการสมเหตุสุมผลและเป็น็
รายการธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	 บริษิัทัได้ท้บทวนนโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ล้ว้เห็น็ว่า่ ยังัมีคีวามเหมาะสมที่่�จะใช้เ้ป็น็แนวปฏิบิััติิ
สำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจที่่�ดีี

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนดัังนี้้�

1.	ข้ อ้บังัคับัของบริษัิัทกำำ�หนดให้ก้รรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัทราบโดยไม่ช่ักัช้า้หากมีสี่ว่นได้เ้สียีในสัญัญาที่่�ทำำ�กับั
บริิษััท หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

2.	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถือืและจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ภ์ายในสามวัันทำำ�การ และแจ้ง้ต่อ่บริิษัทัภายในวันัเดีียวกันักับัที่่�เปิิดเผย
รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	 เพื่่�อป้อ้งกันัการกระทำำ�อันัไม่เ่ป็น็ธรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์เ์นื่่�องมาจากการใช้แ้ละ/หรือืเปิดิเผยข้อ้มููล
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยหรืือใช้้ได้้ หรืือการนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปเปิิดเผยแก่่บุุคคล
เฉพาะกลุ่่�มก่่อนการเปิิดเผยแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอัันอาจทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรีียบ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่ว่่า่ด้ว้ยวิิธีใีด โดยรู้้�หรือืควร
รู้้�ว่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน
ก่่อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลโดยมิิชอบ

มาตรการลงโทษหากกรรมการท่่านใดฝ่่าฝืืนมีีดัังนี้้�

1.	 แจ้้งด้้วยวาจาเพื่่�อแก้้ไข

2.	 รายงานผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

3.	 ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนกรณีีเกิิดความเสีียหาย

4.	 เปิดิเผยให้ส้ำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
ทราบ
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัได้ร้ะบุคุวามเสี่่�ยงธุุรกิิจ ออกมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง สื่่�อสารและอบรมบุคุลากรทุกุคนของบริษัิัทผ่า่นการ
ประกาศทางเว็็บไซต์์ และการอบรม เพื่่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้สอบทานความเพีียงพอของ
กระบวนการแล้ว้พบว่า่มีีความเหมาะสมเพีียงพอต่อ่การป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยหากมีกีารร้อ้งเรียีนหรือืพบเบาะแส
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันบริิษััทจะทำำ�การสอบสวนเพื่่�อทราบถึึงต้้นเหตุุที่่�แท้้จริิงของปััญหา โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองไม่่เปิิดเผย
ตัวัตนของผู้้�ร้อ้งเรียีนหรือืให้เ้บาะแส และนำำ�ผลที่่�ได้ม้าวางระบบให้รั้ัดกุมุยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้เกิิดซ้ำำ��อีกี ในปีทีี่่�ผ่า่นไม่ม่ีี
กรณีีร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายการป้้องกันัการทุุจริิตคอร์์รัปัชันัแล้้ว เห็น็ว่่ายังัคงมีคีวามเหมาะสมเพียีงพอสำำ�หรับั
การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

2.	 คณะกรรมการได้้ติิดตามรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงานบริิหารความ
เสี่่�ยง และคณะผู้้�บริิหาร และพิิจารณาสอบทานความเหมาะสมเพีียงพอในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

- ระบบควบคุุมภายใน
- การประเมิินและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
- การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
- กระบวนการทำำ�สััญญา
- การเบิิกจ่่ายเงิิน และการอนุุมััติิวงเงิิน
- การเลี้้�ยงรัับรองและของขวััญ
- การบริิจาค

โดยเห็็นว่่ากระบวนการบริิหารจััดการของทุุกเรื่่�องข้้างต้้นมีีความเหมาะสมเพีียงพอสำำ�หรัับการป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

นอกจากนี้้� ยังัเห็น็ว่า่บุคุลากรด้้านการตรวจสอบภายใน การบััญชีี การเงิิน นิิติกิรรมสััญญาและกฎหมาย กิิจการ
องค์์กร รวมถึึงบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการทั้้�งหมดได้้รัับทราบ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และปฏิิบััติิตาม
นโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีความรู้้�และความเข้้าใจในวิิชาชีีพ หน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบ รายละเอียีดของงาน และการประเมินิและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเป็น็อย่า่งดี ีซึ่่�งเหมาะสมและเพียีงพอสำำ�หรับั
การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

3.	จั ดักิิจกรรมผู้้�บริหิารพบพนักังานซึ่่�งเปิดิโอกาสให้พ้นักังานแสดงความคิดิเห็น็และเสนอข้อ้ร้อ้งเรียีนกับัผู้้�บริหิารโดยตรง

4.	 ประกาศและสื่่�อสารนโยบายการป้อ้งกันัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัแก่บุ่คุลากรทุกุคน ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย และสาธารณะ
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายรัับทราบ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และปฏิิบััติิตาม รวมถึึงใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน การร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน รายละเอีียดตาม http://investor.
bumrungrad.com/misc/CG/20190913-bh-anti-corruption-policy-en
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สถิิติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2567 จำำ�นวน

การแจ้้งเบาะแสและการเกิิดขึ้้�นของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

บุุคลากรที่่�ถููกลงโทษหรืือเลิิกจ้้างเนื่่�องจากสิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทถููกปรัับ ถููกลงโทษ หรืือเพื่่�อการประนีีประนอมยอมความเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีี

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางการเมืือง ไม่่มีี

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด

บริษิัทัได้ส้อบทานนโยบายการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ความผิดิ ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแส ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการเมื่่�อ
ได้ร้ับัการแจ้้งเบาะแส มาตรการคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส และมาตรการป้้องกันั โดยพิิจารณาถึงึความสะดวก ความเหมาะ
สม และความเพีียงพอของช่่องทางและกระบวนการทั้้�งหมดแล้้วเห็็นว่่า มีีความสะดวก เหมาะสม และเพีียงพอสำำ�หรัับ
การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีประสิิทธิิภาพที่่�จะป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะ
สม การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และการกระทำำ�หรือืสภาพแวดล้อ้มที่่�ไม่ป่ลอดภัยั และมีมีาตรการคุ้้�มครองที่่�เพียีงพอต่อ่ทั้้�งผู้้�แจ้ง้
เบาะแสและผู้้�ถููกกล่่าวหา รวมถึึงสามารถช่่วยให้้บริิษััททำำ�การสอบสวนเพื่่�อทราบถึึงต้้นเหตุุที่่�แท้้จริิงของปััญหา และวาง
ระบบการควบคุุมภายในให้้รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��อีีก

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงานซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อร้้อง
เรีียนกัับผู้้�บริิหารโดยตรง ในปีี 2567 ได้้อบรมหลัักสููตร Whistleblowing, Ethics and Compliance แก่่บุุคลากร 
จำำ�นวน 3,754 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 89 ของพนัักงานทั้้�งหมด

ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้
ข้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา การทุจุริติคอรัปัชันั และเรื่่�องเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั

8.2	สรุุ ปผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 
ท่่าน โดยมีีนางสาวโสภาวดีี อุุตตโมบล เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน นายปริิญญ์์ จิิราธิิ
วััฒน์์ และนายชานนท์์ โสภณพนิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้แก่่ การสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการจััดการความเสี่่�ยง และ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�งการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึงึการประชุมุกับัผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่่มีฝี่า่ยบริิหาร
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงินิของบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ย ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้�งนี้้� จากการสอบทานงบการเงินิ และ
ซักัถามข้อ้มููลจากฝ่า่ยบริหิาร รวมทั้้�งการเข้า้ร่่วมประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิาร และการพิจิารณาข้อ้เสนอแนะ
ของผู้้�สอบบัญัชีใีนหนังัสือืของผู้้�สอบบัญัชีถีึงึฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็็นว่่า งบการเงิินดังักล่า่วได้จั้ัด
ทำำ�อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

2.	 สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีี
ระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม มีปีระสิทิธิผิล และเพียีงพอที่่�จะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของบริษิัทัให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้้ และสามารถช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้
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3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบมีคีวามเห็็นว่า่ บริิษัทัไม่่มีกีารปฏิบัิัติทิี่่�ฝ่า่ฝืืนกฎหมายใด ๆ  อันัอาจกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีงและฐานะการเงิินของบริษิัทัอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ

4.	พิ จารณา คัดัเลือืก และเสนอแต่่งตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิิสระ ได้้แก่ ่นายวรพจน์์ อำำ�นวยพาณิชิย์ ์นางสาวมณีี รัตันบรรณ
กิิจ และนางสาวสิินีีนารถ จิิระไชยเขื่่�อนขัันธ์์ จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

6.	พิ จารณาอนุุมัตัิแิผนงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีคีวามสอดคล้้องกับัลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทั รวมถึงึ
นโยบาย แผนงาน กระบวนการทำำ�งาน และความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

7.	พิ จารณาอนุุมััติิงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี และอััตรากำำ�ลัังคนของฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กร และดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ดัังกล่่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง

8.3	สรุุ ปผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน  
ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้แก่่ นางอรุุณีี เกษตระทััต และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
2 ท่่าน ได้้แก่่ นายแพทย์์ชาญวิิทย์์ ตัันติ์์�พิิพััฒน์์ และนายชอง โท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้แก่่ งานคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็น
กรรมการบริิษััท และเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งประเมิินผลงาน
ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ และหน้า้ที่่�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีกีารประชุมุ 2 ครั้้�งในปี ี2567 และได้ร้ายงานผลการประชุมุต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั สำำ�หรับัรายละเอียีด
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ได้้ระบุุไว้้ในหััวข้้อ ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาสรรหา ตรวจสอบ คััดเลืือก เสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

�	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากออกตามวาระ ดัังนี้้�

-	 นางลิินดา ลีีสหะปััญญา นายมาร์์ค เอลเลีียต แชทเทน นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ และนายชานนท์์ โสภณพนิิช  
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง

�	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสมและหลากหลายดััั�งนี้้�

-	 นางสาวชนิิดา โสภณพนิิช เป็็นกรรมการใหม่่

โดยในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลใดเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นเป็็นกรรมการ
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2.	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความ
ยุุติิธรรมและสมเหตุุสมผล และนำำ�เสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนด้ว้ย เพื่่�ออนุมุัตัิใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น แล้ว้
แต่่กรณีี

3.	ทำ ำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิงานของ คณะกรรมการ
บริิษััทกัับกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และนำำ�ผลประเมิินพร้้อมคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงที่่�จำำ�เป็็นเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง

8.4	สรุุ ปผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการการลงทุุนในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทัที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร 3 ท่า่น ได้แ้ก่่ 
นายชััย โสภณพนิิช เป็็นประธานคณะกรรมการการลงทุุน นายชอง โท และนายเบอร์์นาร์์ด ชาญวุุฒิิ ชาน เป็็นกรรมการการ
ลงทุุน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางลิินดา ลีีสหะปััญญา หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการ
การลงทุนุ ได้แ้ก่ ่การพิิจารณาโอกาสการลงทุนุ พิจิารณาสถานะทางการเงินิของบริิษัทั นำำ�เสนอโครงการลงทุนุต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ ตรวจสอบผลการลงทุุน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2567 คณะกรรมการการลงทุุนมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาโอกาสในการลงทุนุ โครงการขยายและปรับัปรุงุโรงพยาบาล และคลินิิกิในกรุงุเทพมหานคร การลงทุนุ และ/หรือื
การร่ว่มทุนุในโครงการ ธุรุกิิจ หรืือบริษิัทัใหม่โ่ดยบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย หรือืบริษิัทัร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ พิิจารณา
สถานะทางการเงิินของบริิษััท เพื่่�อประเมิินความสามารถในการลงทุุนของบริิษััทและติิดตามสถานการณ์์รวมถึึงโอกาส 
การลงทุุนต่่อไป

2.	ต รวจสอบติิดตามการลงทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิแิล้ว้ ผลการลงทุนุของบริิษัทัและพิจิารณาการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงจากการลงทุุนให้้น้้อยที่่�สุุด โดยเห็็นว่่าการลงทุุนมีีความเหมาะสมและมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ

คณะกรรมการการลงทุนุได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

บริษิัทั โรงพยาบาลบำำ�รุงุราษฎร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัระบบการควบคุมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
และระบบการจััดการความเสี่่�ยงมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลและมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เนื่่�องด้้วยมีีความตระหนัักว่่าระบบที่่�ดีีจะสามารถช่่วยลด
ความเสี่่�ยงทางธุรุกิิจและความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิบิัตัิงิานให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้ ้และช่ว่ยให้้สามารถค้น้พบข้้อบกพร่อ่ง
ที่่�เกิิดขึ้้�นได้ภ้ายในเวลาที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งสามารถช่่วยให้้รายงานทางการเงิินของบริิษัทัถููกต้อ้งน่า่เชื่่�อถือืและการดำำ�เนินิงานของ
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้ท้บทวนความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมุภายในของบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึงึการจัดัการความเสี่่�ยง และเห็็นว่า่ระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัมีีความเพียีงพอและเหมาะ
สม และได้จ้ัดัให้ม้ีกีารอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเกี่่�ยวกับัการจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้บุ้คุลากรมีคีวามเข้า้ใจที่่�เพียีงพอและมีปีระสิทิธิภิาพ
สำำ�หรัับการจััดการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมได้้ทุุกเรื่่�อง บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบจััดการความเสี่่�ยงที่่�ได้้วางไว้้และ
พัฒันาตลอดมา เพื่่�อให้พ้นักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งนำำ�ไปปฏิบิัตัิภิายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของหัวัหน้า้งานตามลำำ�ดับัชั้้�น ทำำ�ให้ส้ามารถป้อ้งกันั
การแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่า่นมาไม่่พบข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน และผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทัมิไิด้้ให้้ความเห็็นว่่าพบข้้อบกพร่อ่ง
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในการประเมิินประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูู้แลให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในให้ม้ีวีุฒุิกิารศึกึษา ประสบการณ์์ 
การอบรม ที่่�เหมาะสมเพียีงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แล้ว้ โดยการแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยต้อ้งได้ร้ับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่่อน

ส่่วนที่่� 1 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรม และการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และมีีการให้้ผล
ประโยชน์์ตอบแทนแก่พ่นักังานตามความสามารถในการดำำ�เนินิงานให้้บรรลุุเป้า้หมายนั้้�น นอกจากนี้้� ยังัมีกีารจััดโครงสร้้างองค์ก์ร
และการกำำ�หนดระเบีียบวิธีิีปฏิบิัตัิงิานที่่�ช่ว่ยให้้การบริิหารงานมีีความรััดกุมุและสามารถป้้องกันัการนำำ�ทรัพัย์ส์ินิของบริิษัทัไปใช้้
โดยมิิชอบได้้ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ฝ่่ายบริิหารยัังได้้พััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นที่่�ยอมรัับจาก 
หลายองค์ก์ร และทำำ�ให้บ้ำำ�รุงุราษฎร์เ์ป็น็โรงพยาบาลแห่ง่แรกในเอเชียีที่่�ได้ร้ับัการรับัรองคุณุภาพโรงพยาบาลระดับัสากล (JCI) 
ตามมาตรฐานการรัับรองของสหรััฐอเมริิกาตั้้�งแต่่ปีี 2545 และได้้รัับการรัับรองต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน รวมทั้้�งยัังได้้รัับรางวััล
สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงานจากกระทรวงแรงงานประเภทสถานประกอบกิิจการ 
ขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่มีีสหภาพแรงงาน ในปีี 2552 - 2567 จากลัักษณะขององค์์กรที่่�กล่่าวมา จึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีโครงสร้้างองค์์กร
และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีซึ่่�งเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล

ส่่วนที่่� 2 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาสภาพทางเศรษฐกิิจและ
การเมืือง สภาวะการแข่่งขััน ตลาดแรงงาน ภััยธรรมชาติิ และโรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่และภััยพิิบััติิฉุุกเฉิินด้้านสาธารณสุข ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยภายนอก และได้้ประเมิินปััจจััยภายในองค์์กร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความเสี่่�ยงด้้านการให้้บริิการทางการแพทย์์ซึ่่�งอาจ 
ก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อรองรัับการเกิิดอุุทกภััย โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan) รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ใน
เรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety and Environment Risk Assessment) ซึ่่�ง 
มีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอไว้้อีีกด้้วย ดัังนั้้�น จึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลเพีียงพอที่่�จะ 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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ส่่วนที่่� 3 มาตรการควบคุุม (Control Activities)

บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจและระดับัการอนุุมัตัิริายการตามลัักษณะและมููลค่า่ของรายการ ในกรณีีที่่�บริษิัทัเข้า้ทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�พิจิารณาความจำำ�เป็น็และความ
สมเหตุุสมผลของรายการดัังกล่่าว และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 
โดยที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีในการทำำ�รายการดังักล่า่วไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงในการพิจิารณาอนุมัุัติริายการ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีการติดิตาม
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยการมอบหมายให้ก้รรมการหรือืผู้้�บริหิารของบริษิัทัเข้า้ไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทร่่วมดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัมีกีารทำำ�รายการกับับุคุคลทีมีีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง
กัันเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายกำำ�หนด ภายใต้้นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

ส่่วนที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินโดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�มีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็น
ไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งได้้ใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศหรืือ International 
Financial Reporting Standards (IFRS) ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2554 รวมถึึงฉบัับปรัับปรุุง โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดเตรีียม
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศเพื่่�อรองรัับการรายงานทางการเงิินตามมาตรฐานดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการรายงานข้้อมููล
ที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

ส่่วนที่่� 5 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในองค์์กรโดยขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
งาน โดยหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์ก์รมีหีน้า้ที่่�และคุุณสมบััติติามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 3 และมีีวััตถุปุระสงค์ใ์น
การตรวจสอบ (Audit Objectives) เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

-	 การปฏิิบััติิงานในกระบวนการต่่าง ๆ ภายในองค์์กร (Operations) มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้
การปฏิิบััติิงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรหรืือไม่่

-	 กระบวนการรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting) มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมอัันจะทำำ�ให้้
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือหรืือไม่่

-	 กระบวนการควบคุุมทางการบริิหารมีีประสิิทธิิผลเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ต่่าง ๆ รวมถึึงนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร (Compliance) อย่่างเหมาะสมหรืือไม่่

-	 การควบคุุมภายในสำำ�หรัับกระบวนการปฏิิบััติิงานใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยของผู้้�ป่่วย (Patient Safety)  
มีีประสิิทธิิผลเพีียงพอหรืือไม่่

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีกีารมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนินิการตรวจสอบโดยไม่่ชักัช้า้ ในกรณีีที่่�สงสัยัว่่ามีเีหตุกุารณ์์
ทุุจริิต มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�น ซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่าง
มีนีัยัสำำ�คัญั และยังัได้ม้อบหมายให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งพิจิารณากำำ�หนดแนวทางพัฒันาปรับัปรุงุระบบการทำำ�งานตามข้อ้เสนอ
แนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน และข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีใีนหนังัสือืของผู้้�สอบบััญชีถีึงึฝ่า่ยบริหิาร (Management Letter) 
อีีกด้้วย

ส่่วนที่่� 6 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection)

บริษิัทัมีนีโยบายในการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุคุคลทั้้�งของผู้้�ป่ว่ย คู่่�ค้า บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงพนัักงาน และมีีมาตรการรักัษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยที่่�เหมาะสม มีีระบบตรวจสอบ และแจ้้งเหตุุการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล และได้้นำำ�บทบััญญััติิแห่่งพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 มาปรัับใช้้โดยเคร่่งครััดด้้วย 
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